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Ajuntament de Manresa CENTRE DE DESENVOLUPAMENT
EMPRESARIAL

GUIO PLA D’EMPRESA

RESUM
- Aspectes més rellevants del projecte.

1. PERSONA EMPRENEDORA O EQUIP FUNDADOR i DEFINICIO DEL

NEGOCI i OPORTUNITATS

- Dades personals, formacio i experiéncia laboral (CV + informe de vida laboral).
- Motius de la iniciativa i objectius personals.

- Definicié general del negoci: tipus d’activitat i forma i lloc de distribucio.

- Concreta quina és I'oportunitat de negoci.

2. PLA DE MARQUETING
- Necessitats que satisfa el producte o servei.
- Descripcié del producte o servei.
- Analisi de I'entorn: mercat de treball (factors econdmics, factors culturals) i canvis
previstos.
- Andlisi del mercat
- Zona geografica: on es preveu comercialitzar el producte o servei?
- Calcul del volum del mercat, analisi de les barreres d’entrada
- Clients potencials: Quins s6n? Quants s6n? Quin poder adquisitiu que
tenen? Motius principals per comprar el nostre producte/servei.
- Competéncia: Quins competidors? On s’ubiquen? Preus que treballen?
Punts forts i punts febles en relacié a la nostra empresa. Quins son els
productes o serveis substitutius? Per que ens compraran a nosaltres?
- Politica de producte./servei (N° i tipus de variants, qualitat, marca, envas, disseny...).
- Politica de comunicacio (descriure els mitjans més adients en funcié dels clients a qui
ens dirigim). Valorar costos de cada actuacio.
- Politica de distribucio: venda directa o indirecta.
- Politica de preus: estratégia de preus i metode de fixacio de preus (llista de preus si
s’escau).
- Previsio de vendes. Quantes unitats (productes / serveis) podem vendre (al dia, a la
setmana, al mes) i a quins preus. Quina facturacié podem obtenir en funcié de la nostra
capacitat productiva.

Amb el suport i finangament de:

i Coneixement L'FSE inverteix en el teu futur

Aquesta accio esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local.
Amb el suport del Departament d’Empresa i Coneixement i el cofinangament del FSE.
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3. PLA DE PRODUCCIO O D’OPERACIONS

- Procés de produccié o d’operacions: capacitat productiva (horari de treball si és un
servei), recursos necessaris, tecnologia necessaria, amb quin personal es compta?
Aparenca del local.

- Ubicaci6 i descripci6 del local (m2) i equips necessaris (adjuntar planol del local).

- Pla tecnologic. Tecnologia utilitzada i estat en el que es troba el mercat (si s’escau).

- Gestid d'existéncies: aprovisionament i emmagatzematge (material necessari,
proveidors amb qui tractarem i preus i condicions que ens ofereixen, terminis de
lliurament).

- Determinacié del cost del producte/servei. Distingir costos fixes (lloguer, gestoria,
asseguranca, publicitat, subministraments, personal..) i costos variables. Definir marge
comercial.

- Gesti6 de la qualitat.

- Seguretat i higiene, i gestié mediambiental.

4. PLA D’ORGANITZACIO

- Estructura organitzava: tasques i activitats que s’han de dur a terme i les persones que
les han de fer.

- Planificaci6 de RRHH: persones necessaries, seleccio, formacio, tipus de contractes i
remuneracions. Distribucié dels beneficis entre els socis si es dona el cas.

5. PLA JURIDIC-FISCAL

- Forma Juridica. Permisos, llicéncies i obligacions registrals.
- Contractacio (si s’escau).

- Obligacions Fiscals i cobertura de responsabilitats.

- Marques i patents.

- Organismes i mesures de suport a la creacié d’empreses.

6. PLA ECONOMIC FINANCER

- Calcul de la inversio inicial (adjuntar pressupostos o factures proforma)

- Pla de finangament (fonts propies + fonts alienes).

- Calcul del punt d’equilibri (ingressos necessaris a partir dels quals tindrem beneficis).
- Compte de perdues i guanys a 3 anys (ingressos previstos — despeses previstes).

- Pla de tresoreria a 1 any (cobraments i pagaments previstos).

Aquesta accio esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local.
Amb el suport del Departament d’Empresa i Coneixement i el cofinangament del FSE. 2/2
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