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ESTUDI DEL SECTOR QUIMIC AL BAGES

Resum executiu

L’'estudi sobre les potencialitats del sector quimic al Bages relaciona quines soén les
caracteristiques del sector quimic a nivell global, estatal i catala. Tractant-se d’'un sector en
creixement, globalitzat, amb alt nivell de capitalitzaci6 i que inverteix en formacio, R+D+i i salaris
mitjans més alts que d’altres sectors presents al pais.

En el marc del OBI ( Ocupacié Bages Industrial ) queda clar que el sector predominant al Bages
és I ampli sector del Metall , molt especialment el sector auxiliar d Automocié. Ens cal una
“Diversificacié” industrial i el sector Quimic , de implantacié incipient en el territori , presenta
caracteristiques i oportunitats dignes de valorar. També per les sinergies que t¢ amb el nostre
gran sector industrial. El proveiment de Bens d’Equip i de Serveis de Manteniment ens son dos
dignes de mencionar. La Existéncia de Matéries Primeres que ara son un problema també ens
apunta cap a el Sector Quimic.

L’estudi repassa les caracteristiques econdomiques del sector implantat al Bages i la seva evolucié
en els darrers 10 anys. Es tracta d’un sector infrarepresentat en el marc del conjunt catala, amb
possibilitats clares de creixement.

El territori ofereix formacié universitaria, sol industrial vigent i en perspectiva, recursos naturals
com matéria primera i una proximitat al principal pol de la industria del sud d’Europa. Creiem que
cal una aposta per part de la comarca que inclogui una planificacié del sol industrial, una aposta
clara per la consolidacio de la formacio, agilitat en els tramits i permisos i una interlocucié entre
la industria, 'administraci6 i la societat.

Aquest estudi es realitza en el marc del programa OBI (Ocupacié al Bages Industrial) per
encarrec del Consell Comarcal del Bages, i esta cofinancat per la Diputacié de Barcelona.
L’'objecte és valorar les oportunitats per a la comarca que presenta el sector quimic, especialment
pel que fa a I'ocupacié de qualitat.
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Per que el sector quimic?

Un sector global, transversal i diversificat

> El sector quimic és un sector important a I'Estat, on la meitat esta localitzat a Catalunya.

IMPLANTACION TERRITORIAL DEL SECTOR QUIMICO ESPANOL
Principales zonas de produccion
Geographic location of the spanish chemical sector. Main production areas
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CIFRA DE NEGOCIOS POR COMUNIDAD AUTONOMA | 2017 (% y Millones €)
Turnover by autonomous region | 2017 (% and Mittion €)
43,0% gffigff CCAA / Autonomous Regions 2017 %2017
Andalucia / Andalusia 8.015 127
Aragén 2.051 33
Asturias 588 0.9
Islas Baleares / Balearic Islands 51 0.1
Canarias / Canary Islands 96 0,2
o Cantabria 881 1.4
13,5% | Madrid  Castilla y Le6n / Castile-Leon 1999 32
Castilla-La Mancha / Castile-La Mancha 2.724 43
Catalufa / Catalonia 27.134 430
C. Valenciana / Region of Valencia 5.299 8.4
Extremadura 267 04
Galicia 839 13
o Madrid 8.501 135
12,7% 5% Murcia 1895 30
Navarra / Navarre 839 13
Pals Vasco / Basque Country 1.763 28
La Rioja 157 0.2
0/ | Restm i i Total 63.100 100,0

2 '

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Empresas + Elaboracion propia
Source: INE. Industrial Company Survey and FEIQUE
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> Es un sector amb aportacions clau a I'economia.

Datos Clave del Sector Quimico Espanol

Contribucion a la
ECOI’I omia Cifra de Negocios
65 .6&7 mill/€ Crecimiento
Contribucién al (?;?rl;"r]j:l?feo g(e:ul):.
PIB Industrial 2007-2018
13,4% 32%
N° de Empresas
3.279
Contribucion al
Em pleo Salario medio por
trabajador Empleo generado
— | 37440 crun | et
2 a Contratos indefinidos 669. 1 00
\ Q / | $3%mims e
g Gasto anual en formacion
229 €/trabajador
Empleo directo
1 96.800 asalariados

Radiografia del Sector Quimico Espafol | 2g19
the Spanish C1 al Sectar

Snapshot of the Spanish Chemic

Font: FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria Quimica)

Comribucién_al
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Exterior

Innovacion

Exportaciones
37.724 e

Ventas en
el exterior

del
57,5%
Contribucién a la
exportacion espanola

15% &

Empleo de personal
investigador

2 2 5 5% tsl?\blzxe\ﬁt!lfili::t?&r|

2° Mayor
Exportador

de la economia
espanola

Gasto
en+D

26%

del total
industrial

Cifra de negocios generada a partir

de productos innovadores

25% &l i

Empresas innovadoras

590 del total
O del sector

CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA QUIMICA AL PRODUCTO INTERIOR BRUTO | 2017 (Estimado)

Contribution of the chemical industry to gross domestic product | 2017 (estimated)

DIRECTA
DIRECT

20.029

Millones/Million €

INDIRECTA
INDIRECT

39.844

Millones/Million €

INDUCIDA
INDUCED

7779 —> 67.652

Millones /Miltion €

Millones/Million €

|
5,8%

del PIB espafiol
of Spanish GDP

Fuente: INE. Contabilidad Nacional Valor Afiadido Bruto a Precios Corrientes IPL Coeficientes Input-Outpur (Leontief]
Source: INE National Accounting. Net value added at current prices. IPL Input-Output coefficients (Leontief]

El sector quimic és part cabdal de la industria del conjunt del pais. A I'area de productes quimics,
Catalunya destaca com el nucli quimic més gran del sud d’Europa. Més de 200 companyies
quimiques internacionals estan ubicades a la regid, potenciant I'ecosistema de la industria
catalana en tota la cadena de valor, des de mateéries primeres i productes quimics petro, fins a
empreses quimiques basiques i especials. A més, és molt dinamic quan interactua i crea sinergies

amb altres sectors economics.



ESTUDI DEL SECTOR QUIMIC AL BAGES

A més, es tracta d’'un sector transversal a tots els altres sectors, alhora que és un sector
diversificat en tots els subsectors que el composen.

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA CIFRA DE NEGOCIOS | 2018 (% y Millones €)

Sector distribution of turnover | 2018 (% and Miltion €)

Distribucion Sectorial Cifra de Negocios Peso Sobre Total (%) Cifra de Negocios (mil.€)
Sector Distribution of Turnover Weight Out of Total m Tumover s e
SECTOR QUIMICO / CHEMICAL SECTOR - CNAE 20+21 100,0 65.647
20 Industria Quimica 732 48.062
201  Quimica Basica 429 28.189
2011 Gases Industriales / Industrial Gases 25 1.627
2012 Colorantes y Pigmentos / Dyes and Pigments 12 805
2013 Quimica Inorganica / Inorganic Chemistry 25 1.668
2014 Quimica Organica / Organic Chemistry 15,5 10.148
2015 Fertilizantes / Fertilizers 24 1.547
2016 MMPP Plasticas / Plastics RM 184 12.088
2017 MMPP Caucho / Rubber RM 05 305
202  Agroquimica / Agrochemicals 15 1.013
203  Pinturas, Barnices y Tintas / Paints and Inks 70 4.583
204  Detergencia, Perfumeria y Cosmética / Detergents, Perfumes and Cosmetics 131 8.602
2041 Detergencia / Detergents 55 3.637
2042 Perfumerfay Cosmética / Perfumes and Cosmetics 76 4.965
205 Otros Productos Quimicos / Other Chemical Products 79 5.186
206  Fibras Artificales / Synthetic Fibers 07 489
21 Farmaguimica / Pharmachemistry 268 17.585
211 Materias Primas Farmacéutica / Pharmaceuticals RM 58 3.837
212 Especialidades Farmacéuticas / Pharmaceutical Specialties 209 13.749

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Empresas + elaboracién propia
Source: INE. Industrial Company Survey and FEIQUE

More than half of EU chemicals are supplied
to the industrial sector

Customer sectors of the EU chemical industry (2017)

WL
=

Rubber and plastics products 15.5% Computer, Electronic and optical equipment 2.4%
Construction 5.1% Fabricated metal products 2.4% -
Pulp, paper, paper products, printing and publishing 4.3% Electrical machinery and apparatus, nec

Coke, refined petroleum products and nuclear fuel 3.6% Other non-metallic mineral products 2.0%

Textiles, textile products, leather and footwear 3.5% Machinery and equipment, nec 1.8%
Food products, beverages and tobacco 3.3% Manufacturing nec; recydling 1.7%
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 3.0% Other manufacturing 2.2%

| Basic metals 2.6%

Sw:wﬁCAw&l?.&d&gmmAdd‘mgwwws Uniess spached cherreal indusry exchudes phamace sl
Sustainability Chalenges ( Economics) Uniess specied, EU refers 1o BU28
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Cadena de valor del sector quimic

La industria quimica esta centrada en I’extraccio i el processament de matéries primeres, tant
naturals com sintétiques, aixi com en transformar-les en substancies amb noves caracteristiques.
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Font: elaboracié propia EIC (DGl — ACCIO)i Barcelona Activa

El sector quimic a Catalunya

A una hora al sud de Barcelona, hi ha un nucli quimic lider situat a Tarragona que agrupa una
amplia gamma d'empreses competitives i infraestructures capdavanteres com el Port de
Tarragona. El centre quimic de Tarragona (ChemMed) és una plataforma logistica forta que
facilita la importacio i exportacié de materials quimics al Mediterrani i al nord d’Africa i concentra
possibles socis i proveidors per al negoci quimic, energetic i de recursos.

Kao, Merck, Repsol, Dow, Hempel, BASF o Akzo Nobel s6n només algunes de les multinacionals
que s'han assentat a Catalunya, recolzades pels clusters industrials de gran activitat, excel-lents
institucions de recerca, i una amplia xarxa de proveidors en la industria quimica i plastics sector.
A més, Catalunya ocupa el 3r lloc a Europa occidental pel nombre de projectes d'inversio
estrangera atrets per la industria quimica. Existeix un ecosistema del Quimic al pais.

L’activitat de R+D és molt dinamica gracies a institucions liders com [lInstitut d’Investigacié
Quimica de Catalunya (ICIQ) i Eurecat, aixi com a universitats com la Universitat Rovira i Virgili,
la Universitat de Barcelona, la Universitat Autbnoma de Barcelona o I'lnstitut Quimic de Sarria
(1QS).
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El sector quimic a Catalunya

[ Aportacis sectorial ]

Aportacié economica

o 12,5% del VAB

Facturacié

O 17.566 M€ (2017)

Ocupacié directa

O 34.416 empleats
(2018)

Nombre d’empreses

792 (2018)

industrial (2016)
463%d 2l VAB quimic a
Espanya

44% facturacio Cat/Esp

3r sector de produccio de

I’'economia catalana Representa 3.916,6 M€

treballadors del

0 7,9% dels

sector

26,9% sobre el total a
Espanya

El 36,7% dels treballadors

d ‘:s,awﬁ !

Facturacio del sector quimic a Catalunya, en M€
2013 - 2017

18.000
17.666

17.500 17.257 4 490

A 6,8%
16.153

2013

17.000
16.500
16.000
15.500

15.000

2015 2017

Els productes quimics basics
contribueixen un 67% a la facturacio
total i un 36% al flux de treball total del
sector quimic catala.

Els preparats per a la netejai el
poliment, la cosmeética i la perfumeria
contribueixen un 23% a la facturacio
total i un 35% al flux de treball total del
sector quimic catala.

Font: INE (Institut Nacional d'Estadistica), CNAE: 20 Chemical Industry. Informe
anual sobre la inddstria a Catalunya, 2018

> El sector quimic a Catalunya compta amb una cadena de valor amb tots els esglaons, amb
preséncia també al Bages. Aquesta preséncia és important important en els ambits de les
matéries primeres, els productes especialitzats, la logistica i la investigacio.

Cadena de valor del sector quimic a Catalunya

E EMPRESES DE PRODUCTES LOGISTICA A VENDES DE
PRIMERES UES PRODUCTES QUIMICS ESPECIALITZATS ESPECIALITZADA PRODUCTES AL
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> Es un sector fortament exportador a Catalunya i global. | malgrat la limitada grandaria del
sector al Bages, amb una alta propensié exportadora, la meitat de les empreses del sector

exporten.
El comerg exterior catala al sector quimic
15.000
12.500
w 12.082 12.011
2 10,000 e '
5 10517 10.502 10-857 10.706
= 10.075
= 9.591
7500 8.480
5.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
smgem [ nortacions Importacions
Font: ACCIO

Base exportadora del teixit empresarial del Bages i Catalunya per sectors d’activitat 2017

Percentatge d'empreses que exporten sobre el total d'empreses del seu sector

Material de transport

Industries quimiques

Industria textil, cuir i confeccid

Industries extractives no energétiques
Industria alimentaria

Metal-lirgia, maquinaria i material eléctric
Industria del paper i arts grafiques
Cautxu, fusta i altres industries

Comerg i reparacions

Mitjana

Altres serveis a les empreses
Construccio

Transport i comunicacions

Energia, gas, aigua i reciclatge

Primari

Serveis financers, asseguradores i lloguers
Hoteleria i restauracio

Altres serveis a les persones

0 10 20 30 40 50 60

mBages = Catalunya

Font: Creixement Economic i Activitat Empresarial al Bages. L'Indicador de Dinamisme Empresarial 2013-2017.
Cambra de Comerg de Manresa
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> Es un sector amb unes cadenes de valor plenament inserides en les cadenes de valor globals.

WORLD TRADE: DESPITE A SUDDEN INTERRUPTION, GLOBAL
VALUE CHAINS STILL HAVE A BRIGHT FUTURE

Distribution of Intra-Sector Intermediate-Good Flows Among Intermediate Consumption
Top-5 Global Providers For Each Sector Flows in Chemicals

Transport Equipment G —
Toxtle -

Plastics N = .
Phamacouicals NG |
ol I
] - ,/ y. S oav
Machinery [ ] N e
L ] -
Etectrical Equipment - L gl e 8GR
Computer & Electionics INEEEG— = 2 = P 2
= oy swe = - o\
]
Chemicals e \ — -r =
Basic Metals I = e s S m
il rew "
| s R
Automotive | o \h

Agritood Industry  IEEEEG_—N [
Agricutture I

0% 20% 40% B0% 80%  100%
®BRA ®CHE mCHN «=DEU ®ESP  wFRA
WGER  wIND =(TA =N SKOR ROW
SRUS @TUR wTWN =USA
Source Coface, WICD, Timmer,M_P_ Dietzenbacher, E Los, B Stehmer. R and o8 Vries
G J (015)An lustrated User Guide 1o the World Input-Output Database the Came of

coface

> Es un sector global.

Europe is the second largest chemicals
producer in the world

World chemical sales (2018, €3,347 billion)

Q Rest of the world

Font: Global Chemical Outlook — Second Edition - UN Environment Programme
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> Significatiu en import-export.

Where did Spain export Chemicals to in 2018?

Switzerland

United
Kingdom

Netherlands

Turkey

Shown: $53.1B] Total: $53.1B @)
India

Gross Export

United States

12.11%

Portugal

Germany

Gleece

Belgium

m m Bexth fjpesics m

Where did Spain import Chemicals from in 20187

Germany

Belgium Switzerland

United Ireland

Kingdom

17.36%
France

Netherlands
2.79%

o
n 90% o
Portugal

Font: The Observatory of Economic Complexity - https://oec.world/

of America

SEARCH IN
VISUALIZATION

2018

Shown: $58.8B | Total: $58.88 @

Israel

Gross Import

States of
America

5.00%

SEARCH IN
VISUALIZATION

2018
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> Sotmes a les vicissituds de la globalitzacio i els canvis geopolitics. On Europa es ressitua i les
empreses que en formen part també.

Sales
(€ billion; 2030 is calculated at 2010 prioes and exchange rates)
480 2,353

. Asia
- Europe
. NAFTA

Rest of world

15%
12%

1985’ 2010 2030¢°
Top chemicals players Number of players
(sales € billion, market share in %) by region

Europe 2-3

BASF

[oow Ghomicsl |
B
EN R

s ToowGhemica o [17%_ [E0
e OICTTImD

- Ciba-Geigy

ﬂ- -_--

Note: NAFTA is North American Free Trade Agreement.
1985 assumed exchange rate is: $1.39/€.
# Assumes the following growth rates 2010-30: Asia 5%, Europe 1%, NAFTA 1.2%, Rest of world 3%

Sources: European Chemical Industry Council (CEFIC), Chemical Week, Verband Chemische Ind
annual reports; AT. Kearney analysis

o

hemical & Engi ing News,

Font: CEFIC The European Chemical Industry Council
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> Cal situar la nostra grandaria en el context europeu.

More than 60% of EU chemical sales generated
in four EU Member States

EU chemical sales broken down by country (2018)

€565 billion

IT
9.4%

Font: CEFIC The European Chemical Industry Council

> Pero és un sector clau en el futur industrial d’Europa, pels reptes i pel creixement.

Europe’s growth opportunities are primarily in highly innovative products
related to global mega trends

lllustrative
Mega trends Examples of future growth platforms
Natural resources Alternative feedstock Alternative energy
and environment « Bio and renewable feedstock « Shale gas, photovoltaic,
« Coal to liquid and solar thermal
« Urban mining * Wind energy
Demographics
Environmental technology Efficiency
« Clean air and water « Lightweight materials
Globalization = Waste treatment = Insulation
¢ Urban mining
Regulation Energy storage Nutrition
and activism « Li-lon batteries + Advanced biotech
» Fuel cells » Food chain efficiency
Technology
andinnovation
Intelligent materials
« Nano materials
T
patterns

Source: AT. Kearney analysis
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> Es un sector amb importants inversions en R+D+| a I'Estat espanyol en un marc global.

INVERSION Y GASTO EN [+D+i | 2017 (millones €)

Investment and expenditure on R&D&! | 2017 (mition €}

s
w75, | R ) 255
v s | D ' 5+
Allmentaaén ---
eergiy s NI <<s¢
consruecn. Y 293¢

Hostelerfa .2“:

Hotel and catering

r T T T T T T T T T 1
1] 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 euros

‘Source: Survey on innovation in comparies

PERSONAL INVESTIGADOR CONTRATADO RESPECTO AL TOTAL INDUSTRIAL

| 2007-2017 (% sector quimico/sector industrial)
Research staff recruited compared to the total industry | 2007-2017 (% chemicat sector / industrial sector)

24 —
- 2017
B - 22,5 ‘ 0
CBEH[+1,1%
22 —
21
203
20 — 0 ‘ CrecumnenmAcumulado
Y 1 1% ipsiiecoms
19 } } } } } U U } U u {
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: INE. Estadisticas sobre Actividades de 10
Source: INE. Statistics on R+D activities
R8I spending by region

m Rest of the world“

2008 Chemicals R&l spending (€ billion)
2018 Chemicals R&I spending (€ billion)

Font Global Chemical Outlook — Second Edition -UN Environment Programme
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> Es un sector que inverteix en formacié, amb major estabilitat i costos laborals més alts que la
mitjana de la industria.

ESTABILIDAD LABORAL POR SECTORES ECONOMICOS | T4 2018 (% Asalariados con Contrato Indefinido)

Labor stability by economic sector | 74 2018 (% of employees on the payroll with permanent contracts)

N B e 3
ptisiey | | | | | | IWZ
el | | | | | M
peteill | | | | | | IS
construccion | D 5~
ricutrs D) 1%

I T T T

T T T T 1 T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Firis 1 Cow

Sou

GASTO EN FORMACION POR SECTORES ECONOMICOS | 2018 (€ por Asalariado y Afic)

Expenditure on training by economic Sector | 2018 (¢ per Empioyee and Year)

e D 725
ol | | | | RFAC
comeres: NI ¢5-¢
copstrvccion | NID) <4.¢

Hosteleria ' 28,9€

Hotel and catering

T T T T T T T T T T 1
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 euros

Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral Gaswms en Formacidn Profesional
Source: Annual Labor Costs Survey.

SALARIO ANUAL PERCIBIDO POR TRABAJADOR SEGUN SECTORES ECONOMICOS | 2018 (€)

Annual salary perceived per employee by economic sector | 2018(€)
eremis iy ORI :7.:0¢
el | | | | RIS
porckyoell | ||| Felleh
S D 22427
sevicios I > 035c
comercio I 20.115€
Hotel a':'*)gsct:!:;rl; -- 13.881€
f T T T T

T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50miles€

Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral. Sueldos y Salarios
Source: Annual Labor Costs Survey. Wages and Salaries
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> També perque la ratio de facturacié per empleat és més alta.

CIFRA DE NEGOCIOS POR EMPLEADO | 2007-2018 (Miles €)

Turnover per employee | 2007-2018 (Thousand €)

400 —

2018
350 — ’4‘2,3%
300 —
250 |
200 — 3 0 Crecimiento Acumulado
1 / Cumulative Growth
O | 20072018
150 |
100 1+ 1 | : 1 : | | ‘r : | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: EPA. Er Industrial de Ei idn propi

opla

‘Source: EPA. Incustrial Company Survey and FEIQUE

> Comparem les dades del cost laboral pels sectors industrials amb més preséncia al Bages
(cost laboral per divisions de CNAE).

Industria quimica. Coste laboral total. Euros. @
Costes laborales. Total Nacional. Total.

Fecha: 2020T1
Dato:  3.941,38 Euros

4.161 -
4.026 —
3.890 —
3.755 ~
3.619 =

Fabricacion de productos metalicos, excepto @
maquinaria y equipo. Coste laboral total.
Euros. Costes laborales. Total Nacional.
Total.

Fecha: 2020T1

Dato:  2.820,64 Euros

3.211
3.068 —

Fabricacién de productos farmacéuticos. @
Coste laboral total. Euros. Costes laborales. )
Total Nacional. Total.

Fecha: 2020T1
Dato:  4.837,65 Euros

5.131 4
4.881 —
4.630 —
4.380 —

Metalurgia; fabricacion de productos de @
hierro, acero y ferroaleaciones. Coste laboral
total. Euros. Costes laborales. Total Nacional.
Total.

202071
3.466,8 Euros

Fecha:
Dato:

3.841
3.738 -
3.635 +
3.532 -
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Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.. @
Coste laboral total. Euros. Costes laborales.
Total Nacional. Total.

Fecha: 2020T1
Dato:  3.058,46 Euros

3.581 -
3.441 -
3.300 -
3.160 —
3.019 -
S RS Qs
S

Industria textil. Coste laboral total. Euros. @
Costes laborales. Total Nacional. Total.

Fecha: 2020T1
Dato:  2.165,47 Euros
2.481 -

2.383
2.285
2.187
2.089 ~

Font: INE

Industrias extractivas. Coste laboral total. @‘
Total Nacional. Costes laborales. Total. :
Euros.

Fecha: 2020T1
Dato:  4.695,68 Euros
4.701 —

4.376 —
4.050
3.725
3.399 -

Industria de la alimentacién. Coste laboral @
total. Euros. Costes laborales. Total Nacional. !
Total.

Fecha: 2020T1
Dato:  2.366,4 Euros

2.541 —
2.453 —
2.365 —
2.277 =
2.189 —
OO
DA AT ADADAD A AR A AR D

La comparacio de cost laboral és clarament favorable al sector quimic i farmaceutic, molt per
sobre dels sectors industrials amb preséncia al Bages com son les diferents branques del metall,
el textil o I'alimentacié. Solament la branca d’activitats extractives, la mineria en el nostre cas,
supera les xifres del sector quimic (pero no les del farmaceutic).
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> Es un sector global amb perspectives de creixement i de tecnificacid, entesa com a la
incorporacio de les noves tecnologies a I'operativa de 'empresa.
PERSPECTIVAS 2030 | Crecimiento mundial previsto de los Sectores Industriales (variacién media anual)
2030 outlook | Global growtt t for industrial sectors (annual average variation)
Indi ia Quimi L
e emal vy [ 5%
T bt Tranivonocion I I N D 5
e [ [ | JF¥Iy
Nt [ 3%
Industria Manufact 1 -
M Manufacturing Indusiry W 4.0%
I fa MecA
Medhanical Engineering C I . 0%
Aummé\!%s?mgﬂ?rg - i_- 3,5%
Cerami Vid
Coramic and Glass N .3
- 2,9%
ndustra B ey D .7
I T T T T 1
0 1 2 3 4 5%
Fuente: VCI Prognos Study
Source: VI Prognos Study
> Amb models de negoci en procés de canvi per la incorporacié de tecnologies com el
Blockchain o la Intel-ligéncia Artificial.
BLOCKCHAIN IS A PRIORITY TOPIC
IN THE CHEMICAL INDUSTRY
Adoption in the chemical industry today
Approxi y 50% of ClI i ies have started early ~ Two thirds of companies invest more than 20% of
adoption or pilot programs their digital technology budget in Al
(% adoption of blockchain technology] [% of digital budget spent on Al technology]
jp————y e O % S 505
i 2% arly adoption i 1% E : Ead 0% ! o Fo e
: : 26% : E 26% E 18% 31%-40%
! ilot programs ! H E £ E 2% EETN 21%30%
: | - I . |
i ! E . O P 1120%
Strategy defined 2% H —- : 3%
11% 25% 0-10%
/ No plan to employ s 14% o 24% %
Overall Overall NA Europe APAC ME
Source: Accenture Global Al & Blockchain Technology Survey. Survey of 200 executives from chemicals companies with global annual revenue > $500 million. R o ,
Adoption in the chemical industry today
Priority areas for technology investments are real-time product and material tracking within and across the value chain and
chemical currency within platform economy
[% nomination of most promising and top 3 promising blockchain use cases]
E T eattime wacking of materials m production | T
H Real-time tracking across value chain 3a%
H Chemical currency within platform economy 3%

Real-time inventory management

Tracking of product specifications and qualities

Product life cycle management

28%
Regulatory reporting of product characteristics

26%

Person based payments in developing world 24%

Calculation of losses during production process 2%

Leasing business models for intermediate products

I Most promising focus area I within top 3

Source: A Global Al & Blockchai: hnology Survey. Survey of 200 executives from chemicals companies with global annual revenue > $500 million.

Copyright © 2020 Accenture. Al rights reserved.
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Per qué el sector quimic?

> Es el primer pol quimic del sud d’Europa a Catalunya, que és la meitat del sector a nivell de
I'Estat. La proposta s insereix en una tradici6 i realitat industrial consolidada.

> Es el primer sector exportador de Catalunya, inserit plenament en cadenes de valor europees
i globals, amb el que aixd comporta per l'activitat quotidiana de les empreses i la cultura
empresarial.

> Es un sector diversificat i transversal a tots el altres sectors. Actua com una asseguranca
contra xocs sectorials globals (per exemple, el de la mobilitat).

> Té més inversié en R+D+iiformacid que d’altres sectors. El cost laboral és superior a la major
part de sectors industrials amb preséncia significativa al Bages. | també dels serveis.

> Es un sector de futur, que ha de respondre a reptes globals existencials, amb més propensié
per a la incorporacié de tecnologies clau com el Blockchain, la Intel-ligéncia Artificial, o la
mateixa circularitat del cicle de vida dels productes.

Alguns inconvenients a tenir en compte i solucionar:

> Els productes quimics fabricats per la industria son la base de la contaminacié existent. El
desenvolupament tecnologic futur esta encaminat a eliminar el factor contaminant. Existéncia
d’'una Estrategia Europea per a la Sostenibilitat (Roadmap European Comission) basada en
I'estudi global de les NNU sobre la Industria Quimica (Global Chemicals Outlook).

> Accidentalitat. Els darrers accidents a la industria (poligon de Tarragona, poligon de
Montmeld, etc.), a part de ser greus, tenen una gran repercussié mediatica. Es tracta d’'un
sector altament regulat i controlat, el que comporta una cultura empresarial en aquest sentit.
Hi ha sectors econdmics amb més accidentalitat com la construccio.

> Els productes quimics son perillosos. Existéncia de I'exhaustiva normativa REACH europea
de registre i classificacié de tota classe de productes. Existéncia d’abundant normativa de
procés de produccio.
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El sector quimic al Bages

Dades economiques

Les 12 primeres empreses ordenades per generacié de Valor Afegit Brut (la grandaria de
I'empresa) sumen més del 90% del Valor Afegit Brut generat pel sector I'any 2017 (darrer any
amb dades disponibles per aquest estudi).

Les empreses sén:

> Thor Especialidades SA
McBride SA
Montana Air SL
Farmaban SA
Industrial Quimica Lasem SAU
SA Lipmes
Montana Colors SL
Procoat Tecnologias SL
Productos Quimicos del Bages SA
Anviplas SL
Miwon Spain SL
Sanviplast SA

V VV V V V V VYV VYV

La situacié tendeix a mantenir-se en posteriors exercis. Es tracta d’un sector forga concentrat.
Aquesta branca esta integrada per un total de 43 empreses que el 2017 ocupen 909 persones
(I'",6% del Bages) i generen 72 milions d’euros de VAB (el 2,4% de tota la comarca). En funcio
d’aquestes variables, aquestes empreses tenen una dimensié mitjana de 21,1 ocupats i generen,
de mitjana, 1,681 milions d’euros, el que implica una productivitat per ocupat de 79.670 euros.
En relaci6 al conjunt de Catalunya, el pes de les empreses del Bages que desenvolupen aquesta
activitat se situa en el 2,7% pel que fa al nombre d’empreses, 1'1,5% de 'ocupacio i el 0,9% del
VAB. Aquestes dades indiquen que sén empreses relativament grans en relacié al conjunt
comarcal (424%) pero petites siles comparem amb les del mateix sector pel conjunt de Catalunya
(57%) i amb una productivitat més petita (59%).

En relacié a I'estructura productiva de les empreses del Bages d’aquest sector, els consums
d’explotacio representen el 63,2% dels ingressos, les altres despeses d’explotacié el 14,2% i el
22,6% restant al VAB generat. Aquestes dades difereixen sensiblement de les del conjunt
d’empreses catalanes d’aquesta activitat en el sentit que se situen -6,6 punts percentuals per
sota pel que fa a la generacié de VAB, consequéncia de la combinacié d’'un major pes dels
consums d’explotacié (+13,1 punts percentuals) i un pes més petit de les altres despeses
d’explotacié (-6,5 punts percentuals).

Pel que fa als resultats empresarials, les empreses del Bages d’aquest sector obtenen una
rendibilitat financera del 13,0% a partir d’'una rendibilitat economica del 6,7% i una contribucio
positiva del palanquejament net del 6,4%. Aquests resultats s’expliquen a partir d’'un marge del
5,1% i una rotacio situada en 1,30. En relacio al conjunt d’empreses catalanes del mateix sector
els resultats son pitjors, consequéncia del marge més petit.
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Finalment, en relacio I'estructura de finangcament de les empreses d’aquest sector, el 47,6%
s’obté a partir de patrimoni net i el 52,4% a partir d’endeutament, del qual el 12,6% és a llarg
termini i el 39,8% a curt termini. En relacié les empreses catalanes del mateix sector, les
empreses del Bages de les industries quimiques es financen amb una proporcié més elevada
d’endeutament (10,5 punts percentuals de diferéncia), sobretot a curt termini.

Dades d’evolucio dels darrers 10 anys

> Nombre d’empreses. El nombre d’ empreses va creixent progressivament la primera part de
la década per estabilitzar-se la segona part.

GRAFICS: Nombre d’empreses de Catalunya, pes del Bages sobre Catalunya en % nombre d’empreses, i nombre
d’empreses del Bages

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Industries quimiques
Bages 35 35 37 39 40 41 42
Catalunya 1.435 1.446 1.371 1.462 1.345 1.417 1.449
Pes Bages s/CAT 2,4% 2,4% 2,7% 2,7% 3,0% 2,9% 2,9%
Catalunya
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> Ocupacié del sector en el seu conjunt. Per contra, 'ocupacié que generen aquestes
empreses ha anat creixent progressivament al llarg de la década augmentant també el seu
pes en el conjunt catala, sense arribar al pes que té 'economia empresarial del Bages en el
conjunt del pais.

GRAFICS: Ocupats a Catalunya, pes del Bages sobre Catalunya en % nombre d’ocupats, i ocupats al Bages.

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Indistries quimigues
Bages 688 619 692 721 712 716 750 792 885 909
Catalunya 56.729 53.867 54.263 53.928 52.688 53.369 54.451 55.829 57.769 60.043
Pes Bages s/CAT 1,2% 1,1% 1,3% 1,3% 1,4% 1,3% 1,4% 1,4% 1,5% 1,5%
Catalunya
62.000 1,8%
1,6%

L=

60.000
1,4%

58.000
——— 1,2%
56.000 1,0%
54,000 0,8%
0,6%

52.000
4%
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48.000 0,0%
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> Valor Afegit Brut del sector (ingressos d'explotacié - consums d'explotacio - altres
despeses d'explotacid). El Valor Afegit Brut, la dimensié més important de la grandaria de
I'empresa o del sector, guanya pes progressivament excepte en els anys més durs de la gran
crisi financera, pero sense assolir el pes que li “tocaria” per la grandaria econdmica del Bages.

GRAFICS: VAB en milions d’€ constants 2017 a Catalunya, pes del Bages sobre Catalunya en % de milions d’€ de
VAB i VAB en milions d’€ constants 2017 al Bages

VAB i % del Sector En M € constants de 2017

ANY

Inddstries quimiques
Bages

Catalunya

Pes Bages s/CAT
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> Ocupacié per empresa. La grandaria de 'empresa quimica mesurada en nombre d’ocupats
per empresa és major que la mitjana de la industria del Bages, pero tot just arriba a la meitat
del sector a Catalunya.

GRAFICS: Mitiana d’ocupats per empresa a Catalunya, ocupats per empresa al Bages sobre Catalunya = 100,
mitjana d’ocupats per empresa al Bages

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Inddstries quimiques

Bages 19,7 17,7 18,7 18,5 17,8 17,5 17,9 18,4 20,1 211
Catalunya 39,5 37,3 39,6 36,9 39,2 37,7 37,6 39,1 39,0 37,3

Bages s/ CAT =100 49,7% 47,5% 47,3% 50,1% 45,4% 46,4% 47,5% 47,1% 51,6% 56,6%
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> Valor Afegit Brut per empresa (ingressos d'explotacié - consums d'explotacié - altres
despeses d'explotacio). Una altra mesura de la grandaria de 'empresa és el Valor Afegit
Brut generat per aquesta. Aquest ha anat creixent progressivament fins a recuperar quasi el
valor pre-crisi financera. No obstant aixd, és encara 1/3 del valor de la grandaria de la mitjana

catalana.

GRAFICS: VAB per empresa en milers d’€ a Catalunya, pes del Bages sobre Catalunya en % CAT=100, VAB per

empresa en milers d’€ al Bages

VAB per Empresa - sector ( Grandaria ) MIL.LERS € del 2017

ANY 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014

Indistries quimiques
Bages 910,2 1.271,2 1.769,2
4.357,8 4.392,4 4.8946
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> Productivitat (VAB/empleat). La productivitat de I'empresa depen de les seves
caracteristiques i també de la seva grandaria. La crisi financera, quan es va deixar sentir en
els comptes de resultats, va implicar una baixada de la que actualment encara esta en
recuperacié. Es superior a la mitjana de la productivitat industrial del Bages, ocupant el tercer
lloc en el ranquing sectorial bagenc. Per nosaltres és un sector d’alta productivitat.

GRAFICS: Productivitat VAB per empleat en € de 2017 a Catalunya, pes del Bages sobre Catalunya en % CAT=100,
productivitat VAB per empleat en € de 2017 al Bages

Productivitat VAB/Ocupats Euros del 2017

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Indistries guimiques
Bages 46.302  71.876  94.598  70.585  71.643 78584 81.689 84.016 76.219  79.650
Catalunya 110.234 117.910 123.667 122.762 127.489 127.442 120.843 120.569 126.957 134.569
Bages s/ CAT = 100 42,0% 61,0% 76,5% 57,5% 56,2% 61,7% 67,6% 69,7% 60,0% 59,2%
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> CLU Costos Laborals Unitaris (cost laboral/VAB). Tenir uns CLU més baixos o més alts
no és necessariament bo o dolent, encara que quan més baixos sén, més disponibilitat hi ha
per invertir en temes com R+D+i. Els CLU serveixen per comparar territoris i sempre estan en
relacié a la productivitat i el VAB generat per un sector. Ambdues variables estan molt
influenciades pel cicle econdmic.

GRAFICS: Costos Laborals Unitaris expressats en % de Catalunya, pes del Bages sobre VAT=100, i Costos Laborals
Unitaris expressats en % del Bages

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Inddstries quimigues

Bages 77,0 62,5 54,7 62,6 67,2 58,8 62,9 62,0 65,6 59,0
Catalunya 64,0 67,7 61,8 63,5 64,8 72,6 54,5 57,6 52,4 49,8

Bages s/ CAT =100 120,3% 92,3% 88,5% 98,6% 103,7% 81,0% 1154% 107,6% 1252% 118,5%
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> Rendibilitat financera. La rendibilitat financera reflecteix molt bé el cicle economic. El conjunt
del sector és menys rendible que el conjunt catala, pero la dada ha de ser analitzada a nivell
d’empresa per a treure’n conclusions.

GRAFICS: Rendibilitat financera expressada en % de Catalunya, diferencial Bages-Catalunya en punts percentuals
i rendibilitat financera expressada en % del Bages

ANY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Indistries quimigues
Bages 25 1 107 25 64 139 126 139 133 130
Catalunya 141 129 185 135 53 53 165 132 188 191
Diferencial BAGES - CAT (punts percentuals) -11,6 -1,9 -29,2 -16,0 1,1 8,6 -3,9 0,7 -5,5 -6,1
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> Endeutament. En general, les empreses del sector han mantingut un nivell d’endeutament
acceptable, aproximant-se a la capitalitzacié mitjana del sector a Catalunya.

GRAFICS: Nivell d’'endeutament sobre 100 de Catalunya, diferencial Bages-Catalunya en punts percentuals, i nivell
d’endeutament sobre 100 del Bages

ANY . . 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
g:;:nes e 57,4 56,3 69,3 73,3 56,2 39,2 46,9 47,7 59,0 52,4
Catalunya 51,8 54,2 54,5 48,2 48,6 54,6 42,9 43,2 42,6 41,9
Diferencial BAGES - CAT (punts percentuals) 5,6 2,1 14,8 25,1 7,6 -15,4 4,0 4,5 16,4 10,5
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Les possibilitats del sector
quimic al Bages

Qué diuen les empreses

L’any 2005 el pes de les empreses del sector quimic al Bages mesurat en VAB era del 0,6% del
total de Catalunya, molt per sota de la “quota” que ens pertocaria pel pes industrial de la comarca.
El maxim pes assolit en el conjunt catala ha estat de I'1%. L'increment en aquest periode de
temps es deu a la incorporacié d’empreses internacionals en la seva majoria, algunes d’elles
localitzades a Castellgali, al Poligon Pla del Cami, de poc menys de 50 Ha (també hi ha empreses
d’altres sectors, no és exclusiu).

Després d’haver parlat amb empreses del sector, i molt especialment amb les empreses de
capital internacional incorporades a la comarca, en traiem aquestes conclusions.

Les perles (punts forts i oportunitats)

> No hi ha cap inconvenient logistic per a les empreses del sector, a nivell de
comunicacions, proveidors, exportacions, etc. Estem en una zona ben comunicada amb
els eixos viaris principals, pel que fa a transport de mercaderies. Consideren que les
localitzacions existents actualment en poligons industrials sén optimes.

> El fet d’estar a Catalunya, amb el principal pol quimic del sud d’Europa, i tenint com a
referent la marca Barcelona hi ajuda. Es el primer pas en decidir una localitzacié
empresarial d’'una empresa de fora del pais.

> Es un bon moment per captar I'expansié de la industria quimica més enlla de la quimica
basica, fins i tot les transferéncies de produccié procedents del cor d’Europa.

> La sal produida per ICL és una matéria primera per a la produccié de productes quimics.
S'utilitza per fer electrolisi i obtenir clor i sosa, elements utilitzats per exemple en
productes de neteja com els lleixius. També per a molts altres processos. La potassa és
un producte basic per a la fabricacio de fertilitzants, junt amb el nitrogen i els fosfats (el
nitrogen es pot obtenir dels purins des porcs). Disposem de productes basics per
desenvolupar la cadena de valor d’altres productes quimics com lleixius, plastics,
productes per a l'alimentacid, productes d’aplicaci6 medica, etc.). Altres matéries
primeres com el magnesi, el calci o els carbonats es poden explotar. La disponibilitat de
matéries primeres és una oportunitat de primer ordre.

> Bona experiéncia amb els recursos humans. Molts venen de la UPC a Manresa, branca
Quimica, encara que no exclusivament. No han tingut problemes tampoc amb nivells
intermitjos (auxiliars de laboratori, per exemple).
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Pero... (dificultats i amenaces)

> Els permisos a la industria quimica soén la clau de la localitzacid. La industria quimica
esta regulada tant pel que fa als seus productes, els processos per arribar a fabricar
aquests productes, i per les normatives que afecten a la seguretat de la localitzacioé
industrial. Aquests permisos depenen de I'administracio local i de la Generalitat. No es
tracta de rebaixar exigéncies de seguretat, es tracta d’agilitat, de respondre si 0 no i per
qué. | de vegades no es prou agil.

> Es troben a faltar perfils alts a la comarca pel que fa a investigadors a nivell de doctorat
o per exemple direccié comercial amb coneixements de quimica. Els primers perfils son
necessaris per progressar en l'especialitat de productes tecnoldgicament avangats (i
defugir de les commodities, la principal variable de les quals és el preu). Els segons
perfils per créixer comercialment.

> Lalogistica de les mercaderies fins ara no és un problema (per la quimica d’especialitat),
pero la logistica de les persones si que ho és. El fet que el tren funcioni amb les
frequéncies i la durada de viatges actual és un factor que dificulta la captacié del talent
de fora de la comarca.

Les persones. La formacio

La formacio superior

L’'EPSEM (Universitat Politécnica de Catalunya a Manresa) fa grau en Quimica des de fa 40
anys. Existeix una estabilitat dels estudis comparativament amb altres graus. Disposen de 40
places, actualment no es cobreixen totes, enguany sén 33 alumnes. Hi ha més demanda
d’empreses que oferta d’alumnes per contractar. No hi ha problemes d’accés en ser la nota de
tall 5 (la nota de tall a la UB arriba al 8).

El grau en Enginyeria Quimica és el principal actiu formatiu que tenim al Bages envers el sector
en questio. Donades les caracteristiques demografiques de la Catalunya central i el finangcament
del sistema universitari catala, la continuitat del grau (i dels altres graus de la UPC) sempre esta
pendent d’uns resultats de matriculacié d’alumnes que justifiquin una inversié. Es condicié que
acompanya el potencial creixement del sector la consolidacié i creixement del grau en Enginyeria
Quimica. De fet, forma part de la politica industrial i de la politica territorial a la vegada. Fins i tot
de la politica d’igualtat de génere, en ser la proporcié de dones superior a la d’altres disciplines
técniques.

Les principals empreses del sector acullen alumnes en practiques de I'especialitat. De la mateixa
manera, les empreses acullen Doctorands en el marc del programa de Doctorats Industrials de
la Generalitat. Conservar i aprofundir aquestes col-laboracions és un element clau. Les “Spin
Offs” i “Start Ups” en [l'ambit quimic han de sortir d’aquest ecosistema (com
https://biometallum.upc.edu/en). Hi ha camp per cérrer en la circularitat, la recuperacio de
metalls, la depuracié d’aiglies i gasos, i un llarg etc. Hi ha camp per cérrer també en la formacié
de postgraduats, per exemple en formacié especifica sobre la regulacié de productes i processos
del sector quimic i la seva seguretat.
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Es pot fer benchmarking per exemple amb el Consell Comarcal del Vallés Oriental. Pot ser un
punt de referéncia en I'impuls al mén quimic.

La formacio professional

Poc a dir, no hi ha cicle relacionat a la comarca. Va haver-hi un cicle formatiu de grau superior
en Analisis i Qualitat realitzat a I'Institut Lluis de Peguera perd fa 7 anys que no es fa. S’ha de
lluitar per aconseguir algun cicle formatiu relacionat amb la quimica industrial o ambits similars.

> La formaciéo és part essencial de I'ecosistema que pot afavorir el creixement i
consolidacio d’'un sector. La formacié forma part d’'una politica industrial i territorial, no
pot restar pendent d’indicadors massa a curt termini que comportin un estat de
precarietat. La formacié és una aposta de futur.

Els permisos. L’administracio

Pocs sectors deuen estar més regulats a nivell local, autondmic, estatal i europeu. Des de la
normativa REACH i I'agéncia ECHA (European Chemicals Agency) passant per la llei 20/2009
LPCA que defineix i classifica activitats i apunta competéncies d’administracions. Estem parlant
d’ajuntaments, consells comarcals com a entitats supramunicipals, bombers, Junta de Residus,
ACA i Generalitat a través de la OGAU (Oficina de Gesti6 Ambiental Unificada).

Les administracions, en nom de la societat, sén el més important stakeholder d’aquesta industria.
Aixd també crea una cultura de gestié i de relacions amb I'’Administracié per part del teixit
empresarial que no tenen altres sectors de forma tan pronunciada. elacié que te com a leit motiv
la seguretat.

Les autoritzacions també fan referéncia a la implantacié o ampliacié d’empreses, autoritzacions
ambientals i llicencies d’obres. Els terminis de resolucié a 'OGAU poden estar al voltant d’'un
any. De vegades, per agilitzar els terminis, es prenen camins alternatius com els acords en junta
de Govern i o la Llicéncia d’Activitats sense Us especific.

> No es tracta de reduir requisits al voltant de la seguretat, ni molt menys. Pero les
competéncies de diferents administracions amb diferents tempos ens porten a un
allargament real de terminis que es pot traduir en la utilitzacié de camins alternatius que,
si tot fos clar i agil, no serien necessaris. Es tracta d’agilitat i claredat pel que fa a les
administracions.

Les relacions amb la societat

El sector quimic, més que qualsevol altre sector, necessita d’'una participacié d’aixd que
anomenem “Territori” per parlar dels impactes en I'entorn. Es un sector sensible que sol sortir als
mitjans de comunicacié quan hi ha un accident o un impacte en el medi ambient. Per aix0 és
imprescindible saber explicar-se a tothom, perqué tothom n’és part interessada. Es una feina que
altres sectors econdmics no tenen, o no tenen en la mateixa intensitat i importancia.

Per aix0 és important fer conéeixer el nivell de regulacié existent i com afecta aquest nivell a la
gestié de les empreses i molt especialment a la seguretat. Cal, i més que en altres sectors
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economics, molta pedagogia sobre els inconvenients perd també sobre el que son els seus actius
i punts forts. Disposar d’empreses avangades del sector també vol dir que les tecnologies que
marquen el futur immediat es difonen i utilitzen. Estem parlant de Blockchain, Big data,
sostenibilitat d’acord amb els ODS (Objectius de desenvolupament Sostenible), Intel-ligéncia
Artificial, etc. Aquestes tecnologies també venen de la ma d’aquesta industria.

> Cal una pedagogia del que representa el sector, no solament sobre els riscos que pot
comportar (no hi ha risc 0 enlloc), sind també dels actius i punts forts que comporten uns
sectors quimics forts, i parlem en plural perqué és un sector diversificat i transversal.

El sol industrial i les infraestructures

El sol industrial

El Bages compta amb wuna bona eina per treballar el tema del sol industrial,
http://www.poligonsbages.cat/, una eina treballada des del Consell Comarcal. Es clarament un
actiu i un punt fort.

Hem de distingir entre les necessitats de la industria més propera a la quimica basica i les
necessitats de la industria de la quimica d’especialitat (de localitzacid dispersa en els poligons
existents). A tall d’exemple, una tercera part del Valor Afegit Brut de la industria al Bages esta
localitzat al poligon Pla del Cami de Castellgali.

Que necessita la quimica d’especialitat? Un poligon ben gestionat amb espai suficient (previsions
per créixer i distancies de seguretat previstes), llunyania d’habitatges i serveis publics. Es a dir,
necessita planificacié. A part del que necessiten totes les industries com I'accés a I'energia,
l'aigua, la depuracié, la fibra optica, la seguretat, etc. | a nivell urbanistic, que el poligon estigui
recepcionat. Entre les 1.415 Ha de poligons existents segons el cens de la Diputacié de poligons
d’activitat economica SIPAE, i els PAEs en desenvolupament, més les dades de I'Informe de Sol
Industrial i Grans Parcel-les al Bages (Consell Comarcal, juny 2017), i tenint en compte les
implantacions darreres de la industria, aquest no ha de ser un problema a la implantacié. No és
un factor limitant.

Una altra cosa és la implantacié de grans empreses aprofitant la proximitat de la matéria primera
i que mou grans volums, no aptes per transport en camio per exemple, i que necessiten transport
en tren per assolir nivells de competitivitat acceptables. Aquesta solament es pot fer en la
proximitat als ramals de tren existents, eix Llobregat o eix Cardener. | aqui si que estem parlant
d’'una planificacié de territori amb tota la complicitat de la Generalitat. A part de tot el que s’ha
mencionat anteriorment com a requisits d’'un PAE adaptat al sector, ens cal disponibilitat d’aigua
com a consumible en el procés de produccio.

Les infraestructures de transport

Per la quimica d’especialitat (productes de més alt valor afegit per volum de producte) no es
detecta cap problema d’infraestructures. La major part del transport es realitza per carretera cap
als punts de repartiment logistic, i la valoracié es acceptable. (Sempre poden millorar pero els
temps de transport).

Per la quimica basica, que aprofitaria la matéria primera provinent dels recursos naturals del
Bages, el tren de mercaderies, ben connectat a tots els hubs logistics claus, és un tema necessari
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i alhora una assignatura pendent. Les vies estan posades, ara €s un tema que depén més de la
voluntat d’organitzacié per ser alternativa logistica. Es un treball a llarg termini que depén de la
voluntat politica per adoptar aquest tipus d’industria.

Per la captacio i retencié de talent tenim I'etern problema de I'accés als poligons industrials.
Aquest es fa en vehicle privat molt majoritariament. La connexié amb transport public amb la
Catalunya metropolitana en tren no és adequada ni competitiva actualment, ni en temps ni en
frequéncies. El tren per al transport de persones també és un tema a arreglar.
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Conclusions

De context global, no perdre de vista...

Del

Pel que fa al context global, la inversié directa provinent de I'exterior (inversi6 en actius
fisics per a la produccié) ha deixat de créixer des de 2010, i la previsions post Covid
apunten a reduccions molt importants de fins el 40% del volum global. Apunten també a
una regionalitzacio d’aquestes (la nostra regié és Europa), a cadenes de valor més curtes
i també a processos de reshoring (fabricar més a prop els que es portava de lluny).
Malgrat no detectar-se de forma immediata aquestes tendéncies en les empreses del
Bages, a mig i llarg termini poden afavorir la implantacié d’industries del sector quimic a
Catalunya i al Bages.

Un dels limits planetaris descrits és el de la contaminacié provinent dels diversos
elements quimics fabricats (per exemple la contaminacié de microplastics que acaben
formant part de la cadena trofica), perjudicials per a la salut. La industria quimica té una
responsabilitat com a productora i alhora és la més indicada, i amb més capacitat, per
solucionar aquest problema. Exemple d’aixd és I'elaboracié de I'anomenat “Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals (GHS)”, en procés

d’'implementacio. La iniciativa europea “Chemicals strategy for sustainability” n’és un altre
exemple.

sector quimic

Sector en creixement, valorat en 5 trilions d’USD el 2017, preveu doblar valor I'any 2030
segons es diu al Global Chemicals Outlook Il publicat el mateix 2017 per les Nacions
Unides.

Catalunya és el pol industrial més important del sud d’Europa. Es una indUstria ja present
al pais que representa el primer sector exportador. La voluntat d’atraure aquest sector
no neix en el buit. | ja hi ha una base territorial, apart de recursos naturals.

Es un sector diversificat (quimica basica, d’especialitat...) d’aplicacions transversals a tot
els sectors econdmics. Per una banda aquesta industria genera unes necessitats de
manteniment que generalment son subcontractades a empreses locals (una oportunitat
per als sectors industrials ja existents a la comarca). Per altra banda, la seva
transversalitat treballa com una asseguranga davant els cicles economics i davant les
disrupcions com les que es poden veure en el mén de la mobilitat.

Industria intensiva en R+D+i comparativament amb d’altres sectors, amb més estabilitat
laboral, amb més despesa de formacio i amb nivell més alt de salaris, amb més capacitat
d’introduccioé de tecnologies clau de futur (Blockchain, Intel-ligéncia Artificial, etc.).
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Al Bages

> Es clau disposar de formacié universitaria (i evitar la seva relativa precarietat per nombre
d’alumnes com a criteri definitiu), i és clau disposar de formacié professional adequada
(ara no hi és). També és fonamental la imbricacié centres de formacié i empresa a través
de les practiques i els doctorats industrials.

> L’agilitat de I'Administracié, de les multiples administracions implicades, no vol dir
permissivitat respecte la normativa establerta. Vol dir claredat i reduccié de terminis de
contesta envers els permisos demanats. El mateix val per a tots els tramits implicats.

> Cal una planificacid del sol industrial amb caracteristiques especifiques per al sector
quimic. Espai disponible allunyat de I'espai residencial i amb accés a tots els elements
basics de la localitzacié industrial. Per al potencial aprofitament dels recursos naturals
del territori amb la creacié d’'un pol d’industria quimica basica, cal una planificacioé
especifica amb accés al tren i disponibilitat d’aigua com a recurs natural.

> |’administracio local ha de ser interlocutora activa entre les necessitats de la industria i
les necessitats de la societat, sovint contraposades.

> Hiha per al Bages una oportunitat de crear ocupacié de qualitat en un sector poc present
en I'estructura industrial de la comarca en relacio al pes industrial del Bages en el conjunt
catala. Existeixen condicions minimes perqué el sector es pugui desenvolupar a través
de captacié de noves inversions de fora de la comarca o del pais o reinversions de la
industria existent. A la industria del segle XXI es demanen persones amb una formacio
de base, una formacié general (ja sigui a nivell universitari o de cicles de formacio
professional) perqué I'aprenentatge al llarg de total la vida es fa en gran part a 'empresa.
Es demana sobretot una actitud oberta i capacitat d’aprenentatge. Aquest és un escenari
de goteig d’implantacions en la quimica d’especialitat. L'escenari de grans implantacions
partint de la disponibilitat de matéries primeres requereix una planificacié i acord de molts
actors.

> Aquest estudi es realitza en el marc del programa OBI (Ocupacié Bages Industrial) per
encarrec del Consell Comarcal del Bages, i esta cofinangat per la Diputacié de
Barcelona. L’administracio local, com per exemple el Consell Comarcal, té un paper com
a interlocutor entre els multiples actors que tenen interessos en el sector. Especialment
entre i amb les administracions publiques amb competéncies per atorgar permisos o
realitzar tramits. Es administracié publica i és propera a les empreses i la societat civil.
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Agraiments |
documentacio consultada

V VV VYV VYV VYV VYV YV VYV VYV

Chemical Strategy for Sustainability - COMISSIO EUROPEA. Ref. Ares(2020)2460806
- 09/05/2020

Perspectivas de los productos quimicos a nivel mundial I1l: PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE

Global Chemical Outlook II: UNITED NATIONS ENVIROMENTAL PROGRAMME
Al & Blockchain: Chemical Industry Insights & Actions - ACCENTURE

Top Chemical Companies - STATISTA

Chemical Industry Worldwide — STATISTA

Innovation Policy of European Chemical Companies - Universitat Rovira i Virgili
Chemical Trends 2018-2019: A Tipping Point of Profitability - PWC

Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Reino de Espana - FEIQUE i AOP
Informe Comercio Exterior Industria quimica espafiola - FEIQUE

Radiografia del sector quimico espariol 2019 - FEIQUE

Smart Chemistry, Smart Future: Quimica para un Futuro Sostenible - FEIQUE
Delphi study Report: The European Chemical Industry in 2050 perspective - CEFIC
2020 Facts & Figures of the European Chemical Industry - CEFIC

Chemical Industry Vision 2030: An European Perspective - AT KEARNEY
Chemical Industry in Catalonia - CATALONIA TRADE & INVESTMENT

El Sector Quimic a Catalunya - Pindola Sectorial - ACCIO

Dinamisme Empresarial al Bages (diverses edicions) - CAMBRA DE COMERGC
MANRESA

Directori CHEMSPAIN — CHEMSPAIN

Altres fonts on line consultades

>  https://chemicalwatch.com

> hitps://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/articles/business/european-
chemicals-industry-what-future

> hitps://www.agchemigroup.eu

> https://www.businesschemistry.org

> https://www.rolandberger.com/en/Publications/Europe's-chemical-companies-are-
banking-on-a-future-in-specialty-chemicals.html

> hitps://www.chemeurope.com

>  https://chemspain.org/

Agraiments

> EURECAT - Sra. Encarna Baras i Sr. Juanjo Martin

> Enginyeria LARIX - Sr. Pere Grandia i Sr. Xavier Fargas

> EPSEM-UPC a Manresa — Sr. Toni Dorado

> PIMEC - Sr. Moisés Bonal

> |CL GROUP - Sr Lluis Rodriguez i Sr. Francesc Cartanya

> PROCOAT TECHNOLOGIES - Sr. Andrés Sanchez
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https://www.rolandberger.com/en/Publications/Europe's-chemical-companies-are-banking-on-a-future-in-specialty-chemicals.html
https://www.rolandberger.com/en/Publications/Europe's-chemical-companies-are-banking-on-a-future-in-specialty-chemicals.html
https://www.chemeurope.com/
https://chemspain.org/
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>  MIWON - Sr. Joaquim Zoeller i Sra. Pilar Sentis
> INDUSTRIA QUIMICA LASEM - Sr. Angel Martinez
> TECNIUM — CASALS CARDONA INDUSTRIAL — Sr. Pere Casals
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Annex. Mapa d’actors

Proveidors

De matéries primeres, serveis i equipaments

La sal és una mateéria primera utilitzada en molts procesos
quimics industrials, especialment per certes indUstries de la
quimica basica. Empreses com ICL Iberia estan al voltant d'aguest
sector en cas de desenvolupar-se al nostre territori. Aixi mateix,
existeix tota una industria de bens d'equipament,

caldereria i manteniment Industrial que dona i pot donar més
servei a aquest sector. Estem parlant, per exemple, de TECNIUM-
Casals Cardona o TADIPOL. Pel gue fa a manteniment, les
empreses poden ser moltes

Administracions

Ajuntaments, Consell Comarcal, Generalitat,
0OGAU, Junta de Residus, ACA, etc.

La relacid de les administracions amb les empreses és multiple i
variada. Localitzacions, sél industrial, permisos, control, etc. S6n
un actor directe en aquest sector.

Centres de
Coneixement

EPSEM, CTM, etc.

A I'EPSEM (Universitat Politécnica de Catalunya a Manresa), hi
ha el grau en Enginyeria Quimica. Sha d'assegurar i reforgar
aquest tipus defFormacio i coneixement. Aixi mateix, tenim el
CTM-Eurecat. Cal també reforcar aquesta entrada a la xarxa
de coneixement tecnologic aplicat.

El Regulador

ECHA European Chemicals Agency

Si hi ha un sector regulat i controlat és el quimic. La font de
la regulacié esta a Europa

Societat civil

Emmarcada en els objectius SGD (Sustainable
Development Goals)

Es un sector sensible, amb noticies generalment negatives.
L'interés public s'organitza al territori. Podem pendre
I'exemple de Promineria (sector empresarial) | ProuSal. S' ha
de mantenir un clima de dialeg.

wd

Empreses

La quarantena d’ empreses
del sector, des de les més
antigues amb preséncia a la
comarca fins a les de recent

incorporacié,

generalment de propietat
internacional (Corea i Israel).
També les que van venir
procedents de
I'areametropolitana els anys
noranta.




