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La Indústria 4.0 i impacte en negoci
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En quin estadi està la Indústria 4.0 al Bages? 

Com hem de seguir impulsant la Indústria 
4.0 al Bages?

Com ho han fet altres territoris? Què 
necessitem en realitat?



EIX 3. Smart Bages

Línia 3.1 Excel·lència i referència en tecnologia digital sostenible

•Estudi Benchmarking iniciatives 4.0
•Mapa virtual de l'ecosistema 4.0 al Bages

Pla Industrial del Bages

Desenvolupar un model d’iniciatives per a potenciar la 

indústria 4.0 al territori.



Mapa virtual de l'ecosistema 4.0 al bages
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Plataforma per al 
Mapa de la Indústria 
4.0 al Bages



Mapa de la Indústria 4.0 al Bages

Identificar l’oferta tecnològica de la Indústria 4.0 al Bages

Visibilitzar i dinamitzar el territori

Oferir una eina web:
• Presentar l’oferta de forma georeferenciada
• Categoritzar en diferents àmbits (tipologia d’oferta,

tecnologies, municipis)
• Selecció per paraula clau i categories
• Presentar fitxes amb descripció i dades identificatives
• Descarregar la informació



Descripció del mapa virtual



Descripció del mapa virtual

Llistat de les diferents tipologies de l’oferta 
tecnològica:
• Administració 
• Promoció i dinamització 
• Formació 
• R+D+i
• Fabricants 
• Distribuidor d’equipament  
• Instal·lador 
• Consultoria, enginyeria i/o integrador 
• Desenvolupador, proveïdor i/o integrador de 

programari 
• Proveïdor de solucions i serveis en línia 



Descripció del mapa virtual

Llistat de les diferents tecnologies de la Indústria 4.0 :
• Consultoria estratègica, roadmap i/o models de negoci 
• Web 2.0, Apps i xarxes socials 
• Analítica i Big Data 
• Wearables, sensors, sistemes ciberfísics i sistemes encastats 
• IoT (plataforma) 
• Visió per computador 
• Realitat augmentada / virtual 
• Intel·ligència Artificial  
• Eines especialitzades de gestió de la capacitat productiva 

industrial
• Impressió 3D 
• Automatització i robotica
• Drons
• Ciberseguretat
• Altres 



Descripció del mapa virtual



Descripció del mapa virtual



Resultats preliminars Indústria 4.0

21
Empreses/ 
entitats

16 empreses/entitats a Manresa

Tipologia d’oferta destacable: Consultoria, enginyeria i/o integrador

Tipologia de tecnologies homogeni



Resultats preliminars Indústria 4.0
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Resultats preliminars Indústria 4.0
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Benchmarking d’iniciatives 4.0
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Avaluació d’iniciatives d’impuls del 4.0 a la Indústria



Continguts

Objectius

Metodologia

Iniciatives
I. Mapeig estadístic
II. Iniciatives destacades
III. Plans Comarcals

Conclusions i bones pràctiques



Objectius

Desenvolupar un model d’iniciatives 

identificades i prioritzades per potenciar la 

indústria 4.0 al territori.

Bages 4.0

• Identificar i estudiar les iniciatives d’impuls 
territorial a la indústria 4.0, en especial les 
que es porten a terme a territori català. 

• Identificar un recull de trets comuns de 
caràcter essencial entre les iniciatives, i si hi 
ha trets diferencials innovadors.



Diagnosi Definició Avaluació

Detecció d’iniciatives 
a través d’entrevistes 
amb organitzacions i 
institucions i recerca.

Identificació, anàlisi, 
classificació i definició 
de les iniciatives 
detectades. 

Avaluació, selecció i 
priorització de les 

iniciatives amb 
proposta d’un primer 

model pel Bages

Metodologia



Iniciatives
I. Mapeig estadístic
II. Iniciatives destacades
III. Plans comarcals
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Iniciatives
I. Mapeig estadístic
II. Iniciatives destacades
III. Plans comarcals



Tipologies d’actuació

1

2

3

4

Sensibilització i promoció

Assessorament

Implementació i Ecosistema

Formació



• Visites a empreses (fàbriques d’aprenentatge) #71, 141, 170

• Missions #103, 171

• Mapes de proveïdors, casos d’èxit i estructures pel 4.0 #129, 130, 135, 137, 144, / 57, 67, 86 

• Fires i congressos 

• Físic #46, 81, 120, 121, 124, 125, 126

• Virtual #89, 106

• Tallers i jornades:

• Físic #23, 37, 53, 68, 70, 72, 90, 93, 94, 96, 97, 142, 160, 168, 169, 172, 178  

• Virtual (webinars) #139

• Guies, recursos i anàlisis sectorials (online) #28, 104, 149

• Premis/Certificació 4.0/FoF - #107, 122, / 25, 154, 148, 185

1. Sensibilització i promoció



• Eines d’autodiagnosi #1, 56, 127 

• Diagnosi i pla d’implementació #2, 3 (22, 24), 6, 8, 77, 82, 88, 92, 93, 99, 108, 127 (153), 189

• Estructures:

• Field labs / skill labs #180, 191, 136

• Centre d’expertesa #45, 80, 91, 134, 137, 183, 188

• Centres ciberserguretat/dades #166, 193, 194

• Grans centres #128, 163

2. Assessorament



IMPLEMENTACIÓ

Ajuts enfocats a:

• Recerca i desenvolupament #4, 11, 14, 16, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 39, 108, 146, 159, 190

• Inversió en tecnologia / implantació i posta en marxa #10, 12 (ciberseguretat), 15, 21, 35, 99, 
100, 146

• Creació d’empreses #9, 13, 58, 59

• Startups #5, 18, 95, 119, 158

• Beneficis fiscals #157, 158

ECOSISTEMA

• Marketplace

• virtual #140

• Físic #102, 119, 123, 174

• Organitzacions / comissions # 105, 131, 132, 143, 165, 179, 182, 184

3. Implementació i Ecosistema



• Formació de directius #7, 110, 112

• Formació de tècnics #52, 74

• Formació a emprenedors/startups #5, 58, 

• Formació per joves (inserció) #50, 75, 79, 84, 85, 87, 145, 205 (talent femení)  

• Sessions formatives específiques #68, 69, 91 

• Conjunt de jornades #7, 23, 70, 142, 160, 168

• Estructures i convenis de formació #19, 40, 51, 128, 150, 163, 165, 167, 194, 204

• Centres específics de formació #51, 152, 164

• Visites a empreses #71, 141

• Labs #45, 65, 191

• Cursos #98, 101, 108, 117, 118

• Màsters i postgraus #109, 110, 111, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 163

4. Formació



Iniciatives
I. Mapeig estadístic
II. Iniciatives destacades
III. Plans comarcals



Comarques
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Anoia
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Vallès Occidental

Riera de Caldes
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• Estructura, Comissió: 

• #196: Igualada Fashion Lab

• #200: Igualada Fashion and Design Hub

• Assessorament:

• #197: Programa de l’impuls de la indústria 4.0 de l’Anoia

• Sensibilització i promoció

• #198: Marketplaces productes moda Anoia

• #199: Benchmarking marketplaces moda Europa

• #201: Oficina de promoció de capacitats

• #202: Fòrum empresarial de l’Anoia (2019)

• Formació: 

• Entitats del territori: Ceina, Anoia Activa...

1. Anoia



• Estructura, Comissió: 

• #41: BCN Industry 4.0 Hub

• #49: Incubadora mediaTIC

• Jornades de sensibilització i promoció: 

• #42: DISPLAY, 

• #43: Matins Maker, 

• #46: MakerFaire, 

• #47: Programa de Innovació Social Digital (DSI4BCN)

• Labs:

• #45: Ateneus de fabricació

• #48: i.lab

• Formació: 

• #50: STEAM Barcelona

• #51: Cibernàrium

• #109-118: Cursos, màsters i postgraus de les universitats i entitats de la ciutat

2. Barcelonès



• Estructura, Comissió: 

• #204: Manlleu Quatre

• Jornades de sensibilització i promoció: 

• #203: Osona 4.0

• #202: Fòrum empresarial de l’Anoia (2019)

• Formació: 

• per joves #205: Aula workshop 4.0 

• Entitats del territori: UVIC-UCC i Salle Manlleu – Cefortem: enfocament a formació 
professional, no s’han trobat cursos, màsters i postgraus 4.0 

3. Osona



• Estructura, Comissió: 

• #65: Espai SPMakers

• Assessorament:

• #66: Taskforce 4.0

• Sensibilització i promoció

• #67: Banc d’empreses 4.0

• Formació: 

• #68: Realitat virtual

• #69: Actualització competencial en fabricació digital

4. Riera de Caldes



• Assessorament:

• #82: Prova pilot impuls digitalització i indústria 4.0, #88: Digitalització i indústria 4.0, 

• Sensibilització i promoció

• #78: Indústria 4.0 local: sensibilització, experimentació i vocacions industrials

• #81: Fòrum de tecnologies i innovació, #89: Open Industry 4.0, #90: Meeting Point

• Labs:

• #80: Nodus Techspace, #91: Vlab, 

• Formació: 

• Joves: #79: les 3 Ts, #83: Vocacions industrials, #84: Industrialitza’t, #86: Gaudeix de la 
indústria, #87: talent femení

5.I Vallès Occidental



• Estructura:

• #60: Orbital 40, #64: Healthcare Innovation Lab

• Assessorament:

• #55: Impuls 4.0

• #58: Kautic 40

• #56: Eina nivell de maduresa digital

• #59: Qu4drant.0

• Sensibilització i promoció

• #53: Avança’t 3D, 

• #54: Dinàmiques de treball 4.0

• #57: Catàleg proveïdors

• #61: Serious Game Camp

• Desenvolupament:

• #62: Hackathon Hack&Health

• Formació: 

• #52: Formació tècnics I4.0

5.II Vallès Occidental - Terrassa



• Sensibilització, promoció i assessorament:

• #77: Impuls per a l’adopció de la Indústria 4.0

• #93: Programa per a l’impuls de projectes d’Indústria 4.0

• Formació: 

• #76: Accions formatives Vallès Oriental 4.0

6. Vallès Oriental



Conclusions



1. Diagnosi de l’estat/maduresa actual del territori (oferta/demanda) en l’àmbit de la I4.0

• Anàlisi DAFO territori (oferta/demanda I4.0)

2. Concreció de les actuacions d’acord amb la diagnosi realitzada i elaboració de Pla impuls I4.0 – Full de
ruta

• Definició d’objectius i eixos d’actuació:

I. Capacitar les administracions i promotors amb instruments per conèixer millor la realitat

II. Foment de la transformació digital de les empreses de la demanda

III. Vertebració de la transformació digital a través d’un sector o indústria referent al territori 
com a tractor

IV. Foment del creixement de les empreses tecnològiques I4.0 (ex: Mapa I4.0 Bages)

V. Especialització tecnològica segons fortaleses del territori – generació de talent
(especialització/referència dels proveïdors existents)

VI. ......

• Selecció i configuració de les iniciatives segons objectius i necessitats del territori i estratègia

• Estructures/ecosistema, Sensibilització/Promoció, Assessorament, Implementació i Formació

• Definició d’indicadors de seguiment per anàlisi de resultats

• Priorització i temporalització

• Necessitats de finançament, rols/agents implicats i col·laboracions)

Conclusions i bones pràctiques



1

2

3

Persona de contacte directe pel servei. 

Definir interlocutor

• En l’autodiagnosi
• En les entrevistes personals

Definir rols participants en el diagnòstic

• Una única data matí i tarda.
• Per portar a terme les entrevistes (diagnosi i estratègia) i visita a planta

Programar primera sessió

4 • Prèviament a la primera sessió fixada.

Fer l’autodiagnosi digital

GRÀCIES


