PREGO

DE LA

LLUIV
1980



LA LLUM | LA MANRESA
DEL FUTUR

PREGO

de les FESTES DE LA "MISTERIOSA LLUM",

pronunciat al Salé del Consistori de la Casa
de la Ciutat, de Manresa, el dia 10 de febrer
de 1980 per

JESUS SERRA i SANTAMANS

MANRESA
Reial Confraria de la SS. Trinitat
1980



Edici¢ patrocinada per la

CAIXA D'ESTALVIS DE MANRESA



Molt il.lustre Senyor Batlle de /a Ciutat.
Excel.lentissima Corporacio Municipal.
Senyors Membres de la Junta de la Séquia i d’Aiglies Potables.
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Quan la Maria Antonia Besora de Balaguer em va telefonar
per dir-me que li urgia veure’'m, mai podia imaginar-me que la seva
visita tingués relacié amb la Festa de la Llum. Abans vaig creure
que es tractava de la Creu Roja, la lluita contra el Cancer, els Sub-
normals o alguna altra activitat benéfica a la que ella esta sempre
disposada a col.laborar i a fer-hi col.laborar als amics i coneguts.

Quan, hores després, me la varen anunciar i vaig veure que
anava acompanyada del Mossen Leyes i d'en Joan Bertran i en Flo-
renci Serra, de ia Jove Cambra de Manresa, vaig imaginar-me que
alguna en portava de cap i que comptava per endavant amb la
meva col.aboracié. En fi, com us podeu imaginar, entre ella i els
seus acompanyants es varen sortir amb la seva i em vaig trobar no-
menat Pregoner sense adonar-me’'n. | per aixd us estic parlant en
aquests moments.

Encara que s6c un home molt enfeinat i em resisteixo a adqui-
rir nous compromisos, vull expressar el meu agraiment a les perso-
nes que varen creure que jo podia ser un bon Pregoner per les Fes-
tes de la Llum d'aquest any. | us estic agrait, sobretot, per tres mo-
tius: per I'"honor que suposa |'encarrec, per haver revifat en el meu
fur intern el meu manresanisme un xic adormit i per haver-me per-
mes rellegir textos oblidats sobre la Llum i sobre la transcendéncia
que, per 'evolucié de Manresa, va tenir la felic solucié del problema
de la Séquia.




No penso parlar-vos de la Lium des del punt de vista histo-
ric. A part de que jo no sdc historiador, moltes altres persones més
qualificades us n’han parlat anteriorment. Jo no sé si la vinguda de
la Llum a Manresa és un fet historic, és fruit de la llegenda o és una
barreja d'historia i llegenda. Tots sabem que la veritat es deforma
quan passa de boca en boca. | no diguem quan passa de pares a
fills durant segles i més segles. Jo considero que I'aspecte més im-
portant dels fets historics no sén els fets en si mateixos siné el mis-
satge, I'obra realitzada i en resum, les conseqliéncies positives o
negatives que els fets histdrics comporten. Dit en altres paraules,
és molt més important saber que en Maragall va escriure el CANT
ESPIRITUAL que coneixer el dia i el lloc en que va néixer o si era de
dretes o esquerres.

El fet cert és que, Manresa, gracies al miracle de la Llum, va
resoldre —fa 635 anys— un problema molt greu de present i, al ma-
teix temps, va preparar el cami que havia de facilitar el seu posterior
desenvolupament. | dic miracle perqué és evident que una llum
misteriosa va il.luminar el cervell del Bisbe de Vic que, fins alesho-
res, estava a les fosques. Per tant, deixem que els historiadors se-
gueixin discutint sobre la veracitat de la Lium que, segons el Notari
Pere Bellsola, trenta-tres homes i cinquanta-dues dones habitants
de Manresa, varen veure que venia de Montserrat, entrava a l'es-
glésia del Carme per esvair-se més tard, segons alguns, a retornar a
Montserrat segons els altres. Potser un altre aspecte del “miracle”
de la Llum és la fe cega que els manresans tenien en la justicia de la
seva causa. |, com diu I'adagi, la fe fa miracles. Ja fa molts anys jo
vaig llegir un llibre que era quasi obligat pels homes de la meva ge-
neracié: LA INCOGNITA DE L'HOME, del famés metge —i premi
Nobel— francés, Alexis Carrel. Doncs bé, una de les pagines que
més em varen impressionar del llibre va ser aquella en que, després
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de confessar que era ateu, admetia la possibilitat del miracle per la
fe i completava la seva afirmacié amb alguns exemples de malalts
seus —incurables des del punt de vista médic— que s'havien recupe-
rat Unica i exclusivament per la seva fe cega en un Sant o una Ver-
ge determinats. Per tant, si un ateu famés creia en el miracle, no si-
guem més papistes que el Papa i admetem que la Llum de Manresa
va ser un miracle —el de la conciliacié amb el Bisbe de Vic— degut a
la fe que els manresans d'aleshores tenien en la justicia de Déu.



Al llegir —aquests dies passats— una pila de croniques so-
bre la Manresa de la primera meitat del segle XIV, no he pogut dei-
xar d'establir un paral.lelisme entre la situacié en que la Societat es
trobava aleshores i la situacidé en que es troba avui. | la conclusio a
la que he arribat no pot ser més desoladora: tot el que hem guanyat
en progrés material ho hem perdut en humanitat, en espiritualitat.

Com s’ha produit aquesta degradacié? Es dificil d'explicar pero és
una llastima —al mateix temps que constitueix un perill— que no ha-
guem estat capacos d'evitar que el progrés material s’hagi hagut
d’aconseguir a costa de sacrificar aquest altre “jo” que I'home porta
dintre seu i que el diferencia dels demés animals. |, aquesta deshu-
manitzacid, no s'ha produit solament entre la gent humil siné entre
els intel.lectuals i els homes d'empresa d'arreu del mén. Un famés
enginyer francés, Louis Armand, en un llibre que va publicar anys
enrera —PLEDOYER POUR L'AVENIR— analitzava el problema i
arribava a la conclusié de que la revolucié industrial havia anat in-
vertint progressivament la proporcié entre els homes que estudia-
ven humanitats i els que estudiaven ciencies. Aquesta proporcio
que era abrumadorament favorable als humanistes fins a finals del
segle passat, havia anat canviant fins a arribar a la situacié actual
en que, els que estudien humanitats representen una petita mino-
ria. | acabava cridant |'atenci6 dels Governs perqué reformessin el
sistema d'ensenyamenya fi i efecte de que I'"home seguis mantenint
I'equilibri mental necessari per evitar que el progrés de la Ciéncia, al
no tenir la contrabalanca humanista, acabés per portar el mén a
una hecatombe. Crec que la tensié internacional que existeix en
aquests moments confirma la temenca de Louis Armand, i ens fa
adonar de que, la Ciéncia, ha posat a les mans de I'home instru-
ments —de progrés i de destruccié— colossals sense estar preparat
per manejar-los en interés exclusiu de la Humanitat.



Un altre aspecte que analitza Louis Armand és la facilitat que
I'home té per inventar nous productes i, al mateix temps, la seva
manca de capacitat per organitzar I'Gs racional de les seves desco-
bertes. Aixo fa que ’home doni sovint la sensaci6é de jugar a apre-
nent de bruixot al trobar-se amb que no sap com domar les furies
que ell ha desencadenat. El problema de I'Gs pacific de I'energia nu-
clear i la dificultat.d’evitar la contaminacié originada pel petroli, els
plastics i els detergents, sén exemples ben alliconadors.

Els problemes humans m’han interessat sempre amb prefe-
réncia sobre tots els altres. En I'aspecte personal he robat temps al
repds per seguir conreant les meves aficions musicals i literaries,
doncs penso que, si després d’'haver interpretat al piano un minuet
de Mozart o de llegir un poema de Maragall o Machado sento una
certa emocid, és que les activitats comercials a les que em dedico,
han fracassat en el seu intent de convertir-me en un “robot” sense
anima.

En quant a les empreses que dirigeixo, he mantingut sempre
el lema de que tots els homes tenim el deure d'aprendre i el deure
d'ensenyar. Els cursos de formacié entre el nostre personal sén per-
manents i comprenen totes les matéries que poden ajudar-los a ser
millors, com a homes i com a professionals. Seguint una iniciativa
que el meu pare va iniciar —ja fa molts anys— a la seva Ageéncia
d'Assegurances, sufraguem practicament la totalitat de les despe-
ses als que volen seguir estudis superiors. Molts dels llocs impor-
tants del nostre Grup d’empreses estan ocupats per homes que va-
ren entrar amb una base d’estudis molt migrada i, avui, tenen una
formacio universitaria. Els cursos que donem als homes que ocupen
llocs de responsabilitat, tenen com a objectiu primordial millorar la
seva capacitat per comprendre i motivar els homes que treballen
amb ells.

Un aspecte important de la nostra filosofia d’empresa és que,
el fet de que nosaltres haguem sufragat els estudis del personal, no
I'obliga a treballar eternament amb nosaltres. Si creu que en una al-
tra empresa té més oportunitats de millora, és lliure de deixar la
nostra sense que ens quedi cap ressentiment, doncs, en el pitjor
dels casos, tenim la satisfaccié d’haver contribuit a fer-ne un home
—o dona, segons el cas— de profit,
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Un altre detall que demostra la nostra lluita constant contra la
deshumanitzacié de I'Empresa i dels homes que la integren, és la
progressiva descentralitzacié que hem anat portant a cap, no sols
per fer més huma el tracte amb el client sind per evitar els departa-
ments multitudinaris en que I'home deixa de ser un home per pas-
sar a ser un numero.

Un dels drames de les empreses actuals és que necessiten
créixer per ser més fortes i el mateix creixement acaba per debilitar-
les si no donen al factor huma tota la importancia que requereix.
Crec que és hora de demostrar el mite del gegantisme. A Espanya
hem comeés |'equivocacié de confondre el volum optim amb el vo-
lum maxim i aixo ens ha portat a fer empreses grans pero débils. Si
sumem tres homes malalts no farem un home sa. | aixod és el que ha
ocorregut quan s'han fusionat empreses que marxaven malament
amb l'esperanca de que, un major volum, resoldria els seus proble-
mes. El resultat, en general, ha estat negatiu doncs la suma dels
problemes que tenien les empreses fusionades, ha donat lloc a una
situacié més complexa que ha contribuit a que els dirigents assolis-
sin més aviat el seu nivell d'incompeténcia. Els mateixos defectes
del gegantisme es posen en evidéncia a les grans empreses esta-
tals: la Seguretat Social, la Radio-Televisio i les grans empreses de
I'INI, fruit moltes d'elles de la fusié d’altres més petites que ja mar-
xaven malament. La causa d'aquest enviliment de la gesti6 i dels
resultats, es deu sobretot a dos factors: la deshumanitzacié i la
magnitud dels problemes. La deshumanitzacié, com he dit abans,
és consequéncia de que I'home hagi passat a ser un nimero que
treballa rodejat de nimeros, és a dir rodejat de desconeguts. En
quant a la magnitud dels problemes, les situacions excepcionals
exigeixen homes excepcionals i, homes d'aquesta talla, no és facil
trobar-los. L'Gnica forma de lluitar contra els inconvenients del ge-
gentisme eés fraccionant la gran empresa en unitats que tinguin un
tamany huma. Aquest és el métode que estan seguint les grans
multinacionals i el que —guardant les distancies— hem posat en
practica nosaltres per evitar que els defectes del gegantisme anul -
lin els avantatges de l'expansio.



v

El nostre pais esta travessant una situacié molt delicada i,
si en volem sortir airosament, sera necessari que tots hi posem
molta imaginacié i molta bona voluntat. Com que no estem aqui per
fer politica sin6 per parlar de la Llum, jo em guardaré prou de dir si
les mesures preses pel Govern per resoldre els molts problemes
que ens agobien, s6n encertades o no perd, si m'ho permeteu, vol-
dria fer unes consideracions sobre la crisi actual.

Espanya va passar, de cop —sense un procés evolutiu— d'un
regim diguem-ne paternalista a un sistema democratic. Com diria
en Santiago Russinyol, varem passar de la cotorra a la radio-
gramola sense transicio. |, el canvi, ens va trobar poc preparats, poc
entrenats per la democracia. | la culpa no era nostra. O era de tots.
En un dels cursos de formacié que hem introduit en el nostre Grup
—un curs a base d'uns models que expressen situacions reals— hi
ha un model molt interessant que es titula “La ma magica”. El mo-
del conta la histéria de dos germans, en la que el germa gran resol
tots els problemes que se li presenten al germa petit. Quan aquest
té una dificultat, el germa gran li posa la ma a I'espatlla, li diu que
no es preocupi, li resol el problema i el germa petit es queda tran-
quil. Pero un bon dia, el germa gran se’'n va de viatge i, quan torna,
troba al petit completament histéric perqué tenia un problema i no
el sabia resoldre. El germa gran li posa la ma a l'espatlla, li diu que
no es preocupi i li resol el problema. Pero el germa petit en lloc de
quedar tranquil i agrait com abans, sent un sentiment de revolta
perque s'adona que, |'ajuda del germa, ha anul.lat la seva capacitat
per a resoldre els seus propis problemes.

Durant quaranta anys, tots els espanyols —empresaris i assa-
lariats— hem tingut una ma magica que ha resolt els nostres proble-
mes segons el seu criteri, bé o malament, a gust o a disgust nostre.
De sobte, aquesta ma magica desapareix, els problemes —els veri-
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tables problemes— es presenten en la seva crua realitat i ens tro-
bem sense estar entrenats per a decidir pel nostre compte i sense
regles de joc que ens permetin organitzar la convivéncia. Si a aixo
hi afegim una crisi internacional en la que els problemes economics
es disputen la supremacia amb els politics, comprendrem facilment
perqué la barca de |I'Estat fa aiglies pels quatre costats. Per aix0 he
dit abans que, si volem superar aquesta situacio, caldra que, ade-
mes de molta imaginacid, hi posem molta bona voluntat. | que tin-
guem la clarividéncia i el patriotisme suficient per establir un cor-
recte ordre de prioritats a fi de saber quins sén els problemes es-
sencials que hem d’atacar immediatament, deixant per més enda-
vant —quan les coses marxin millor— les discussions sobre el sexe
dels angels. Jo ja sé que aixd no és facil i, de cap manera, pretenc
que haguem de renunciar a les nostres conviccions politiques o a
lluitar democraticament perqueé la Societat arribi a tenir el perfil, la
forma que cada un de nosaltres consideri més adequada pero crec
que ja és hora de que assumim les nostres responsabilitats indivi-
duals en lloc de limitar-nos a criticar el que fan els demés. Si els
nostres problemes no els resolem nosaltres, no esperem que vin-
guin els de fora a resoldre’ls; i, si malgrat tot algun dia vinguessin,
podeu tenir la seguretat de que no ho farien en profit nostre.
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En el cas concret de Manresa crec que, a tots els factors
que he comentat abans, se n’hi ha d’afegir un altre que no sé si ha
estat ben analitzat. Temps enrera vaig llegir, en una revista anglesa,
un article sobre I'evolucié mundial de la industria téxtil. La conclu-
si6é no podia ser més terminant: la indudstria textil especialitzada en
productes que requereixen molta ma d'obra esta condemnada a
anar emigrant cap a paisos subdesenvolupats. Aquest tipus d'in-
dustria —radicada en gran part a Manresa— ha subsistit i, fins i tot,
ha estat prospera mentre els salaris eren baixos pero, guan els sala-
ris s’han disparat, ha estat incapac de resistir la competéncia dels
paisos de I'Extrem Orient. En certa manera, podriem dir que la in-
dustria téxtil manresana ha estat victima del desenvolupament eco-
nomic del nostre pais. Naturalment, la conflictivitat laboral i la re-
ducci6 dels aranzels que gravaven les importacions, han acabat de
fer el pes.

Jo ja sé que la vida de Manresa i la seva comarca no es basa
exclusivament en el ram téxtil pero, la nostra ciutat, ha estat la ca-
pital dels teixits de cotd i, directa o indirectament, la inddstria coto-
nera constituia la base de la seva economia. Com he dit abans al
referir-me al pais, també els empresaris manresans hauran de ser
imaginatius i tenir visié de futur. Els manresans del segle XIV ens
varen donar una llicé de prospectiva al projectar i realitzar una sé-
quia, no sols amb la finalitat de resoldre un problema de present si-
né amb I'ambicié de dotar a la ciutat d'un instrument de futur. La
data que avui commemorem ens ha de fer reflexionar per portar-
nos a la conclusié de que solament si tenim una fe cega en el res-
sorgir de Manresa es podra produir el miracle de que una nova
Llum il.lumini a les autoritats i empresaris manresans a |I'hora de
buscar solucions per sortir de la crisi. Ja sé gque no descobreixo
Ameérica si dic que Manresa té una situacié geografica privilegiada i
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que el dia que es construeixi la carretera transversal que unira Llei-
da amb Girona i el Tanel del Cadi, tindrd unes més grans possibili-
tats de progrés. Pero jo pregunto: ens hem fixat uns objectius con-
crets per treure el major profit possible de I'oportunitat excepcional
que suposara la nova via de comunicaci6? | hem pensat que la
complexitat d'aquests objectius pot fer aconsellable la preparacié
d’un Pla a mig o llarg terme per a coordinar I'accié de I'Ajuntament,
de la Cambra de Comerc —i demés organismes econdmics—, dels
empresaris i, en fi, de tots els manresans? Sense voler donar con-
sells a ningy, per saber com m’'havia d'orientar, jo us diria que m'ha
estat d'una gran utilitat viatjar sovint a l'estranger. En Santiago
Russinyol deia que el viatjar forma I'home i deforma la ratlla dels
seus pantalons’’. Per aix0 jo no crec massa en els empresaris que
porten sempre els pantalons ben planxats.
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VI

Per acabar, us vull repetir el meu agraiment perqué, amb la
vostra invitacié, heu revifat el meu manresanisme. Aguests dies han
desfilat per la meva ment una pila de vivéncies entranyables, com si
les estés veient en una mena de zootrop virolat. He recordat la
meva infantesa al Pont de Vilomara, la mort prematura de la meva
mare, els meus primers llocs de treball a Manresa |"'Académia
Massegu”, el “Liceu Dalmau”, el Born, el Passeig, les Festes de la
Llum —amb els dibuixos d'en Vilanova—, el Foment de la Sardana,
el Club de Nataci6, el Billar Club, el Club de Tennis, els concerts de
piano a quatre mans amb en Cots —al que tots coneixiem per Biros-
ta—, el Club Excursionista Montserrat i tots els homes amb els que
havia col.laborat per fer de Manresa una ciutat en la que valgués la
pena de viure-hi. He recordat el treball al costat del meu pare, les
vicissituds de la guerra civil atenuades per les sol.licituds de la
meva germana Roser per a tota la familia, el retorn de la guerra, les
dificultats per a refer la nostra vida, el meu matrimoni amb la Llui-
seta Farré, la mort del meu germa Felix, el naixement dels meus
tres primers fills, I'emigracié a Barcelona i a Madrid, per obrir-me
nous horitzons, els viatges freqlients a Manresa, la mort del meu
pare, de la seva segona esposa i dels meus pares politics i tantes al-
tres vivéncies que, degut a la meva llarga abséncia, estaven ador-
mides en el fons del meu cor!

Moltes gracies a tots —especialment a la Jove Cambra, a la
gue felicito per I'eficac i desinteressada tasca que vé portant a ter-
me— i que la Llum permeti que Manresa torni a ser prospera com
més aviat millor. | si el meu gra de sorra pot contribuir a la seva
prosperitat, sapigueu per endavant que podeu comptar amb mi de
manera incondicional.

10 Febrer 1980
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