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Prego de les festes de la Misteriosa Llum

a carrec d’Adolf Todé i Rovira, doctor en Economia
i director general de CatalunyaCaixa

18 de febrer de 2011

LA SEQUTA: UN EXEMPLE DE LIDERATGE TRANSFORMADOR
PREGO DE LES FESTES DE LA LLUM 2011

Bona tarda a tots. El primer que voldria fer és agrair als administra-
dors de la Llum d’aquest any i als bons amics del Parc de la Sequia que
m’hagin permeés fer aquest pregd. També els agraeixo a tots vosteés la seva
presencia. Els segiients minuts els dedicaré a reflexionar sobre alguns
aspectes del que, en la meva opinid, va representar ara fa vora set-cents
anys, la construcci6 de la Séquia en clau de lideratge transformador. “Li-
deratge” i “transformador”: vet aqui dos conceptes que, en els moments
convulsos actuals, quan més falta ens farien, no es prodiguen gaire.

Per avancar-los una conclusié principal del que avui els diré, permetin-
me que acudeixi al Quixot quan li deia al seu escuder Sancho, tot recu-
perant-se d’'unes pedrades que li havien donat uns pastors. Deia:”Sabete,
Sancho, que no es un hombre mds que otro si no hace mas que otro”. Es a
dir, establia una equivalencia clara entre ser i fer. Pel que fa al lideratge,
aquest missatge és avui més valid que mai. Lideratge, per a mi, vol dir
acci6 decidida i assumpcié de riscos, vol dir fer coses i assumir els riscos
que se’n derivin. Ara més que mai. Tota la resta penso que sén additius,
conservants i colorants, complements necessaris, si, pero absolutament
insuficients si no van acompanyats d’'una accié decidida, d'una enorme
determinacié.

De tot aixo és del que vull parlar avui, perque els que van fer la Sequia
son un magnific exemple d’acci6 decidida i de determinacio.

Anem, pero, al principi. Jo vaig arribar a Manresa a finals de novembre
del 1965. Tenia 10 anys acabats de fer que havia passat a la Bauma, una



colonia textil sota Montserrat on vaig néixer. Mirant fotos d’aquella época
m’adono que Manresa era una ciutat més aviat trista i fosca, pero a mi en
va impactar molt. Saben que és el que em va impactar més? Els anuncis
lluminosos que hi havia a la placa de Sant Domeénec. Recordo que em
passava els dissabtes a la tarda, ja fosc, embadalit mirant-los. Sobretot en
recordo dos: un que tenia unes monedes lluminoses que es posaven dins
una guardiola que era de Caja de Ahorros de Manresa i un altre de Bode-
gues Roqueta. Vés a saber, potser eren premonitoris del que acabaria fent
molts anys més tard. Per tant, el primer que em va agradar de Manresa
era que, comparat d’on jo venia, era una ciutat amb LLUM.

De la Festa de la Llum en vaig comencar sentir a parlar ben aviat, a
Iescola. Si us he de dir la veritat, quan me’n van parlar no vaig enten-
dre res de res: que si un miracle, que si la llum que ve de Montserrat...
En fi, jo anava a una escola religiosa i ja se sap que en aquells anys,
llevat d’honroses excepcions, aquestes escoles estaven poc interessades
en I'epica dels homes i les dones i molt més interessades en embolicar la
troca perque els nens no entenguessin gaires coses.

En fi, van passar molts anys fins que, ja practicament acabada la carre-
ra, no vaig coneixer la Sequia. I ho vaig fer anant-hi a correr els caps de
setmana. Em vaig interessar per la seva construcci6 i em va semblar ab-
solutament impressionant I'exercici de lideratge transformador d’aquella
gent. Van ser capacos de transformar el territori i fer-ho amb un impacte
que ha durat fins al segle XXI. D’aix0 se’n diu ser visionari.

Anys més tard, quan era director general de Caixa Manresa, varem posar
en funcionament un premi que pretenia, dins de la seva modestia, pro-
posar accions que servissin per transformar el territori. El primer treball
premiat suggeria, precisament, convertir la Sequia en una veritable via
verda. Al final ho varem fer, i avui el Parc de la Séquia connecta amb el
Parc de ’Agulla, el Cami de I'Aigua, el Parc de 'Aigua a Can Font i els
Diposits Vells. Tot un espai de lleure que no hauria estat possible si algu
no hagués fet la Sequia fa prop de set segles.

Es clar que quan la van fer van tenir moltes dificultats, tantes que van
necessitar un “miracle” per resoldre tot el tema. Pero tots sabem que el
veritable miracle que ho va fer possible va ser la combinacié de talent
— compromis — esfore - determinaci6 absoluta - i assumpcié de riscos. En
aquells moments —igual que ara— aquesta era la recepta miraculosa,
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aixi com tenir ”visi6 global per actuar localment” i no a I'inrevés. Obvia-
ment, el mestre d’'obres, Guillem Cata, tenia una visi6 global que havia
de lluitar amb la visio6 local i tacticista del bisbe Sacosta, que nomeés te-
nia la visié a molt curt termini dels seus interessos. Tampoc no ens ha
d’estranyar tant, aixd. Passava aleshores i passa ara. Encara recordo al-
guns dels entrebancs que alguns bisbetons laics ens van posar per tirar
endavant el Parc de la Sequia o el Parc Central. Pero vaja, aixd donaria
per a un altre preg6 i corro el perill que aixd no sigui un prego siné un
serm6, si continuo per aquest cami. I obviament no hi tinc cap interes, a
sermonejar ningu.

Podem aprendre’n alguna cosa, els bagencs d’avui, dels que van fer la
Seéquia fa gairebé set segles?

Mireu, uns diuen que els liders han de ser visionaris, transformadors,
compromesos, carismatics, empatics, emocionalment forts, optimistes,
exigents... D’altres opinen que han de ser motivadors, coherents, previsi-
bles, heterodoxos, fins i tot humils. No tinc idea de si en Guillem Cataila
seva gent eren carismatics, optimistes, motivadors, etcétera; pero el que
si que sé és que eren uns visionaris transformadors. I també que tenien
una determinacié absoluta, una voluntat inequivoca de fer tot el que cal-
gués i la conviccié absoluta que fent-ho se’n sortirien.

Per altra banda, perqué existeixin lideratges solids, hi ha d’haver segui-
dors. I tenir seguidors en temps de crisi no és facil, perque sortir de la
crisi exigeix sempre sacrificis incomodes. Per tant, el lideratge ha d’oferir
un “proposit” que sigui capag de fer aflorar el millor de les persones. I
les persones, i també les ciutats i els territoris, necessitem somnis, nous
horitzons que permetin aixecar la mirada més enlla, encara que aquest
enlla avui pugui semblar molt llunya o, fins i tot, utopic. En Guillem Cata
va oferir un somni, va ser capac de demanar esforg i sacrifici a canvi d’'un
somni: aigua per a Manresa. Un somni que avui encara és una realitat,
672 anys després.

I avui que ens toca fer, quasi set segles més tard, en uns moments de can-
vis tan radicals? Podem esperar que 'any 2011 sigui bo? Comencem per
aquesta dltima pregunta. E1 2011 sera un any DUR per a tots. Pero per a
alguns sera DUR i BO i per a uns altres sera DUR i DOLENT. Sera DUR
i BO per a aquelles persones —i territoris— que siguin conscients que
els problemes importants que afrontem avui no poden ser resolts amb la



mateixa mentalitat i COmportaments que teniem quan nosaltres mateixos
els vam crear. I per dir-ho ras i curt: sera DUR i BO si els que tenim el
privilegi de tenir feina ens convencem que hem de treballar MES, i so-
bretot de forma DIFERENT. Sera DUR i DOLENT per a tots aquells que
pensen que no han de canviar, per a aquells que parlen més de drets que
de deures, per a aquells que pensen que el Nirvana en que tots estavem
instal-lats tornara més d’hora que tard.

El territori necessita una altra Séquia, un altre projecte mobilitzador.
Necessita un SOMNI, un somni transformador; i necessita gent que, com
Guillem Cata, sigui capa¢ d’'impulsar-lo.

Manresa, el Bages, la Catalunya central, torna a viure un altre cop una
época de crisi, com la que es vivia en I'epoca en que Guillem Cata va tenir
el seu somni. Per tant, necessitem un altre SOMNI, per6 un somni realit-
zable. He comencat parlant del Quixot. El somni que ens ha de motivar no
ha de ser la utopia de ”home de la Manxa”: abastar un estel inaccessible.
No, ben al contrari: el que cal és un somni ambiciés, complex, dificil, enri-
quidor, engrescador, pero abastable.

A tots els liders transformadors que han existit a la historia els il-luminava
una mateixa llum, la llum de la fe en una Idea; i la conviccidé que, no sense
esforg ni sacrifici, la seva Idea es podia assolir.

Aquesta Llum, de la sana AMBICIO (amb majuiscules), un dia va il-luminar
la Ciutat de Manresa. Que aquesta Llum ens torni a il-luminar; que la sa-
piguem reconeixer quan la vegem; que la seguim amb fe; que no hi posem
traves per interessos mesquins; que hi posem el coll i que assolim al final
un objectiu transformador que afavoreixi el progrés del nostre territori.
Esta per fer, i és possible: aquest estel és accessible. Tan accessible que
esta dins nostre. Depén només de nosaltres. Ens hi posem?

Moltes gracies i BONA LLUM!!

Adolf Todé i Rovira
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El pregoner

Adolf Todé i Rovira

% Va néixer a Castellbell i el Vilar (el x Des de I'l d’octubre de 1995 fins al 29

Bages) 'any 1955. Té una filla.

x Es llicenciat en Ciéncies Economiques

per la Universitat Autonoma de Barce-
lona i doctor en Economia per la Uni-
versity of California San Diego (USA).

x Ha estat professor ajudant i Research

Assistant a la University of Califor-
nia San Diego (anys 1985-86). Tam-
bé ha estat professor de la Facultat
d'Econdomiques de la Universitat Au-
tonoma de Barcelona (1979-1981). Des
de 1987 fins a I'actualitat, és professor
dels departaments d'Economia i de Fi-
nances ’ESADE.

Ha estat becari del Banc d’Espanya i
de la Fundacié La Caixa per realitzar
estudis als Estats Units d’America del
Nord.

Es coautor de diferents llibres i autor
de treballs d'investigacié publicats en
revistes especialitzades internacio-
nals; 1 col-labora en revistes i premsa
diaria sobre temes economics, on ha
publicat diversos articles.

L'1 de mar¢ de 2008 va ser nomenat
director general de Caixa Catalunya.
Des de I'1 de juliol del 2010, arrel la
fusio de les Caixes d’Estalvis de Cata-
lunya, Tarragona i Manresa, és el di-
rector general de CatalunyaCaixa.

de febrer de 2008 va ser director gene-
ral de Caixa Manresa.

Des de 1989 fins a 1994 va ser director
de la Banca Corporativa de Sabadell
Multibanca i, posteriorment, director
de la Unitat de Grans Empreses i Ins-
titucions del Banc de Sabadell.

Esmembre del Consell d’Administracié
de la Confederacién Espariola de Cajas
de Ahorros (CECA).

Es vicepresident de la Federacié Cata-
lana de Caixes d’Estalvis.

Es vicepresident de la Fundaci6 Cata-
lunyaCaixa.

Es membre del Consell Assessor de la
Catedra de Lideratge d’ESADE (des
de 2006). Membre del Consell Consul-
tiu de la Facultat de Ciéncies Econo-
miques de la Universitat Pompeu Fa-
bra de Barcelona (des de 2001); i del
Patronat de I'Institut d’Analisi Econo-
mica del CSIC (des de 2002).

En novembre del 2010 ha rebut la In-
signia d’'Or que atorga I'Institut Es-
panyol d’Analistes Financers com a
financer més destacat de 'any 2010.
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Aquella Llum resplendent,
tant gentil, tant clara i pura,
la Trinitat ens figura
Misteri tant excel.lent.

I
Per 'aigua que passava
per les terres del Bisbat,
en gran entredit estava
aquesta noble Ciutat;
set anys continuament
dura semblant desventura
fins que arriba la cura
de ma de 'Omnipotent.

Aquella Llum resplendent,...

II
Poc abans que fou migdia
sent el temps clar i sere,
veren la Llum que venia
per rescat de nostre bé:
de Montserrat certament
parti tan alta ventura
perque la Verge procura
sempre el bé de la gent.

Agquella Llum resplendent,...

IIT
Estant la gent impensada
de un cas tant singular,
la Llum Santa i delicada
al Carme s’en va entrar;
tots hi anaven corrent,
a ciutat ningu s’atura,
veren la Llum en I'altura
de la clau més preeminent.

Aquella Llum resplendent,...

v
Una part en gran claror
entra dins la Trinitat,
I’altre a Sant Salvador
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de consemblant igualtat;
Paltre sens fer moviment,
en la clau resta segura;
de sobres de gran, dol¢ura
plorava la demés gent.

Aquella Llum resplendent,...

V
Les campanes repicaven
sens que ningu les tocas,
els frares a Déu lloaven
per tant extremissim cas;
aleshores en continent,
la Llum de nostra ventura
isqué dalt per 'obertura,
restant el poble content.

Aquella Llum resplendent,...

VI
El Bisbe, que visitava
en Sant-Pong prop Sampedor,
el gran entredit alcava,
oint el cas amb fervor;
plorant molt amargament
de genolls en terra dura,
diu: jo no vull més rotura
amb mon poble ni ma gent.

Aquella Llum resplendent,....
VII

La distincié que féu

és mirall molt vertader,
tres persones i un sol Déu,
un ser, voler i poder;

Oh encobert ornament!
distincié i juntura!

Oh dificil tancadura!

Oh profundo fonament!

Aquella Llum resplendent,...
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