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Resum executiu

La "Diagnosi tecnica del sistema alimentari de Manresa” és una caracteritzacio de lestat actual
del sistema alimentari de la ciutat, que s'emmarca en un procés més ampli de transicio
agroecologica. Aquest procés esta promogut per la regidoria de Ciutat Verda de [Ajuntament
de Manresa.

Lobjectiu de linforme és examinar i comprendre com funciona el sistema alimentari a la ciutat
de Manresa a partir de lanalisi de les estructures i mecanismes que condicionen les practiques
associades al sistema agroalimentari. i establir un punt de referéncia per tal didentificar arees
prioritaries daccio i definir futures estrategies.

Aquesta mirada sha fet des de laposta vers el desenvolupament de sistemes alimentaris
sostenibles, inclusius, resilients, segurs i diversificats, dacord amb els compromisos assumits
en “lEstratégia local pel dret a lalimentacio de lAjuntament de Manresa” (2022) i en linforme “El
repte dels Objectius de Desenvolupament Sostenible a Manresa” (2021). Per aquest motiu, al
llarg de tota la diagnosi, es posa especial rellevancia a lanalisi de xarxes, projectes i
estructures enfocades en avancar cap a la transicio agroecologica i la consecucio duna
alimentacio meés justa i sostenible. Aquestes iniciatives son centrals per apostar per sistemes
alimentaris més participatius i que abordin les desigualtats de poder que actualment es
generen en els mateixos.

Aquesta diagnosi técnica esta organitzada de la seguent manera. En primer lloc, la introduccio
posa en context Manresa des del punt de vista de la poblacio i el territori i leconomia i la
societat. Seguidament, es descriu lenfocament i marc metodologic. Posteriorment, linforme
analitza com salimenta la ciutat amb una perspectiva sistémica que inclou set sectors o
components: a) la produccio; b) la transformacio i processament daliments; ¢) distribucio i
logistica, d) espais de comercialitzacid i abastiment, e) restauracio collectiva; d) dret a
l'alimentacio i e) recerca, formacio i dinamitzacié agroecologica.

Per cadascun d'aquests sectors l'informe destaca uns punts clau per la transicié agroecologica
del sistema alimentari de Manresa. Al mateix temps, linforme inclou una analisi DAFO per cada
sector. En el seglent apartat es fa un llistat de possibles accions per la transicio agroecologica
extretes de les entrevistes. Posteriorment, es presenta un mapa dactors del sistema alimentari
de la ciutat i un mapa dinfraestructures. En aquest sentit, és crucial entendre i aprofitar les
interconnexions entre els diferents sectors, activitats i actors per crear canvis, al mateix temps
que cal analitzar bé el context a nivell dinfraestructures, geografic, politic i socioecondomic.
Finalment es presenta la bibliografia i annexos.

El present resum executiu presenta les principals conclusions per cada sector o component
del sistema alimentari.
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Sector de la produccio:

A Manresa, el setembre de 2022 hi havia 40 persones que cotitzaven al regim general al
sector de lagricultura i 80 que ho feien al régim dautonoms. Es tracta, no obstant, dun
sector forca envellit (la mitjana d'edat dels caps dexplotacio és de 64,86. Aixo significa que
el 73% els caps dexplotacio estaran en edat de jubilacio en els propers 10 anys).

El 21% de les persones caps dexplotacio son dones a Manresa, percentatge per sota de la
mitjana catalana (23,9%) i de lEstat espanyol (28.6 %).

A lany 2021 hi va haver 190 beneficiaris de la DUN, amb una mitjana dingrés de 5883 €
per declaracio, malgrat que el 35% cobren menys de 1.000 €.

Les terres llaurades estan destinades principalment a cereals per a gra amb 710 ha.
dedicades a aquest cultiu, un 64% de la superficie total llaurada, seguit dels altres cultius
herbacis que ocupen 163 ha,, el 15%. En tercer lloc, hi ha la vinya amb 77 ha. cultivades, el
7% de les terres llaurades. Pel que fa a la ramaderia, destaca lengreix de pollastres, amb 7
granges (una delles en ecologic).

Segons dades de la DIBA, el sol agrari actual nomeés garanteix un 6,5% de lautosuficiencia
alimentaria, tenint en compte les terres disponibles i la poblacié de la ciutat.

Hi ha 17 operadors en produccio ecologica certificats, dels quals 8 son productores
agricoles. En percentatge sobre la produccio total, destaca especialment la produccio
ecologica de cereals i la vinya. A mes, hi ha 1 ramader de pollastres, 2 cellers, 1 elaborador
de condiments i 1 de preparats carnis i 4 es dediquen a la comercialitzacio i/o distribucio.
Cal destacar una demanda i sensibilitzacio creixent favorable als productes ecologics i de
proximitat.

Hi ha 10 espais d'horts urbans, entre horts socials, comunitaris i municipals, que malgrat
les dificultats de participacio i formacio, estan treballant en la seva coordinacio. Cal posar
emfasi en la seva dimensio social i de sensibilitzacio a mes del seu aspecte productiu.

Sector de la industria alimentaria:

La industria alimentaria del Bages factura un 1,92% del total de la industria alimentaria
catalana i nocupa el 2,25% de les persones treballadores. El 81% de la facturacio es
deéu als productes carnis (a Catalunya és el 30% del total de la industria alimentaria).
Tambeé destaca el Celler Cooperatiu de Salelles i els cellers de vi, els quals formen
part de la DO Pla de Bages.

Hi ha presencia dinfraestructures compartides tant en el passat com en el present
(Ex: lObradora), malgrat la manca de recursos estables i la dificultat de viabilitat que
tenen molts daquests projectes.

Distribucié i logistica:

Malgrat que la distribucio és un sector fortament globalitzat, les politiques municipals
poden afavorir ladopcio de sistemes alimentaris localitzats.

El transport que ocorre entre la produccio i la venda daliments suposa al voltant del
6% de totes les emissions de gasos amb efecte hivernacle vinculades al producte
alimentari. Per tant, apostar per aliments de proximitat és important per reduir
limpacte climatic del sistema alimentari.

MengemBages realitza una feina de logistica i distribucio de producte de proximitat i
ecologic a la comarca des de fa més de 11 anys, comercialitzant a particulars i a
collectivitats mitjancant el treball amb productors locals. No obstant, es troben en un
moment de replantejament del projecte.

Dos dels grans grups empresarials vinculats a la gran distribucio alimentaria,
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Supermercados Llobet i Supermercats Roges es van fundar a Manresa (actualment
tenen la seu en altres poblacions properes).

Comercialitzacio i abastiment:

Al Bages, al 2019, les compres dalimentacio fresca es van fer majoritariament als
supermercats o hipermercats, centres comercials i grans magatzems (43,04%). A la
vegada les compres directes al pages productor van augmentar un 7% i als mercats de
venda no sedentaria un 5% entre 2017 i 2019.

El sector del petit comerc esta afectat, com ho esta el sector primari, per la manca de
relleu generacional degut als nous habits de compra i alhora, perque sovint l'edat de
qui encapcalen aquests negocis €s avancada i/o propera a la jubilacio.

A Manresa hi ha un mercat municipal central, perd nomeés el 50% de les 25 parades
disponibles estan actives i un mercat privat. A més, la ciutat compta amb 3 mercats de
proximitat: el mercat agrari de la placa Puigmercadal, el mercat agrari de la plaga Major
i el mercat de la Font de les Oques), i 3 mercats no sedentaris on hi ha parades
dalimentacio.

A Manresa hi ha 4 cooperatives o grups de consum, 1 agrobotiga i 1 supermercat
cooperatiu amb més de 700 socies.

Dins del pla d'accié de l'Anella Verda 2011-2014 es contemplava “la promocio de nous
espais i canals de comercialitzacio” i s'han fet campanyes de comunicacio i promocio
dels productes de proximitat i hi ha un cercador de botigues amb productes locals.
Altres accions com la creacio d'un centre de venda al Parc de 'Agulla no s'han executat.

Restauracio collectiva:

Des de 2022 l'Associacido Bages Impuls! treballa amb un grup de 22 restaurants de la
comarca, 11 d'ells situats a Manresa, per promocionar els productes de proximitat.

Hi ha diverses activitats que dinamitzen el sector de la restauracio collectiva tals com:
les “Temporades gastronomiques del Bages', la Fira ViBa, la Festa del Tomaquet, o les
trobades denxarxament entre productors i cuiners.

A Manresa hi ha 13 centres publics d'educacio infantil i primaria amb servei de menjador
escolar obligatori.

A Manresa hi ha 2 menjadors escolars amb un projecte de servei integral que inclou tot
el procés: des de la compra del producte de proximitat a lelaboracio, fins a lhora de
servir-lo i daportar tot el procés educatiu que comporta el treball als menjadors dels
centres escolars.

MengemBages com a empresa distribuidora de producte local és un actor clau en la
transformacio agroecologica del sector de la restauracio collectiva.

Dret a lalimentacio:

Serveis Socials comptava amb el 8,4% de la despesa corrent total de lAjuntament de
Manresa al 2021, que es correspon amb un pressupost de 5.291.841,65 €, per donar
serveis a un 22% de la poblacio del municipi.

La poblacid atesa per Serveis Socials ha anat augmentat progressivament en les
ultimes decades desde un 2% al 2004 al 22% al 2021.

En 2020 el Banc d'Aliments va arribar a donar servei a 7230 persones, unes 2.000
families.

Elaboracio de |'Estrategia local pel Dret a lAlimentacio de 'Ajuntament de Manresa,
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que sha fet de forma participativa i que intenta adrecar el dret a lalimentacio des
duna visio integradora, malgrat es valora que cal treballar més en la coordinacio
entre diferents arees de [Ajuntament per portar-la a terme.

e Existéencia de Acord del Govern de mesures en relacio amb els contractes publics de
subministrament de productes alimentaris, de concessid de serveis que incorporin
prestacio de serveis alimentaris, i de serveis de menjadors collectius, que dona eines
per avancar per la integracid de criteris socials i ambientals en la compra publica
alimentaria. LAjuntament de Manresa, pero, encara no sha adherit.

Espais de la recerca, formacio, dinamitzacié i difusid6 del sistema agroalimentari i
dinamitzacié agroecologica:

e A Manresa lecosistema vinculat als sistemes alimentaris sostenibles és ric i variat, amb
diverses entitats que treballen per la transicié agroecologica i enfocament deconomia
social i solidaria

e |es iniciatives institucionals amb suport de la societat civil organitzada son les que
gestionen pressupostos mes elevats. En aquest sentit, destaca lAteneu Cooperatiu de
la Catalunya Central, que gestiona un pressupost de 1,1 milions d'€ per un periode de 3
anys o la Comunalitat de Manresa (349.000 € per dos anys). Aixo contrasta amb altres
pressupostos més moderats com el de lAnella Verda de [Ajuntament de Manresa,
XaSACC o el Rebost del Bages.

e Cal destacar la feina de coordinacio que fa la D.O. Pla del Bages, que agrupa tots els
cellers del territori i fa tasques de certificacio i promocio del producte perd també de
recuperacio de varietats tradicionals i del patrimoni cultural vinculat a la vinya i el vi.

e Existeix certa collaboracio entre els diferents projectes amb visio agroecologica tot i
que manquen espais formals de trobada i coordinacio.

e Recentment, sha creat la iniciativa Proper, que promou els productes de proximitat.

e Manresa ha estat la primera ciutat catalana que ha rebut el segell de Ciutat pel Comerg
Just una distincié atorgada pel programa internacional Fair Trade Towns recentment
(desembre de 2022).

Reflexions finals

El sistema alimentari se situa al bell mig dels grans reptes als quals ha de fer front el mén en
lactualitat. Tal com descriu aquesta diagnosi, el sistema alimentari connecta territoris, sectors i
actors. Son precisament aquestes interaccions les que ens han de permetre avancar cap a una
alimentacio més justa, sostenible i sana per les persones, el planeta i els territoris. Es important
entendre i aprofitar les interconnexions entre els diferents sectors, activitats i actors per crear
una alimentacio sostenible, aixi com reconeixer les singularitats i interdependencies entre
territoris.

La transformacio de la nostra alimentacio no nomeés pretén fomentar canvis individuals en la
dieta, sind propiciar les condicions en els diferents sectors (economic, sanitari, ambiental,
social i politic), activitats (produccio, transformacio, logistica i distribucio, restauracio collectiva,
venda, consum, aprofitament i eliminacio) i nivells dactuacio (individual, comunitari, local,
regional, nacional i internacional) que permetin transformar aquest sistema complex sense
abandonar ningu pel cami. Per fer-ho, és crucial teixir aliances entre diversos agents socials,
garantir la participacio efectiva de diferents collectius amb especial atencid a aquells meés
vulnerables i invisibilitzats, i identificar palanques de canvi i posar en marxa accions singulars i
efectives en clau de Sobirania Alimentaria.



Diagnosi técnica del sistema alimentari de Manresa.
Projecte de promocio de la transicio agroecologica a Manresa.

1. Introduccio

Manresa és una poblacidé de 78.000 habitants, ubicada prop de la confluéncia dels corredors
fluvials del Cardener i el Llobregat i és el principal municipi del pla de Bages, la plana de la
Catalunya Central que conforma el nucli de la comarca del Bages.

Esta situada a 238 metres daltitud sobre el nivell del mar i té una orografia marcada per la
presencia de set turons. El terme municipal sestén en 41,66 km quadrats, i malgrat que larea
urbana ha crescut al llarg dels primers anys del segle XX, la ciutat mante una estructura molt
cohesionada, limitada a loest i el sud pel riu Cardener, i al nord i lest per les hortes del Poal i
Viladordis respectivament. Parallelament a la ciutat cohesionada, existeixen uns pocs nuclis
periférics relativament aillats del centre, que conserven lactivitat agricola: el Suanya, les
Farreres, els Corrons i Torre Santa Caterina en lambit del seca, i les cases disseminades dels
regadius del Poal i Viladordis.

Manresa té unes 600 hectarees regades per un canal historic, la Séquia de Manresa, que data
del segle XIV i porta aigua des del Llobregat a lalcada de la poblacio de Balsareny fins a
Manresa, seguint un recorregut de 26 km amb un nivell de nomeés 10 metres. Laigua de la
Séquia serveix per a regar els regadius, perd també abasteix daigua de boca a la ciutat de
Manresa i a una bona part de la comarca del Bages.

Malgrat la davallada en el nombre d'habitants que hi va haver a Manresa durant els darrers 25
anys del segle XX (es va passar de 66.027 habitants el 1975 a 64.119 lany 2001), el canvi de
segle va portar un canvi de tendéncia i la ciutat va créixer fins als 78.192 habitants lany 2021
(Idescat, 2021). El periode de creixement demografic coincideix amb el periode dexpansio
economica que es va registrar a Catalunya, i amb larribada de persones vingudes de fora de
lestat espanyol, que propicia un fre a lenvelliment de lestructura demografica de la ciutat.

Manresa és una ciutat basicament de serveis, amb un 79,4% del Valor Afegit Brut (VAB) originat
per aquesta activitat, seguit per la industria (15,3%) i la construccio (5%). Lagricultura representa
el 0,2% del VAB a la ciutat (és el 0,96% del VAB catala i el 0,98% del VAB del Bages). Manresa te
un PIB per habitant de 23.300 €, un 80% per sota de la mitjana catalana, que se situa als 29.000
€ per habitant lany 2020 (Idescat, 2021).

Lenvelliment de les persones que es dediquen a lagricultura i la falta de relleu generacional,
esta provocant un constant degoteig de baixes en el sector, degut a la jubilacio dels titulars. La
mitjana d'edat de persones inscrites al Cens Agrari de 2020 és de 64,86 anys. Aquest fet esta
provocant, també, labandonament dels cultius intensius horticoles del regadiu, a favor de
conreus menys exigents, pero també menys rendibles economicament, com per exemple el
de cereals d'hivern, aixi com la concentracio progressiva de la gestio daquests terrenys.

La reculada del conreu dhorta, al seu torn, t& com a consequéncia la pérdua de la
infraestructura historica de reg de la Séquia. Alguns canals i regs particulars sestan deixant de
mantenir, i aixd provoca problemes al correcte pas de laigua; també sestan eliminant marges i
desnivellant camp per ampliar-los i poder-hi treballar amb maquinaria grossa. Actualment, el
regadiu esta catalogat com a zona de proteccid agricola (clau 12.2) consideracié que ha frenat
en part lexpansio i pressio urbana, tot i que hi ha dues grans infraestructures que la travessen,
leix transversal i lautopista de Terrassa a Manresa (C-16).

Per altra banda, la industrialitzacio de lagricultura, aixi com lexisténcia de grans corporacions
que produeixen aliments a escala mundial, dificulten cada vegada meés la persisténcia de les
explotacions agraries petites. Els pagesos veuen com els costos de les materies primeres
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augmenten alhora que el preu del producte agrari baixa, disminuint progressivament, doncs, la
seva renda agraria. Tot aixo, té efectes en el territori, que veu com baixa la importancia del
sector primari i en consequencia tota la feina de custddia de territori que historicament han fet.

Al mateix temps, Manresa €s una ciutat on hi ha diversos projectes comunitaris que treballen
per revertir aquesta situacio. La ciutat compta, per exemple, amb una escola de formacio
agraria ecologica pionera a Catalunya o projectes per augmentar el valor del producte agrari,
com [Obradora, espai de transformacio alimentaria que obrira properament. Aixi mateix, en els
darrers anys sesta treballant per augmentar el reconeixement social de lagricultura i
lalimentacio, enfortint la venda de proximitat i la diversificacio de la produccid cap a productes
amb mes valor afegit com lagricultura ecologica o la transformacio alimentaria. Al pla de
Bages, el sector de lhorta, del vi i de loli esta exemplificant bé aquest canvi de paradigma.

Els estudis sobre la complexitat dels sistemes alimentaris en contextos urbans han proliferat
de la ma dorganitzacions i institucions, publiques i privades, durant les dues darreres decades
(Lopez i Alvarez, 2017). Sha focalitzat latencio de lalimentacio en termes socials i ecologics, de
manera que variables com la salut i el medi ambient, especialment durant la darrera década,
centren la reflexio i el debat de les ciutats majoritariament grans.

Aquestes analisis es nodreixen de marcs de reflexio provinents dorganitzacions i institucions
que, a manera de directrius, tracen les linies estrategiques a seguir. Entre els nombrosos marcs
de referencia i xarxes que treballen sobre politiques urbanes alimentaries sostenibles, cal
destacar:

e El Pacte de Politica Alimentaria Urbana de Mila* (2015), una declaracio acordada per
mes de dues-centes ciutats que recomana un marc de 37 accions i indicadors
especifics dividits en 6 blocs tematics. Es un protocol internacional signat lany 2015 que
pretén abordar questions relacionades amb lalimentacio a escala urbana i facilitar la
collaboracio entre institucions i departaments per enfortir la participacio de grups
dinteres i donar suport a iniciatives de base.

e Marc de la FAO per a l[Agenda Alimentaria Urbana (2019). Guia breu amb la finalitat de
donar suport als governs local en materia de politiques alimentaries urbanes.

e FEl marc dindicadors de sistemes alimentaris ciutat-regio (FAO), eina davaluacio i
planificacio dissenyada per facilitar a les ciutats elements davaluacio i seguiment amb
la finalitat de desplegar estrategies dordenacio i accio efectives.

e |a xarxa internacional del C40, una xarxa de 40 grans ciutats que treballen el vincle
urba amb lemergencia climatica i tenen un grup de treball sobre alimentacio amb el
qual sintercanvien experiéncies i coneixements en lambit de la transformacio del
sistema alimentari a les ciutats.

e La Red de Municipios por la Agroecologia? a lEstat espanyol. Es una xarxa que agrupa
16 municipis per tal dintercanviar experiencies, coneixements, dades, informacions i
projectes dels sistemes alimentaris dentitats locals, per tal de visibilitzar politiques
alimentaries amb enfocament agroecologic, comunicacio politica cap a escales
superiors i generacio de recursos comuns. Han publicat nombrosos informes sobre
politiques alimentaries, tant generals com sectorials, i també realitzen moltes activitats
de formacio i intercanvi de coneixements. Existeixen xarxes que treballen de forma

1

https./www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2020/12/Milan-Urban-Food-Policy
-Pact-and-Framework-for-Action_SPA.pdf

2 https:./www.ciudadesagroecologicas.eu
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similar a altres paisos com ara la xarxa alemanya Biostadte?, Terres en villes* a Franca o
la Sustainable Food Cities Network Framework®.

També destaquen estudis realitzats en aquest marc com el Manual de posada en marxa de les
politiques alimentaries transformadores® elaborat per CERAI en collaboracié amb la Fundacion
Entretantos (CERAI, 2020) o daltres, que parteixen des de moviments socials o entitats lligades
a lagroecologia i que proposen politiques alimentaries per ser implementades en diferents
ambits competencials com la «Carta par una sobirania alimentaria des dels nostres municipis’>
(REAS, 2014) o les «Mesures cap a la Sobirania Alimentaria» (Aixequem la republica, 2019),
dambit catala.

Pel que fa a diagnosis i plans daccio de politiques alimentaries urbanes de referencia,
destaquen, entre daltres, les de Toronto® Bristol® o Cardiff’® en lambit internacional i la de
Valéncia en lambit dels paisos catalans. A la recent publicada Guia practica per impulsar
estrategies alimentaries locals «Alimentem Barcelona» (Callao et al,, 2022), es subratllen 10
trets comuns de les estrategies alimentaries (Figura 1).

Aquests documents i daltres generats per grups dexperts independents com [IPES-Food que
promou la transicid cap a sistemes alimentaris més resilients salineen, al mateix temps als
Objectius del Desenvolupament Sostenible (ODS), com a part de lAgenda 2030. En concret
semmarquen a les pautes de treball pels objectius de reduir la fam (ODS2), (treball i
creixement economic (ODS8), innovacio (ODSQ), reduir les desigualtats (ODS10), ciutats
sostenibles (ODS11), produccid i consum responsables (ODS12), canvi climatic (ODS13) i
ecosistemes terrestres (ODS15).

Pel que fa als estudis previs a lentorn de Manresa utilitzats en aquesta diagnosi, destaquen:

e Mapeig del sector agroalimentari de la comarca del Bages (Raiels, 2022). Els
objectius de lestudi van ser lelaboracid d'un mapa dels principals agents que
configuren el sector agroalimentari de la comarca del Bages (incloent el sector
primari i la transformacio agroalimentaria), fer una aproximacio qualitativa a les
necessitats, reptes i oportunitats que presenta aquest sector en conjunt i també
sectorialment i apuntar una proposta de linies dactuacio que orienti possibles
accions que donin resposta a les inquietuds i necessitats que hagi manifestat el
sector per tal de poder-lo reforcar i fer-lo mes estrategic i competitiu.

e Estrategia local pel dret a lalimentacid de lAjuntament de Manresa (2022). Els
objectius principals de lestratégia son analitzar les necessitats dalimentacio de la
poblacio i la seva cobertura amb els recursos existents al municipi i obrir un proces
de reflexio amb professionals de diferents arees municipals i entitats vinculades a
projectes dalimentacio per definir una estratégia conjunta de garantia del dret a
lalimentacio a persones en situacio de vulnerabilitat.

e Conclusions de letapa de diagnosi de la linia Agroecologica de la Comunalitat
Urbana de Manresa (2022).

3 https./www.biostaedte.de/ueber-uns,
https.//www.bzfe.de/nachhaltiger-konsum/netzwerke-bilden/bio-staedte/

4 https:./terresenvilles.org/

5 https:./www.sustainablefoodplaces.org/. Veure també Moragues-Faus i Marceau (2019).

5 https://cerai.org/politicas-alimentarias-transformadoras-manual-para-su-puesta-en-marcha/%20

7 http:./www.economiasolidaria.org/sites/default/files/CARTA_PER_UNA_SOBIRANIA_ALIMENTARIA.

pdf

8 https./www.toronto.ca/community-people/health-wellness-care/health-programs-advice/toronto-
food-strateqy/

9 https:.//democracy.bristolL.gov.uk/documents/s70264/11b%20-%200ne%20City%20Food%20Equality %
20Strategy.pdf

° https:./www.cardiff. gov.uk/ENG/Your-Council/Have-your-say/Live-Consultations/city-wide-food-
strateqgy/Pages/default.aspx
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e Pla estrategic i operatiu 2022-2026 de la Xarxa de productes de la terra (Xarxa de

productes de la terra, 2022).

e Diagnosi del sector agrari de Manresa. Treball final de Postgrau en Dinamitzacio

Local Agroecologica (Alsina, 2021).

e Revitalitzacio del regadiu de Manresa (L'Era, 2016).

e Memoria del projecte de revitalitzacio del regadiu de Manresa (LEra, 2013).

e Pla de treball sector agrari - ramader, Annex 1 del Pla d'actuacio Anella Verda 2011-2014

(Ajuntament de

Manresa, 2011)

e Estat, usidinamitzacio del regadiu de Manresa. (Aldoma, |. et al., 2010)

Figura 1: Caracteristiques comunes de les estratégies alimentaries

4.

10.

. Lainterrelacié i interdependéncia entre programes, eines i practiques, de manera que, de

retruc, qualsevol actuacio repercuteixien el procési la dinamica general del plai, per tant,
n'accentui I'eficacia i la disseminacié.

. LUelevat nombre d'acters que hi intervenen: entitats, institucions i organitzacions invelu-

crades (i un alt volum de veluntariat) s'aixopluguen en el model de desenvelupament local
i endegen per planificar, gesticnar i, finalment, executar les acciens en 'ambit local. Uéxit
no s'atribueix a ningd en particular, siné que és el resultat de la implicacié de la comunitat.

. L'erganitzacié d'drgans de debat ide consens per assegurar la gestié (amb el govern local

i sense) que permeti explorar dinamiques socials, identificar practiques | promoure inicia-
tives (intercanvi d'experiéncies).

L'alt nivell de creativitat, originalitat i innovacié scocial organitzativa dels projectes {oc-
cions) i de les funcions potencials del context geografic, les caracteristiques socicecond-
migues i la seva gent (sovint poc replicables).

. Un enfecament inclusiu, interdisciplinari i alternatiu, en 'intent d'aixcplugar accions |

agents que permetinentendre i explorar el procés organitzatiu, identificar problematiques
i promoure propostes en comd.

. Accions de gran calat | d'abast transversal, les quals inclouen el disseny de pelitiques i la

definicié de prioritats inclusives (a escala individual | com a cemunitat). Cada collectiu s'hi
troba representat, jo sigui com a benefician o com a destinatari del pregrama (per exermple, la
pogesia, a més de ser preductora d'aliments, pot ser subministradera de la indlstrio agroali-
mentaria, client de la indlstria auxiliar, usudaria de 'Administracid i, finalment, consumidora).

. L'expressié constant de la veluntat de carwiglobal per oconseguir benestar i salut des de

'alimentacié, mitjoncant 'aplicacié de models | sistemes de preduccié alternatius, recerca
de sclucions locals, interdisciplinarietat.

. Lo promocié de la gestié plblica dels aliments des de 'occés, 'aprovisicnament, la dis-

tribucid i la comercialitzacié a partir d'un doble objectiu: estalvi de recursos, energia i
mebilitat, d'una banda, i reduccié de les pérdues alimentaries, de l'altra.

. Linterés per la cuina amb una triple fita: 1) com a eina per a la recuperacié de sabers i co-

neixements trodicionals (receptesi cultura), 2) com a dinamitzocié del consum de productes
de la terra i diversificacié i 3) com a ampliacié de la dieta (incorporacié de nous aliments
provinents d'altres cultures) amb I'cbjectiu de divulgar bons habits alimentaris.

El sorgiment de models alternatius (entre elsinteressos de conveniénciai les relacions de
poder) que integren els aspectes ambientals | culturals de I'alimentacié en lo conforma-
cié d'iniciatives | mecanismes.

Font: Callao et al., 2022.
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2. Marc metodologic

Aquesta diagnosi tecnica sinsereix dins duna proposta de treball per impulsar la Transicio
Agroecologica (TAe) a Manresa. Promoure la Transicid Agroecoldgica vol dir transformar el
sistema agroalimentari local per “desenvolupar sistemes alimentaris sostenibles, inclusius,
resilients, segurs i diversificats, per assegurar menjar sa i accessible en un marc daccio basat
en el dret huma a la salut i lalimentacio, amb la finalitat de reduir el malbaratament alimentari i
preservar la biodiversitat i, al mateix temps, disminuir i adaptar-se als efectes dels canvis
climatics" (El Pacte de Politica Alimentaria Urbana de Mila, 2015).

El present document és una diagnosi técnica sobre lestat actual del sistema alimentari de
Manresa.

L'objectiu del mateix és conéixer com salimenta la ciutat a partir de lanalisi de les estructures i
mecanismes que condicionen les practiques associades al sistema agroalimentari i establir un
punt de referéncia per tal didentificar arees prioritaries daccio i definir futures estrategies.
Aquesta mirada sha fet des de laposta vers el desenvolupament de sistemes alimentaris
sostenibles, inclusius, resilients, segurs i diversificats dacord amb els compromisos del Pacte
de Mila.

Per assolir aquest objectiu, el procées de transicio agroecologica parteix duna diagnosi técnica
que respon a les seguents preguntes de recerca:

e Quialimenta la ciutat de Manresa i des don ve el menjar? Com arriba a la ciutat?

e Com es processa i transforma el menjar? Qui i a través de quins canals el
distribueix i comercialitza?

e Quin paper juga Manresa com a node en el sistema alimentari de la comarca?
e Quines practiques alimentaries es donen? Qui en forma part i quin paper hi té?

e Quines xarxes i infraestructures trobem a la ciutat relacionades amb el sistema
alimentari?

e Quina és la governanca en els diferents nodes del sistema alimentari? Quin paper
desenvolupen i quines accions shan fet des dels diferents actors (des de
ladministracio publica al sector privat o les iniciatives comunitaries)?

e Quins efectes té el sistema alimentari de Manresa en questions com la justicia i
pobresa alimentaria, la salut o la crisi climatica?

e Quines son les arees prioritaries daccio per avangar en la transicio agroecologica?

Per portar-ho a terme, agquesta diagnosi tecnica esta organitzada de la seguent manera. En
primer lloc, la introduccio posa en context Manresa des del punt de vista de la poblacio i el
territori i leconomia i la societat. Seguidament, es descriu lenfocament i marc metodologic.
Posteriorment, linforme analitza com salimenta la ciutat amb una perspectiva sistemica que
inclou set sectors o components: a) la produccio; b) la transformacio i processament daliments;
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c) distribucio i logistica, d) espais de comercialitzacio i abastiment, e) restauracio collectiva; d)
dret a l'alimentacio i e) recerca, formacio i dinamitzacio agroecologica™.

Per cadascu d'aquests sectors l'informe destaca uns punts clau de cada sector per la TAe del
sistema alimentari de Manresa. Al mateix temps, linforme inclou una analisi DAFO per cada
sector. Es tracta dun estudi de la situacio per mitja d'una matriu quadrada, que ens permet
avaluar tant els aspectes positius del sector (Fortaleses i Oportunitats) com els negatius
(Debilitats i Amenaces), i tant les seves caracteristiques internes (Debilitats i Fortaleses) com la
seva situacio externa (Amenaces i Oportunitats) (Gil, 1098). Posteriorment, es presenta un mapa
dactors del sistema alimentari de la ciutat i un mapa dinfraestructures. En aquest sentit, és
crucial entendre i aprofitar les interconnexions entre els diferents sectors, activitats i actors per
crear canvis, al mateix temps que cal analitzar bé el context a nivell dinfraestructures,
geografic, politic i socioeconomic. Finalment es presenta la bibliografia i annexos.

Al llarg de tota la diagnosi, es posa especial rellevancia a lanalisi de xarxes, projectes i
estructures enfocades en avancar cap a la transicio agroecologica i la consecucio d'una
alimentacio més justa i sostenible. Aquestes iniciatives son centrals per apostar per sistemes
alimentaris més participatius i que abordin les desigualtats de poder que actualment es
generen.

Per complir aquests objectius sha seguit la metodologia de la Dinamitzacid Local
Agroecologica (en endavant, DLAe). Es a dir, es tracta de posar en marxa un procés ampli i
transversal de participacio ciutadana, estructurat en diverses fases de treball, per a que siguin
els propis agents del territori els que identifiquin els reptes als que cal fer front i les linies de
treball que cal engegar per promoure la Transicio Agroecologica de Manresa.

La DLAe és una estrategia innovadora de desenvolupament local;, una proposta practica
d'intervencio en el territori orientada a promoure la sostenibilitat, l'equitat i la justicia en els
sistemes alimentaris i les comunitats locals. L'objectiu central dels projectes de DLAe és,
doncs, posar en marxa en lambit local processos de transicio agroecologica: iniciatives
orientades a promoure la transicio econdomica, social, ambiental i cultural dels sistemes
agroalimentaris i les comunitats locals vers la sostenibilitat ambiental, la salut comunitaria, la
justicia social i leconomia solidaria.

Per tal de dissenyar i implementar processos locals de transicio agroecologica, per mitja de la
DLAe tractem de mobilitzar tots els actors, els recursos i les capacitats endogenes de les
comunitats locals. Posem al centre de les estratégies de desenvolupament local la necessitat
de construir xarxes alimentaries locals que es basin en la reactivacid de la produccio
agropecuaria. Amb aquest procés es vol reforcar la capacitat que tenen les comunitats locals
per decidir com i amb quina finalitat es gestionen alguns dels béns comuns més basics, com
ara la terra, les llavors, la biodiversitat, la matéria organica o l'aigua, i en ultima instancia, de
garantir el dret a lalimentacio.

Les activitats agropecuaries han de jugar un paper clau en la promocié de la sostenibilitat
ecologica, econdomica i social dels sistemes alimentaris i les comunitats locals, i en la
conservacio del paisatge i els serveis ambientals que els ecosistemes brinden a la societat.
Consequentment, des de la perspectiva de la DLAe el sector primari ha de ser un dels
principals protagonistes dels processos de transicio agroecologica. El protagonisme recau a la

" Es important assenyalar que tot i que aquests components es representen com una cadena, alguns
aspectes no son necessariament sequencials. Per exemple, la importacio de materies primeres és
un pas previ, en molts casos a letapa de produccio tal com hem conceptualitzat en el present
informe en el cas de determinats aliments (per exemple, la produccid de carn és fortament
dependent daquestes importacions). Aixi mateix, la recerca, formacio i dinamitzacio agroecologica
és un element transversal, aixi com també ho és el malbaratament alimentari o les accions de
reaprofitament.

10
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pagesia, perd té en compte tots aquells que participen del sistema alimentari, la valoritzacio
del coneixement ecologic tradicional i l'enfortiment dels circuits curts de comercialitzacio,
entre daltres. Ates els grans reptes que afronta el sector primari, des de la perspectiva de la
DLAe considerem que per promoure la transicio agroecologica en l'ambit local és fonamental
tractar d'implicar no només la pagesia, sind també la resta d'agents que conformen els
sistemes alimentaris i les comunitats locals per tal daprofundir en l'analisi dels reptes i
dissenyar les accions per superar-los.

El disseny metodologic de la diagnosi tecnica ha estat dividit en 4 etapes o fases:

1. Recopilacio i revisio bibliografica: recollida de dades estadistiques, bibliografia
(articles, informes, articles de premsa, plans estrategics dactuacio politica i webs).

2. Tractament de dades estadistiques i geografiques.
Entrevistes semiestructurades.

Redaccio del document, i disseny i elaboracio de les infografies i documentacio
grafica.

El disseny metodologic dona com a resultat un estudi mixt quantitatiu-qualitatiu. Per a la seva
elaboracio shan utilitzat un gran volum de dades bibliografiques provinents de diferents fonts.
En gran part shan recollit dades a partir de documents oficials, informes publicats per
ladministracio publica local, observatoris i per altres entitats empresarials © moviments socials.
Tambeé shan obtingut dades a través del servei destadistica de lAjuntament de Manresa i shan
complementat amb el rastreig de pagines web especialitzades o oficials. Aquestes
estadistiques i informes shan complementat amb articles cientifics, de la premsa
especialitzada o generalista, aixi com amb tesis doctorals o de master o altres treballs
academics que recullen dades addicionals. Totes les fonts consultades es detallen al
document.

Per altra banda, shan realitzat entrevistes semiestructurades per tal de complementar,
puntualitzar i contextualitzar algunes de les dades secundaries, i per completar la diagnosi del
sector primari de la qual ja es disposava (Alsina, 2021). El llistat d'agents vinculats al sistema
alimentari local a entrevistar es va obtenir a partir dinformacio facilitada per lAjuntament i les
propies persones entrevistades, amb la metodologia de “bola de neu’, procurant que la mostra
fos representativa dels diferents subsectors i la diversitat de perfils presents a Manresa.

En total shan realitzat entrevistes a 22 professionals i societat civil organitzada vinculades a 24
organitzacions o projectes dins del sistema agroalimentari manresa®™. El perfil de la mostra
entrevistada inclou 11 dones i 11 homes. De les 22 persones entrevistades, 3 eren perfils
relacionats directament amb el sector productiu, 2 dels quals eren part d'una associacio de
productors amés de tenir la seva explotacio, 1 a produccio i recerca, 4 estaven vinculades al
sector de la transformacio i processat daliments, 1 a la distribucio i logistica, 3 a espais de
comercialitzacio i abastiment, 2 a dret a l'alimentacio, 1 a la restauracio, 6 a recerca, formacio i
difusio del sistema agroalimentari i dinamitzacié agroecologica, 2 a dinamitzacio, formacio i
difusio i 3 (en una entrevista grupal) a una entitat de societat civil organitzada. Les dades de les
entrevistes poden trobar-se a la seguent Taula 1.

> Dues de les persones entrevistades han fet l'entrevista com a veu de dues entitats diferents.
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Taula 1: Entrevistes realitzades per la diagnosi técnica, 2022

XaSACC

D.O. Pla del Bages

Supercoop

L'Obradora

Anella Verda
Fundacio d'aigues de
Manresa i Junta de la Séquia

Comunalitats de Manresa

Escola Agraria de Manresa
L'Era

Taula de l'oli del Bages i
Obaga de l'Agneta

GEST!
ADV Comarcal del Bages

Serveis socials de
lAjuntament de Manresa

Horts de La Culla i Camins de
la Séquia

Celler Coop. de Salelles,
SCCL

Rebost del Bages

Unid de Pagesos i Cal
Taberner del Suanya

Mercats municipals de
lAjuntament de Manresa

Agropecuaria Catalana SCCL
Farinera Albareda
Bages Impuls! i Mas de la Sala

Ateneu Cooperatiu de
Catalunya Central

MengemBages

Fires i mercats de
lAjuntament de Manresa

Técnica
Secretaria
tecnica

Membre del
grupo motor

Membre del
grup motor

Técnica

Directora

Coordinador

Membre
Coordinadora

Membre i
productor

Membres
Tecnic

Cap de seccio
Tecnic

Gerent

Técnica

Membre i
productor

Tecnica

Gerent
Gerent

Membre
Tecnica
Gerent

Tecnic

12

Dinamitzacio, formacio i difusio

Produccio
Espais de comercialitzacio i
abastiment

Transformacio i processat
daliments

Dinamitzacio, formacio i difusio
Recerca, formacio i difusio

Recerca, formacio i difusio,
societat civil organitzada
Recerca, formacio i difusio

Recerca, formacio i difusio
Produccio

Societat civil organitzada

Produccio i recerca

Dret a lalimentacio

Dret a lalimentacio
Transformacio i proc,
daliments

Recerca, formacio i difusio
Produccio

Espais de comercialitzacio i
abastiment

Transformacio i proc. aliments
Transformacio i proc. aliments

Restauracio collectiva
Recerca, formacio i difusio
Distribucio i logistica

Espais de comercialitzacio i
abastiment

26/08/22

09/09/22

09/09/22

09/09/22
14/09/22

14/09/22

21/09/22

21/09/22
21/09/22

11/10/22

11/10/22
14/10/22

25/10/22

25/10/22

08/11/22
09/11/22

09/11/22

14/11/22

16/11/22
16/11/22

15/12/22
28/12/22
28/12/22

30/01/22
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3. Diagnosi del sistema alimentari de Manresa amb
mirada sectorial

D5

3.1.1. Pagesia, usos del sol, superficies agraries i tipus de conreu
3.1.1.1. Pagesia: persones treballadores i perceptores de la PAC

Pel que fa a les afiliacions, al setembre de 2022 hi havia 40 persones a Manresa que cotitzaven
al regim general al sector de lagricultura i 80 que ho feien al regim dautonoms. Latur registrat
pel sector de lagricultura a Manresa va ser de 79 persones lany 2021 (mitjana anual).

Pel que fa als caps dexplotacio, segons dades del Cens Agrari lany 2020, la distribucio per
edats es pot observar a la Taula 2. La mitjana d'edat dels caps dexplotacié es de 64,86 anys
(una mica mes envellida pel cas de les dones (69,88 anys de mitjana) que pel cas dels homes
caps dexplotacio (63,53 anys)). Aixo significa que el 73% els caps dexplotaciod estaran en edat
de jubilacio en els proxims 10 anys (mentre que a Catalunya ho faran el 66,5% i a Estat
espanyol el 66,9%). El 21% de les persones caps dexplotacio son dones a Manresa, percentatge
per sota de la mitjana catalana (23,9%) i de ['Estat espanyol (28,6%).

Taula 2: Numero i distribucio dels caps d'explotacio per franja d'edat i sexe, 2020

o] o] 4 15 16 29 64
0 1 1 1 3 11 17
(o} 1 5 16 19 40 81

Font: Elaboracio propia a partir del Cens Agrari 2020 (Idescat, 2022),

A lany 2021 hi va haver 190 beneficiaris de la DUN, amb una mitjana dingrés de 5.883 € per
declaracio. Els 5 declarants amb meés ingressos son el Centre de Capacitacid Agraria de
Manresa, la SAT CIPA SL, José Antonio Cruz Garcia, el Consell Regulador de la D.O. Pla de
Bages i la Granja Colome SL. A la part baixa de la taula, petits propietaris de terrenys agricoles,
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que no es dediquen professionalment a lactivitat agraria. EL 81,58% cobren menys de 10.000 € i
el 30,5% cobra menys de 1.000 € (Taula 3).

Taula 3: Numero de beneficiaris de la DUN per tram d'ajut i percentatge respecte al total, 2021

1 2 5 6 21 155 190

0.5% 1,05% 2,63% 3,16% 11,05% 81,58% 100.00%

Font: Elaboracio propia a partir de FEGA (2022).

3.1.1.2. Superficies agraries i usos del sol

La superficie de terra agricola permanent del municipi €s de 1104 ha., de les quals 1.075 ha.
son terres llaurades i la resta, 29 ha, son pastures permanents. Segons dades de la DIBA
(2018), el principal us del sol del municipi de Manresa continua sent els conreus (40,4%), seguit
del forestal (33.6%) mentre que el sol urbanitzat ocupa el 26%. Malgrat que els conreus
continuen tenint un pes molt important, des del 1956 fins a 2018 es van perdre 1.195 ha. (19,28
ha de conreu anuals), que han passat a ser sol urbanitzat o forestal (Figura 2).

Figura 2: Canvis en els usos del sol a Manresa, 1956-2018

1956 1956 - 2018 2018
Conreus — Forestal | 602 ha

Conreus — Urbzniz=: | cs: - @ Conreus 40,4 %

@ Conreus 694% Forestal — C = Won
e Qo Forestal 33,6 %

Forestal 21,4 % i o 2
Urbanitzat = Conreus |14h5 . Urbanitzat 26 %

. Urbanitzat 9.2 % Urbanitzat = Forestal | 21 ha

i} 500 1000

Font: BCN Smart Rural, 2018.

Aquesta pérdua de sol agrari €s una de les causes principals de la baixa capacitat
dautosuficiencia alimentaria a Manresa. Segons dades de la DIBA (2021), la ciutat tenia al 2021
un 6,4% dautosuficiencia alimentaria, amb terres agraries que podrien alimentar prop de 5.000
persones quan la ciutat ja superava els 78.200 habitants.

Pel que fa a lestructura parcellaria, hi ha diferéncies entre lambit de regadiu i de seca. En el
regadiu, existeixen parcelles molt petites, de 0,40 ha de mitjana, i en el 90% menors a 1 Ha. En
el seca, les parcelles sén una mica majors, de 1 a 5 ha de mitjana.

No ha estat possible fer una diagnosi separada del sector agricola del seca i el regadiu, perque
les dades estan agrupades al ser del mateix municipi. Existeixen cultius de seca al regadiu, i
algunes de les granges del municipi estan dins de lespai del regadiu. Tot i que la problematica
del seca i el regadiu és semblant en algunes coses, leix patrimonial t&€ més presencia en el
regadiu, ja que esta regat per una sequia del segle XIV i disposa de moltes infraestructures
antigues. | possiblement, algunes de les solucions que poden aportar-se, seran lleugerament
diferents.

Si analitzem les principals dedicacions del sol agrari, trobem que la majoria de la terra és sol
llaurat, seguida dels cultius llenyosos i pastures permanents. Els horts per consum propi, al
final del llistat, ocupen el 0,05% de la superficie agricola (Taula 4).
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Taula 4. Dedicacio de la terra agricola a Manresa, 2020

Terra llaurable 046.3 78 86.00%

Cultius llenyosos 127.63 40 11.60%

Pastures permanents 28.74 7 2.60%

Hivernacles 0.8 5 0.07%

Horts per consum propi 0.53 24 0.05%
1104 81 100

Font: Elaboracio propia a partir del Cens Agrari 2020 (INE, 2022).

3.1.1.3. Tipus de cultiu o explotacio agricola

Les terres llaurades estan destinades principalment a cereals per a gra amb 710 ha. dedicades
a aquest cultiu, un 64% de la superficie total llaurada, seguit dels altres cultius herbacis que
ocupen 163 ha,, el 15%. En tercer lloc, hi ha la vinya amb 77 ha. cultivades, el 7% (Taula 5).

Taula 5: Tipus de cultiu (ha.) i nombre d'explotacions, 2020

Cereals per a gra (inclou llavors per a sembra) 710 68 64,31%
Ordi 371 50 33.6%
Blat tou i espelta 204 35 18,48%
Civada i barreja de cereals de primavera 132 27 11,06%
Altres cereals per a gra 3 1 0,27%
Segol i altres cereals dhivern <1 1 -
Sorgo <1 1 -

Altres cultius herbacis (sense cereals per a gra) 163 08 14,76%
Cigrons, mongetes seques, llenties i altres 65 19 5,890%
Conreus collits en verd 49 18 4,44%
Arrels i tubercles 8 23 0,72%
Conreus industrials 20 5 1,81%
Hortalisses melons i maduixes 21 33 1.9%

Guaret 73 29 6,61%

Cultius llenyosos 128 40 11,59%
Vinya 77 12 6.97&
Olivera 33 23 2,99%
Fruiters de fuites seques 10 19 0,91%
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Fruiters originaris de climes temperats, pinyol 2 7 0,18%

Vivers (excepte arbres de Nadal) 4 1 0,36%
Terres per a pastures permanents 29 7 2,63%

Altres superficies no sembrades, utilitzades per a

pastures (deveses, erms, matollar....). Pastures 27 5 2.45%

extensives

Prats i pastures permanents i pastures intensives

(mes de 5 anys) 2 3 018%

Hivernacles 1 5 0,09%

Hortalisses, inclosos melons i maduixes 1 5 0,09%

Horts per a consum propi 1 24 0,09%
1104 81 100

Font: Elaboracio propia a partir del Cens Agrari 2020 (Idescat, 2022).

3.1.1.4. Ramaderia

En el terreny de la ramaderia segons les dades del Cens Agrari de 2020, destaca lactivitat
dengreix de pollastres, amb 170.635 caps, repartits en 7 granges. Tambeé hi ha 6 explotacions
de gallines ponedores, amb 224 caps. Lunica explotacio que fa ramaderia ecoldgica és una
granja amb 600 pollastres dengreix. Lengreix de porcs ocupa 9 granges que tenen en total
7579 animals. En el camp del bovi existeixen 6 explotacions amb 947 caps. Pel que fa a lovi, hi
ha 4 explotacions de 216 caps. Pel cabrum, 3 granges de reproduccio per a la produccio de
carn i reposicio, amb 90 caps. Pel que fa als cavalls, hi ha un total de 6 explotacions amb 23
animals. | finalment 3 explotacions de conilles mare amb 16 caps.

3.1.2. Agricultura i ramaderia ecologica

Segons dades del Consell Catala de la Produccio Agraria Ecologica (CCPAE) a 31 de desembre
de 2021 hi havia a Manresa 16 operadors en produccio ecologica certificats, dels quals 1
productor d'hortalisses, 3 productors/es de cereals i lleguminoses per a gra, 2 cellers i 2
vinyes, 1 ramader de pollastres de carn i gallines ponedores, 1 productor de llet, formatge i/o
derivats lactics, 1 productor de productes per a alimentacié animal, 1 operador de manipulacio,
envasament i/o transformacid de grans, 1 d'envasament i/o etiquetatge de productes
alimentaris, 2 comercialitzadores i/0o distribuidores i 1 sense categoria (CCPAE, 2021).

Al Cens Agrari del 2020 podem distingir el tipus de produccido amb meés detall dins de
l'agricultura ecologica, entre els quals destaquen el cultiu de cereals i vinya de raim per
vinificacio (Taula 6).
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Taula 6: Principals tipus de cultiu (ha.), nombre d'explotacions d'agricultura ecologica, i percentatges sobre
el total del cultiu, sobre el total de cultiu ecologic i sobre el total d'ha conreades 2020

Cereals per a gra (inclou llavors per a sembra) 74 5 10,42% @ 43,63% | 6,70%
Blat tou i espelta 10 2 4,9% 588% | 0,90%
Altres cereals per a gra 64 5 12,.64% @ 37.65% @ 5.80%

Lleguminoses i proteaginoses seques per a gra 1 1 1,53% 0,60%  0,10%

Arrels i tubercles. Patata (inclosa de sembra) <1 1 -- <0,5%  <0,1%

Conreus recollits en verd 1 2 2,04% | 0,60%  0,10%
Farratges verds plurianuals 1 2 2,04% 0,60% | 0,10%
Lleguminoses recollides en verd <1 1 -- <0,5% | <0,1%

Hortalisses, melons i maduixes 3 3 13,29% 1,76%  0,27%

Resta de conreus herbacis (inclosos guarets) 3 2,04% | 0,60%  0,10%

Fruiters i baies (excepte citrics, vinya i maduixes) <1 1 -- <0,5%  <0,1%

Vinya (raim de vinificacio) 68 4 88,31% 40,00%  6,16%

Olivera 21 4 63,64% 12,35% @ 1,90%

Prats permanents. Pastures intensives <1 1 -- <0,5% @ <0,1%

Hortalisses, melons i maduixes en hivernacle <1 1 - <0,5% | <0,1%

170 9 15,40% |100,00% 15,40%
Certificada 125 8 11,30% | 73.,53% |11,30%
En periode de conversio 45 4 4,08% 26,47% | 4,08%

Font: Elaboracio propia a partir del Cens Agrari 2020 (ldescat, 2022).

Hi ha 5 agricultors certificats en produccio ecologica de cereals. Entre ells, cultiven una
superficie de 74 ha de cereal ecologic, basicament civada. Aixd representa un 6,7% de les
hectarees de cereal cultivades i un 43,53% de les ha cultivades en ecologic.

Hi ha 3 ha dhorta, melons i maduixes amb certificat ecologic. La resta de productors
professionals estan agrupats a traves de lAgrupacio de Defensa Vegetal (ADV)®= i fan
practiques dagricultura cada cop meés sostenibles (Alsina, 2021), perd no estan certificats com
a ecologics. Els productors de lhorta venen majoritariament a través de circuits curts de
comercialitzacio: mercats, cistelles, cooperatives de consum, fruiteries,... i recorren a la venda a
magatzems de distribucio nomes quan han de collocar excedent (Alsina, 2021). En seca
comenca a tenir un pes interessant, tambe, el cultiu de vinya i olivera. Els cellers locals estan
sota la DO Pla de Bages, i apart de produir vi, fan olis de varietats autoctones, com la corbella o
la vera, de gran qualitat. Hi ha 21 ha doliveres ecologiques (meés del 63% del total doliveres) i
68 ha de vinya ecologica certificada, que representen mes del 88% del total d'ha dedicades a
vinya a Manresa.

3 'Agrupacio de Defensa Vegetal del Bages té 7 socis que fan horta variada (amb molta diversitat de
cultius) i de temporada menys un, que fa mongeta del ganxet. Dels 7 socis, 5 estan a Manresa.
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Pel que fa a la ramaderia ecologica, el Cens Agrari nomeés recull una explotacio daviram, de
pollastres d'engreix amb 600 caps.

3.1.3. Agricultura urbana

Des de la linia agroecologica de la Comunalitat Urbana de Manresa (2022) sha realitzat una
diagnosi dels projectes ja existents a la ciutat en aquest ambit, la qual ha recollit els projectes
d'horts socials i comunitaris. A aquesta informacio shan afegit els horts municipals, per tal de
tenir una fotografia completa dels 10 horts urbans de Manresa (Taula 7). La diagnosi feta per la
Comunalitat de Manresa (2022) ha estat utilitzada, juntament amb altres fonts secundaries™, i la
informacio recollida a les entrevistes, com a base daquesta seccio.

“  Des dels horts de la Culla s'esta desenvolupant un informe d'avaluacié que pot aportar nova
informacio. A data de finalitzacio daquest informe encara no ha estat publicat.
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Taula 7: Horts urbans de Manresa, 2022

Obert de forma informal - no concurréncia

Hort den Collectiu | C/ del Peix, -~ .
publica, es basa molt en la confianca i

Les Escodines | L unica parcella, 1200 Ecologica. Horta,

Jaume /Comunitari 16-18 m? fruiters i oliveres . o "
amistat amb gent que participa. Gratuit.
Horts de La C/ dela 16 parcelles d'entre 80 i Concurrencia oberta amb llista d'espera i
Comunitari La Balconada = 160 m? 6.800 m? en Ecologica derivacions de serveis socials,
Culla Culla, s/n
total 30-60 €/any
. 5 . . , ,
Horts d_e Les Comunitari Pass_atge de Les Escodines 45 parcelles, 7700 m Ecologica Conc_urrgnua oberta amb lll;ta d esperai
Escodines Puig, s/n aprox. derivacions de serveis socials. Gratuit.
Hort |.‘a Comunitari Passatgg de Poblenou 1 unica parcella, 970 m? Ecologica. Horta Assemblea oberta. Gratuit.
Corretjola Cecchini, 9
Hortdela |~ igi C/dela Guia-Sta. ' .0 Darcella 280 m? . Ecologica | OPert de formainformal - no concurrencia
Guia Guia, s/n | Caterina - Oller P ’ 9 publica. Gratuit.
Ctra. o
Ho‘rtls de Social C/Alcalde Santpedor 1unica parcze Ha, 4350 Ecologica Caritas, Gratuit.
Caritas Joan Selves m
Horts de la Avinauda de  Farreres - 16 parcelles individuals Serveis socials, presons, beneficis a la
T Social guc . 18 comunitaries, 10.000 Ecologica comunitat, fundacié Convent, banc dels
Pirelli la Pirelli, 76 ' Suanya - Pirelli ) ) N
m aliments, Caritas, etc.
Horts Social / C/ de 8 parcelles i 1.900 m? Serveis socials i Caritas, i obert a
L ... Talamanca, Barri Antic (infraestructures al Ecologica voluntaris. Una petita part de la produccio
Inspiracio Comunitari .
5-7 convent, ex. obrador) es dona com a pagament a les monges
. C/Pare 49 parcelles dentre 120 | Prohibit l'us de Concurrencia publica; serveis socials.
Horts del Xup | Municipal Ignasi Puig Xup i 150 M? productes toxics Gratuit
Horts del Poal. Municioal Mas Terros,  Mas Terrds (EL | 23 parcelles dentre 170 1 Prohibit l'us de Concurréncia publica; serveis socials.
P El Poal Poal) i 350 Mm? productes toxics Gratuit

Font: Elaboracio propia a partir dAjuntament de Manresa (2022b), Comunalitat Urbana de Manresa (2022) i entrevistes.
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Els horts municipals sén gestionats pel servei de Medi Ambient i Sostenibilitat de LAjuntament
de Manresa. Ara per ara, no compten amb un model comunitari de governanca. Per laltre
costat, alguns dels horts comunitaris es troben aturats o amb baix moviment per falta de
persones implicades. Altres horts que funcionen bé, ho fan amb una o més persones
responsables de lespai i de resoldre les necessitats de les hortolanes, fet que en disminueix el
caracter comunitari de la seva gestio. També hi ha problemes de convivencia lleus en algun
cas. A nivell técnic la gestio de laigua i el reg, per una banda, i la qualitat dels sols, per una
altra, son dues problematiques transversals. També ho és la falta de coneixements técnics en
el maneig dels cultius en horta ecologica, aixi com en lelaboracio de compostatge. Si parlem
de l'accessibilitat a aquests horts podem veure limitacions vinculades fonamentalment als
requeriments administratius excloents, en el cas dels horts municipals, i la naturalesa
complexa de les xarxes socials informals.

Addicionalment, Caritas vol impulsar uns nous horts comunitaris a Can Costafreda, un espai
cedit per lAjuntament de Manresa. Es tracta de dos camps cedits en un primer terme pel
bisbat d'aproximadament 1200 m? i 800 m?, els quals tenen un bon accés al reg de la Séquia
(homeés una comporta per obrir). La intencio és que siguin cultivats per persones vinculades a
Caritas que ja han fet el cicle formatiu d'horta, i amb gent del veinat, amb una zona extensa
parcellada i una zona més reduida de cultiu comunitari. El projecte de Caritas inclou una linia
de formacio i insercio laboral que desenvolupen en collaboracio al Servei Local d'Ocupacio de
lAjuntament de Manresa (des de desembre de 2021 sanomena Agéncia de Desenvolupament
Local ProManresa, i unifica els serveis d'ocupacio, comerg, emprenedoria i empresa). Duen a
terme formacions tecniques de caracter agrari, principalment en «Auxiliar de produccio i
comercialitzacio de productes horticoles», i «Polivalencia en el peonatge agrari», on es
treballa el maneig de petita maquinaria agricola i forestal, la reconstruccio de marges de pedra
seca, i la poda de fruiters. Inclosos en lArea laboral de lentitat, treballen conjuntament per
desenvolupar un itinerari personal amb la persona participant per facilitar la seva insercio
laboral en el propi sector o en altres. De forma puntual, generen projectes dinsercio en
collaboracio amb empreses del sector agrari i paisatgistic.

Des de la Comunalitat de Manresa s'ha potenciat la creacio de la Xarxa d'Horts Socials i
Comunitaris de Manresa (XaHSIC), com a espai de coordinacié entre els horts socials i
comunitaris per a ajudar-se mutuament en alguns objectius, compartir coneixements i
recursos i ampliar la comunitat agroecologica al voltant daquesta practica. Des d'aguesta
xarxa s'organitzen formacions tecniques i socials, jornades de treball, compres i lloguers
collectives de maquinaria, adobs o fems, o l'elaboracio conjunta de productes de l'hort, entre
altres activitats.

Aquests projectes d'agricultura urbana no poden ser mesurats nomes en termes productius,
sind que hem de considerar-los com espais de socialitzacio, creacio i resisténcia comunitaria
on s'amplia l'espectre de formes de viure a la ciutat i de produir aliments, questionant des de la
practica el sistema agroalimentari de la ciutat (Lopez i Tendero, 2013).

20



Diagnosi técnica del sistema alimentari de Manresa.
Projecte de promocio de la transicio agroecologica a Manresa.

3.1.4. Punts clau i DAFO per la TAe del sector de la produccié a Manresa

La situacio general de la produccio agroalimentaria manresana queda resumida en forma de
punts claus i analitzada com debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, en la seguent
matriu DAFO (Taula 8).

Punts clau del sector de la produccié a Manresa:

e A Manresa, el setembre de 2022 hi havia 40 persones que cotitzaven al regim
general al sector de lagricultura i 80 que ho feien al regim dautonoms. Es tracta, no
obstant, dun sector forga envellit (la mitjana dedat dels caps dexplotacio es de
64,86. Aixo significa que el 73% els caps dexplotacio estaran en edat de jubilacio en
el propers 10 anys).

e El 21% de les persones caps dexplotacio son dones a Manresa, percentatge per
sota de la mitjana catalana (23,9%) i de ['Estat espanyol (28,6%).

e Lany 2021 hi va haver 190 beneficiaris de la DUN, amb una mitjana dingrés de
5.883 € per declaracio, malgrat que el 35% cobren menys de 1.000 €.

e Les terres llaurades estan destinades principalment a cereals per a gra amb 710 ha.
dedicades a aquest cultiu, un 64% de la superficie total llaurada, seguit dels altres
cultius herbacis que ocupen 163 ha., el 15%. En tercer lloc hi ha la vinya amb 77 ha.
cultivades, el 7% de les terres llaurades. Pel que fa a la ramaderia, destaca lengreix
de pollastres, amb 7 granges (una delles en ecologic).

e Segons dades de la DIBA, el sol agrari actual només garanteix un 6,5% de
lautosuficiéncia alimentaria, tenint en compte les terres disponibles i la poblacio de
la ciutat.

e Hi ha 17 operadors en produccio ecologica certificats, dels quals 8 son productores
agricoles. En percentatge sobre la produccio total, destaca especialment la
produccio ecologica de cereals i la vinya. A mes, hi ha 1 ramader de pollastres, 2
cellers, 1 elaborador de condiments i 1 de preparats carnis i 4 es dediquen a la
comercialitzacio i/o distribucio. Cal destacar una demanda i sensibilitzacio creixent
favorable als productes ecologics i de proximitat.

e Hi ha 10 espais dhorts urbans, entre horts socials, comunitaris i municipals, que
malgrat les dificultats de participacio i formacio, estan treballant en la seva
coordinacio. Cal posar émfasi en la seva dimensio social i de sensibilitzacio a més
del seu aspecte productiu.
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Taula 8: Analisis DAFO del sector de la produccio

petits

« Manca de prestigi social de la pagesia

3.1.2. Agricultura ecologica:

3.1.3. Agricultura urbana:
« Manca de persones implicades i recursos
« Manca suport en la difusio i dinamitzacio

K- Desconnexio entre projectes

/3.1.1. Pagesia, usos del sél, superficies agraries i tipus de conreu:
« Fingques/explotacions petites, disperses, poc productives

« Dificultats per créixer, Falta d'espai i proximitat entre granges

« Dificultats d'inversio i liquiditat i endeutament elevat, especialment pels projectes

« Dificultat d'acces a la terra, manca d'interlocutor clar

« Perdua de diversificacio, especialitzacio en cultius de seca

« Manca de formacio en diferents ambits (empresarial, técnic, ..)
« Manca d'autoestima i fatiga del mon pages, «agroestrés»

« Menor marge per poder repercutir pujades de costos

\

« Amenaca de fauna salvatge
« Adaptacio al canvi climatic

i ensums, | competencia de grans productors

« Pérdua de coneixement tradicional, llavors, ...

3.4.2, Agricultura ecologica:

« Competéncia i aprofitament del discurs ecologic
per part de les grans corporacions

« Mercal encara minoritari

s Disminucio de la demanda de producte local i/o
ecoldgic despras de la Covid-1g

+ Ladermanda de producte local i/0 ecologic és
meés vulnerable a situacions de crisi econdmica

\. Falta de formacio a nivell tecnic

34.1. Pagesia, usos del sol, superficies agraries i tipus de conreu:

« Competéencia per les terres entre la industria alimentaria i energetica
« Rendes agricoles baixes. Estancament de preus | augment de les materies primeres

« Perdua d'infraestructures de reg al regadiu i altres (camins, escorxadors, espais logistics.)

« Exigencia alta de feina, incompatibilitat amb estil de vida actual i conciliacio

« Dificultats administratives i legals. excés de burocracia

« Dificultat de relleu generacional i per trobar treballadors/es, lligat a la perdua de
reconeixement social del sector, manca d'incentius per fer traspas i

3.1.3. Agricultura urbana:

« Dificultats per la gestio de laigua i el

reg
Baixa qualitat dels sols
Falta de coneixements técnics en el

maneig dels cultius en horta ecoldgica,

aixi com en l'elaboracio de
compostatge

J

22

Diagnosi técnica del sistema alimentari de Manresa.
Projecte de promocio de la transicio agroecologica a Manresa.

\ él Pagesia, usos del sol, superficies agraries i tipus de conreu: \

« Regadiu de la Sequia i proteccio de les zones agricoles

» Produccio d'horta de gran qualitat i diversitat

« Implementacio de circuits curts (que permeten controlar el proces i retenir el valor afegit) en
alguns sectors com el del vi, on tots els cellers agrupen produccio, transformacio i venda

« Existéncia de UADV dhorta | altres associacions del sector (Junta de la Sequia. Porcat,
Associacio de Cunicultors, DO Pla del Bages. Taula de I'OLi.)

3.1.2. Agricultura ecologica:
s La mida de les finques (mitja i petita) &s adient per iniciar projectes en agricultura i ramaderia
ecologica
« L'Escola Agraria de Manresa (i I'Era) son motors de formacio i referents de l'agricultura
ecologica a Manresa (i Catalunya)
» Produccio amb segell ecoldgic i/0 amb segell de proximitat

3.1.3. Agricultura urbana:

;0 « MNaova creacio d'un espal de coordinacio - Xarxa d'Horts Socials | Comunitaris de
&,‘ Manresa (XaHSIC) per compartir coneixements i recursos, formacions. lloguer
"/ compartit de maquines (com una biotrituradora), compres collectives d'adobs o

';o fems, elaboracio conjunta de productes de lhort (vinculat a altres
":, infraestructures comunitaries com L'Obradoral. etc.

:: 3.1.1. Pagesia, usos del sol, superficies agrét_ries i tipus de conreu: \
] o Proximitat i bones comunicacions amb l'Area Metropolitana de Barcelona
"\\ e Proximitat a les installacions de transformacic (escorxadors, fabriques de pinso,
\\\ farineres,.)
“?“‘ « Existéncia dinstitucions per la promocié dels productes i projectes de distribucio i
comercialitzacio locals

« Lacrisi energetica i de carburants que pot redirigir el consum cap al producte local
« Existencia de projectes de formacia per incentivar el relleu agrari, com ara ['Escola Agraria, el projecte de
Caritas o el de foment d'ocupacio de UAjuntament

3.1.2. Agricultura ecolégica:

» Sensibilitzacio creixent amb relacio al producte local i/o ecologic

o Existencia de projecles de distribucid i comercialitzacio de producte ecolégic, | projectes de turisme
sostenible

« Crisi de materies actives per tractaments fitosanitaris convencionals

+« Regeneracio de sols

» Existéncia de varietats autoctones i projectes de recerca vinculats

« Possibilitat d'arribar a ser un territori referent en preduccio ecoldgica, especialment en alguns sectors
com La vinya

« Augment de linterés en el sector, especialment dins de la nova pagesia

« Enxarxament creixent

3.1.3. Agricultura urbana:
o Sensibilitzacio creixent en projecles de dinamitzacio i divulgacio /
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La industria alimentaria del Bages factura un 1,02% del total de la industria alimentaria
catalana, si bé, per una altra banda, nocupa el 2,25% dels treballadors. La gran majoria de la
facturacio correspon al segment de productes carnis (prop del 81% el total), seguit de la
industria de farina o fleques, plats preparats i cafe i/o cacau. (Raiels, 2022).

3.2.1. Produccioé de pinsos, productes carnis i escorxadors

La industria carnia del Bages representa el 80% de facturacio respecte al total de la industria
alimentaria, mentre que a Catalunya aquesta xifra disminueix fins al 30%. Aquest fet és deu a la
importancia economica dels 3 escorxadors de la comarca. Amb una facturacié de 331 milions
deuros en 2020, nomes aquestes tres empreses facturen el 87% del sector carni a la comarca.
El sector carni del Bages representa un 5% de la facturacio catalana. Si es fa el calcul sense
tenir en compte els escorxadors, el sector carni equivaldria a un 36% del volum de negoci a la
comarca (Raiels, 2022). A pesar de les importants xifres, el sector s'enfronta a un mercat global
amb un alt grau de competéncia, i amb poca capacitat dinfluéncia en la politica agraria. La
manca de xarxa i organitzacio del sector és igualment un factor clau.

A nivell de Manresa i entorn meés proper, destaca lexistencia de la Cooperativa de Salelles
(Celler Cooperatiu de Salelles, SCCL), fundada en 1926 per viticultors de la zona. Avui en dia es
una companyia puntera en la produccio de pinsos ecologics, fabricats amb cereals que shan
dimportar de lexterior per la manca de cereals dorigen ecologic en proximitat. Porten meés de
20 anys fent pinso ecologic, el que els fa pioners i grans coneixedors en el sector. Actualment,
el celler de la Cooperativa, qgue esta dimensionat per una produccié gran amb tines de 35.000 L
i que va arribar a acollir 1.800.000 kg de verema en 1973 (Lloreng, 2001), esta en desus i
necessita reformes estructurals amb un cost elevat.

Tambeé destaca Agrocat (Agropecuaria Catalana SCCL), una cooperativa de ramaders nascuda
els anys 80 que compra molts dels cereals produits a lentorn de la Catalunya Central per fer
pinso. Agrocat també ofereix als seus socis i clients, empreses ramaderes a Catalunya, altres
productes i serveis com la comercialitzacio dels productes carnis, assessoraments o productes
veterinaris i tenen projectes d'innovacid en collaboracio amb institucions de recerca i altres
empreses del sector.

3.2.2. Empreses d'elaboracio

Pel que fa al sector del vi, la comarca del Bages compta amb una denominacié dorigen, la D.O.
Pla de Bages. Es tracta de la segona D.O. més petita de Catalunya, creada lany 1995, compta
amb 28 anys de trajectoria i 17 cellers, majoritariament petits i de tradicio familiar, que ofereixen
un alt valor afegit. Tres daquests cellers estan situats a Manresa: Collbaix-Celler el Moli,
'Heretat Oller del Mas i el Celler Cooperatiu de Salelles (malgrat que actualment no produeix
vi). A diferencia daltres territoris, tots els cellers de la comarca son viticultors vinificadors, €s a
dir, tenen vinya propia i combinen la produccié agraria amb lactivitat transformadora. A mes,
els cellers de Manresa tambeé ofereixen activitats denoturisme, pel que sinclouen tambeée en el
sector de serveis, enriquint la cadena de valor alimentaria del sector. El sector vinicola del
Bages té un gran potencial de transformacié agroecologica, i podria acabar constituint la
primera D.O. ecologica.
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La Cooperativa de Salelles també havia produit oli des de la construccio del moli al 1943 fins al
1063, quan una glacada va matar totes les oliveres de la comarca.

Addicionalment, destaca la presencia a Manresa de la farinera Albareda, una companyia
centenaria amb una linia de produccio de farines ecologiques que busquen la proximitat en els
seus proveidors sempre que es possible. Actualment, la situacio de la industria farinera amb un
model productiu basat en el volum de venda i amb poc marge per repercutir pujades de
costos és dificil donat la situacio de pujada generalitzada dels costos i el relativament petit
ninxol de mercat per farines i pans ecologics en el seu context.

A Manresa hi ha un productor de cervesa artesana, Cerveses Hoppit SCCL, que tot i no tenir
fabrica propia busquen fomentar el producte natural i proper i sidentifiquen com a producte
de Manresa. Fan servir matéries primeres de proximitat tant com els és possible, per exemple
comprant llupol a un projecte experimental de cultiu de Wupol al Bages. Els seus productes
estan inclosos en el Rebost Bages i al directori de Proper.

3.2.3. LObradora

L'Obradora és el primer d'obrador compartit d'horta, menjats preparats i catering de Catalunya
Central, i esta situat al Mercat Municipal de Puigmercadal de Manresa. Té com a objectiu ser
un equipament vertebrador per la pagesia i elaboradors de la Catalunya Central, per tal de
poder transformar aliments i aixi poder créixer i diversificar la seva activitat. Lobrador té una
superficie de 153,88 m?® i esta equipat amb la maquinaria per a fer conserves, elaborats
vegetals i caldos, entre altres. La presentacio publica del projecte, que forma part de la Xarxa
d'Obradors Compartits®, ha tingut lloc el passat 13 de desembre de 2022, tot i que segons
algunes de les persones productores entrevistades encara es necessiten fer millores en les
installacions.

Lobrador ha de servir per donar sortida a excedents en certes époques (principalment estiu),
evitar el malbaratament d'aliments, poder créixer i planificar nous cultius per transformar els
productes i treure'n més valor afegit, poder tenir infraestructures propies properes i poder
controlar el procés productiu, innovar en productes i formats, entre daltres. També pot
permetre explorar nous canals i formes de comercialitzacio, i crear un mercat de producte
local, saludable i de proximitat més ampli, dinamitzant leconomia del territori.

Aquest projecte va néixer en 2018 a partir d'una reivindicacio de la pagesia del territori. Segons
Pere Calafell, un dels pagesos involucrats en el projecte, “aqui hi ha molt producte que es pot
arribar a perdre i aquest obrador ens obre moltes possibilitats”, hi ha molts pagesos “que shavien
buscat la vida amb obradors privats” (ACN, 2021). Aquesta necessitat es va transformar en
projecte des de la Xarxa per la Sobirania Alimentaria de la Catalunya Central (XaSACC), on
participen diferents organitzacions i institucions, entre les quals l'Ajuntament de Manresa es un
dels tres municipis promotors. Lobrador ha tingut un cost de 165.000 €, i ha sigut financat per
diverses institucions, [Ajuntament de Manresa ha aportat 85000 €, ARCA 60.000 € i la
Diputacio de Barcelona, 20.000 €. Els ajuntaments de Navas i Artés també han fet aportacions.
A més, 'Obradora ha estat subvencionada pel projecte PECT BCN Smart Rural, projecte
cofinancat pel Programa FEDER de Catalunya 2014-2020 i ha comptat amb el suport d'altres
organismes com [Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central. Fins ara el projecte manté una
dependencia economica de [Ajuntament i de subvencions publiques, tot i que els pagesos i
les pageses qui fan us de l'obrador han pogut donar la seva opinio durant el procés de disseny
participatiu, tant de la part tecnica de lobrador com de la seva governanca.

Actualment, lequipament és gestionat en regim de concessio administrativa per la Cooperativa
lObradora de la Catalunya Centra, cooperativa de consum sense anim de lucre, constituida
formalment el mes de febrer de 2022. La cooperativa esta formada per deu pagesos i
elaboradors de la Catalunya Central; empreses petites agroecologiques i enfocades a la
sobirania alimentaria. La majoria de productes que sutilitzaran per fer la transformacio

% https:.//obradorscompartits.cat/?l=&lat=41.76517&loN=1.91711&zoom=8
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alimentaria provindran daquests productors, que estan situats a menys de 60 km de lobrador
(ARCA, 2022). La venda dels productes elaborats a 'Obradora els vendran els propis pagesos,
perdo no es descarta crear la marca de lobrador i que es puguin adquirir en supermercats,
mercats o botigues de Manresa.

Lexplotacio de la infraestructura es planteja amb un sistema de lloguer de lespai per hores per
tal que els productors elaborin els seus productes, i amb la possibilitat d'un servei integral
delaboracio (maquila) per encarrec dels productors. El projecte també contempla activitats
complementaries de formacio i difusio, testeig i/0 assessorament. La cooperativa vol que
lespai sigui generi xarxa, font de nous projectes collaboratius i de sensibilitzacio vers a la
sobirania alimentaria al territori.

3.2.4. Punts clau i DAFO per la TAe de la industria alimentaria: transformacio i
processament d'aliments

La situacio general de la transformacio i processament d'aliments a Manresa queda recollida
en forma de punts clau i sistematitzada com a debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats,
en la seguent matriu DAFO (Taula Q).

Punts clau del sector de la industria alimentaria:

* La industria alimentaria del Bages factura un 1.92% del total de la indlstria alimentaria
catalana | mocupa el 2.25% de les persones treballadores. ElL 81% de la facturacio es deu als
productes carnics (a Catalunya és el 30% del total de la industria alimentaria)l

o [Destaca el Celler Cooperatiu de Salelles i els cellers de vi, els quals formen part de la DO
Fla de Bages.

& Hi ha presencia dinfraestructures compartides tant en el passat com en el present (pex
lObradoral, malgrat la manca de recursos estables i la dificultat de viabilitat gue tenen
molts daguests projectes.
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Taula 9: Analisis DAFO del sector de la industria alimentaria

-

3.2.1. Produccio de pinsos, productes carnis i escorxadors
+ Manca de xarxa entre projectes
« Gran competéncia
+« Manca de capacitat d'influéncia en la politica agraria

3.2.2. Empreses d'elaboracié

Poc marge per repercutir pujades de costos
Model de negeci basat en el volum de vendes
Ninxol de mercat petit per farines i pans ecologics
Dificultats per fer la transformacio a ecologic

.
.
-

-

3.2.3. L'Obradora
« Dependencia de [Ajuntament i subvencions
« Mancances en les installacions
« Dilatacié dels tempos del projecte

N

Ks.z.ﬂ.. Produccio de pinsos, productes carnis i escorxadors
« Inflacio en matéries primeres, energia i carburants.
Baixada de vendes: explotacions tancades i reduccio d'animals
Pérdua de pagesia, manca de relleu generacional
Creixement del nombre de granges integrades
Gestio de dejeccions dels seus clients
Regulacio estricta de la legislacio ecologica Europea i burocracia

3.2.2. Empreses d'elaboracio

Inflacié en les matéries primeres, enerdia i carburants

Substitucio dels cultius de cereal per farina a cultius per farratge

Qualitat de la matéria primera

El volum de compra dels clients ha baixat a consequencia de laugment de preus, s'han de
buscar mes clients per mantenir el volum de produccio i model de negoci

3.2.3. L'Obradora

Falten recursos estables de financament

Dificultats burocratiques per la liceéncia d'activitat

« Transferéncia de la responsabilitat per fer politiques publiques agroecologigues a projectes
privats

N
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3.2.1. Produccio de pinsos, productes carnis i escorxadors

Produccié de pinsos diversificada, atés que existeix la linia de produccio convencional. pero
l'ecologica també esta consolidada

Pioners en pinsos ecolagics

Proveidors de proximitat

Relacio de proximitat amb els clients

Diversificacié mitjancant la venda directa (pel cas de l'agrobotiga de Salelles)

3.2.2. Empreses d’'elaboracié

Mida adequada per tenir linia de produccio convencional i ecologica

Fort vincle amb el territori, proveidors de proximitat

Sector alimentari i producte basic com el pa, menys vulnerable a les crisis economiques
Pioners en l'elaboracit de farines ecologiques

Aglutinament de produccio, transformacio | venda, circuits curts i valor afegit

Existeixen experiéncies prévies de compra publica amb criteris de proximitat i/o ecologics
com el cas de les escoles bressol publiques.

F
Ly ’l/
s

3.2.3.L'Obradora
« Hiha un equip tecnic de gestio, | els pagesos participen de la presa de decisions

o * Teixit social de projectes i institucions vinculades a l'agroecologia i consum local
1‘:‘ « Capacitat productiva del territori /
) \
:; 3.2.1. Produccio de pinsos, productes carnis i escorxadors
Q, + No hiha integradores ecologiques
N » |+D+l en gestio de dejeccions per fertilitzants
g p

+ Linia de treball de suport al relleu generacional per explotacions ramaderes
Recuperacio de terreny agricola | augment del discurs que valora el paisatge

mosaic i la gestio forestal

.

s Percepcio internacional de territori de produccio de qualitat i segur

3.2.2. Empreses d'elaboracio
« Possibilitat d'arribar a ser un territori referent de produccio ecologica
« Sensibilitzacio creixent amb relacio al producte local i/o ecolegic
« Existéncia de projectes de distribucio | comercialitzacio de producte ecologic, i projectes de
turisme sostenible
o Proximitat a 'AMB

3.2.3. L'Obradora
« Voluntat de les diferents administracions i institucions (Ajuntament de Manresa, Ateneu
Cooperatiu de la Catalunya Central, Mengem Bages o ARCA, entre daltres) per tal de fer

/
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3.3.1. Distribucio i logistica a Manresa:

Les baules de la cadena de valor agroalimentaria de la transformacio industrial compilen un
conjunt divers dempreses segmentades i altament especialitzades, la majoria de les quals
depenen de marcs empresarials estrangers que es recolzen en les politiques publiques a
escala regional i internacional per desplegar projectes dinnovacio i desenvolupament. A
escala catalana, aquests establiments agroalimentaris diversificats en processament,
distribucio i logistica es localitzen a la Zona dActivitats Logistiques de Mercabarna i a la
segona corona de larea metropolitana. Cal tenir en compte que Mercabarna és el primer
mercat majorista europeu de fruites, verdures i peix, amb un paper clau dins del sistema
alimentari catala, i del sud d'Europa. Mercabarna i lecosistema dempreses al seu voltant
conformen un conjunt heterogeni dempreses estratégiques que integren el control pel
tractament, proveiment i distribucio alimentaria (magatzems, operadors i logistica) i empren un
ampli ventall de serveis auxiliars (embalatges, informatica, fred, etc.).

Malgrat que a escala municipal sha de constatar les dificultats dintervencié (donades les
reduides atribucions i competéncies locals alimentaries), en matéria de proveiment i
repartiment dels aliments, avui per avui concentrades en poques empreses que dominen i
organitzen el mercat agroalimentari sota laixopluc de politiques publiques a diferents escales,
es important tenir en compte que ladministracio local tambe pot jugar un paper important. Tal
com sindica a la guia «Alimentem Barcelona» (Callao, 2022), la distribucio i logistica daliments
és un element clau del sistema alimentari local: «Les raons per les quals es fa imprescindible
abordar lalimentacio des duna perspectiva destrategia local son multiples: laugment de la
poblacio que viu en entorns urbans i els canvis en els habits de consum derivats, en part, de la
seva dispersio, impliquen cada cop una planificacio meés acurada de la logistica i la distribucio
daliments; la disparitat i complexitat dactors que intervenen en la distribucio, manipulacio i venda
dels aliments converteix el sistema alimentari en quelcom complex i desconegut i extrema la
vulnerabilitat a lhora de garantir laccés als aliments.

De fet, en els darrers anys sestan produint canvis molt importants en aquest sector, fruit de les
dinamiques geopolitiques, la crisi associada a la Covid-19 i els canvis en les practiques de
compra alimentaries, entre daltres. EL consum de proximitat o de producte local ha augmentat
en els darrers anys segons lInforme del consum alimentari del Ministeri d/Agricultura, Pesca i
Alimentacio (2018), especialment amb la crisi sanitaria de la Covid-19, tal com també apunten
algunes de les persones entrevistades. Per fer front i potenciar aquest consum, la produccio i
comercialitzacidé propera haurien danar unides. La mobilitat dels aliments, derivada de la
distribucio i logistica necessaries per a la seva comercialitzacio, es un dels factors que generen
meés problemes ambientals dins del sistema alimentari. Hem de considerar la distribucio i
logistica com factors d'oportunitat per reduir la despesa energética del nostre sistema (Callao
et al., 2022). El transport que ocorre entre la produccio i la venda daliments suposa al voltant
del 6% de totes les emissions de gasos amb efecte hivernacle vinculades al sistema alimentari,
que a la vegada representa entre el 21-37% de les emissions globals amb efecte hivernacle.
Per tant, apostar per aliments de proximitat és important per reduir limpacte climatic del
sistema alimentari, junt a canvis de dieta, sistemes de produccio i usos del sol (IPCC, 2019).

En el cas de Manresa, en lambit de la distribucio destaca el projecte MengemBages, que neix
en 2011 a partir de la cooperativa Frescoop, amb l'objectiu d'establir les infraestructures
necessaries de logistica i distribucio (magatzem, botiga, eines de comercialitzacio, etc.) per

27



Diagnosi técnica del sistema alimentari de Manresa.
Projecte de promocio de la transicio agroecologica a Manresa.

acostar la petita produccié als consumidors i consumidores de la comarca. Aquesta
cooperativa fa venda a particulars a través de la seva botiga en linia i whatsapp i venda a
collectivitats com restaurants, botigues i cuines collectives. També té una linia de catering i
servei integral a menjadors escolars.

Alguns dels reptes fonamentals d'aquest model de distribucio de productes de proximitat és
el tracte amb els productors, als quals no sempre els és facil confiar plenament i sentir-se part
del projecte, perdre la relacio directa amb el client o assumir els costos derivats d'aquest
servei. De tot aixd es deriva la dificultat per construir una planificacioc de manera conjunta.
Addicionalment, es troben amb les problematiques habituals del sector productiu com la
manca de relleu o la manca de temps dels productors per participar en aquest tipus de
projectes de manera activa. Cal destacar l'augment de productors i la gran varietat de
productes que s'han afegit a MengemBages en els 11 anys d'historia de la cooperativa. En
aquest moment es troben amb la necessitat de replantegjar el model per tal que continui sent
sostenible i util, tenen clar que la solucid ha de construir-se de manera collectiva amb els
productors i productores de la regio i amb l'administracio publica.

Pel que fa a la gran distribucio, Manresa va ser la seu de fundacio de dos dels principals grups
dactivitat en el sector de la distribucio de base alimentaria, com son Supermercados Llobet i
Roges Supermercats. Segons el seu volum de venda per lany 2020, aquests estaven situats en
el numero 102 i 114 en el ranquing de Estat espanyol (Alimarket, 2020).

El grup Llobet és una empresa familiar fundada lany 1923 amb més de 300 treballadors.
Actualment el grup esta estructurat en 3 seccions: a) botigues de venda al detall (Ca lArpellot,
marca especialitzada en productes categoritzats com a saludables, i els més de 30
supermercats Llobet situats al Bages, Bergueda i Solsones), b) comercialitzadores de
distribucio al major (Superfresc, que agrupa Supercarns, Alven, Superfruits, Superpa i
Superpeix) ¢) i empreses de produccio propia. També tenen lempresa Llobet Regals,
especialitzada en lots. La seu central actualment es troba a Sant Fruitos del Bages.

Roges Supermercats és una empresa familiar fundada lany 1939 amb lobertura del
Supermercat Rojas a Manresa. Des de lany 2008 pren el nom de Roges Supermercats, i va
crear un centre logistic de 5,000 m? a Sallent, on esta situada la seva seu actual. A partir de
lany 2012 forma part del grup GM Food Ibérica. En l'actualitat, compta amb 21 establiments
situats principalment al Bages, malgrat que també té supermercats al Bergueda, Moianes,
Solsones, lAnoia, lAlt Penedeés, el Valles Oriental i Occidental i el Baix Llobregat.

3.3.2. Punts clau i DAFO per la TAe de la distribucio i logistica:

e Malgrat que la distribucio és un sector fortament globalitzat, les politiques
municipals poden afavorir ladopcio de sistemes alimentaris localitzats.

e E| transport que ocorre entre la produccio i la venda daliments suposa al voltant
del 6% de totes les emissions de gasos amb efecte hivernacle vinculades al
sistema alimentari, que a la vegada representa entre el 21-37% de les emissions
globals amb efecte hivernacle. Per tant, apostar per aliments de proximitat és
important per reduir limpacte climatic del sistema alimentari, junt a canvis de dieta,
sistemes de produccio i usos del sol.

e MengemBages realitza una feina de logistica i distribucio de producte de proximitat
i ecologic a la comarca des de fa meés d'11 anys, comercialitzant a particulars i a
collectivitats mitjancant el treball amb productors locals. No obstant, es troben en
un moment de replantejament del projecte.

e Dos dels grans grups empresarials vinculats a la gran distribucio alimentaria,
Supermercados Llobet i Supermercats Roges es van fundar a Manresa (actualment
tenen la seu en altres poblacions properes).
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-

» Necessitat de replantejament per sostenibilitat i utilitat
e Sector de distribucio fortament globalitzat,

N
/

N

» Desconfianga i manca de temps dels productors per
participar en projectes de distribucid, que soén
complexos

» Competencia de la gran distribucio, amb poques
possibilitats per intervenir des de les politiques
publiques

e Manca d'estrategia d'alimentacid municipal real, per
exemple en referencia a la compra publica
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~

« Diversificacio de l'activitat
e Experiencia
» Proximitat a la pagesia (p.ex: regadiu de Manresa)

AN

» Possibilitat d'arribar a ser un territori referent en
distribucio ecologica

« Xarxa d'actors agroecologics

e |dentificacio com aspecte clau a impulsar dins de
la TAe del territori
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3.4. Espais de comercialitzacié i abastiment

Segons un estudi relatiu als habits de consum i compra a la comarca del Bages (DIBA, 2019),
les compres quotidianes es fan majoritariament als municipis de residéncia, en concret el
73,10%. La compra de lalimentacio fresca es fa majoritariament al supermercat o hipermercat,
centres comercials i grans magatzems (43,04%) i les botigues de barri o leix comercial (31,31%,
un 10% menys que en 2017), mentre que &s minoritaria la compra al mercat municipal (8,69%,
un 3% menys que en 2017), directament al pages productor (8,69%, un 7% mes que en 2017) o
al mercat de venda no sedentaria (7,47%, un 5% meés que en 2017), Les dones continuen sent
majoritariament les responsables de les compres a la llar (69,40%), tot i que sobserva un
increment de la responsabilitat compartida.

Pel que fa loferta de productes ecologics, de proximitat i de venda directa del productor,
linforme recull les dades recollides a la Figura 3:

Figura 3. Importancia dels productes ecologics, de proximitat, venda directa o de comerg just a l'oferta dels
comergos del Bages
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Font: DIBA, 2019.
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3.4.1. Mercat municipal Puigmercadal

Els mercats municipals actuals han evolucionat a partir de les fires i espais dintercanvi en els
limits de la ciutat, fins arribar a partir de finals del s XVIII a ser espais consolidats de comerg i
trobada gestionats pel municipi (Walliser, 2013). Tenen un lloc clau en la configuracioé urbana i
compleixen amb una triple funcio economica, social i urbanistica. Aquest model d'abastiment
s'ha vist perjudicat, i amb ell part de la petita i mitjana empresa comercial, per nous models,
com el dels supermercats i grans superficies, i els canvis d'habits de vida i consum de la
poblacio. Aquest procés de decadéncia dels mercats municipals ha portat a diversos
municipis a posar en practica formules de regeneracio diverses, des de posar un supermercat
dins de les installacions, fins a orientar-los cap al turisme,

En el cas de Manresa el Mercat Municipal Puigmercadal va ser inaugurat lany 1987, al centre
del Barri Antic, i des daleshores exerceix una atribucio rellevant en el comerc dalimentacio de
la ciutat, amb una oferta quantitativament diferenciada. Actualment, només estan actives el
50% de les 25 parades disponibles, no compta amb verdureria, ni forn de pa. En el moment
d'escriure aquest informe esta anunciada l'obertura d'una fruiteria. Té un local ocupat per un
restaurant i un altre pel supermercat cooperatiu Supercoop.

Els horaris son de dilluns a dijous de 8 a 14, divendres de 8 a 20 h i dissabte de 8 a 14 h.
Lequipament disposa daparcament subterrani gestionat per lempresa municipal Forum
(Foment de la rehabilitacid Urbana de Manresa, S.A), amb un estat d'envelliment que genera
una certa sensacio d'inseguretat segons alguns veins i veines. Hi ha una associacio de
paradistes per dur a terme tramits i gestions, com la interlocucié amb Forum per la gestio dels
tiquets, i per dinamitzar el mercat juntament amb l'Ajuntament, amb campanyes com “Adeu als
plastics d'un sol us”, la celebracio del 35€ aniversari del mercat o la nova imatge i campanya de
comunicacio.

Segons dades de les entrevistes, Ajuntament de Manresa és conscient de les limitacions del
mercat vinculades a l'estat de la infraestructura i laparcament, que ho fan poc atractiu pels
clients. A més, les normes i condicions del mercat amb relacio als horaris el fan poc atractiu
per botigues del barri que estan interessades a obrir més hores.

També sha de mencionar el Mercat de la Sagrada Familia situat al carrer Sant Cristofol, 36.
Aguest mercat és privat i els horaris son de dilluns a dijous de 8 a 14, divendres de 8 a 20.30 hii
dissabte de 8 a 15 h, i compta amb parades dalimentacio en general.

3.4.2. Fires i mercats

Tradicionalment, hi havia tres mercats setmanals a Manresa que es localitzaven a la Placa
Major, a la Muralla del Carme i a la Placa del Carme. Actualment, la ciutat conserva alguns dels
mercats historics, als que shan anat sumant nous mercats en altres barris:

e Mercat agrari de la Plaga Major, celebrat tots els dissabtes i en el qual els productes
d'horta de regadiu son la base.

e Mercat agrari de la placa del Mercat, se celebra de dilluns a dissabte a la Placa del
Mercat. Els productes de l'hort son la base d'aquest mercat.

e Mercat de les Oques, els dimecres, de 8 a 14h, al carrer Carrasco i Formiguera
("Font de les Oques”). Es pot comprar directament al productor. S'hi pot trobar mel,
embotit, formatges, verdures i fruita, entre d'altres. En el seu inici va ser una
iniciativa del Rebost del Bages.

e Mercat de la Mion, els divendres, de 8 a 14h, a la placa Democracia. Es un mercat
de venda no sedentaria que consta d'una vintena de parades amb productes de
proximitat en verdura i fruita i d'altres productes d'alimentacio, textil, parament de
la llar, sabateria, flors i plantes, etc.
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e Mercat de la Font dels Capellans, els dimarts entre les 8 i les 14h a l'espai que hi ha
entre el carrer de Frai Jacint Coma i Gali i un tram del carrer de Sabadell. Amb una
superficie comercial de 787 metres lineals i prop de 110 parades, s'hi poden trobar
productes de confeccio, parament de la llar, alimentacid i altres.

e Mercat del Xup, els dimecres entre les 8 i les 14h a la Placa Farrés del barri del
Xup. Té una oferta de productes entre els quals hi ha alimentacio i confeccio.

Per tant, Manresa compta amb 3 mercats de proximitat, celebrats en barris i dies diferents: el
mercat agrari de la placa Puigmercadal, el mercat agrari de la placa Major i el mercat de la
Font de les Oques; 1 amb revenedors de fruites i verdures amb producte de proximitat i 2
mercats no sedentaris on hi ha parades dalimentacio.

Els mercats de venda no sedentaria troben una gran competéncia per part de les grans
superficies, principalment per la flexibilitat horaria i varietat de producte. La seva capacitat de
resisténcia es troba en el valor afegit i diferencial que és lalimentacio i el producte de
proximitat, la seva qualitat i el tracte directe productor/venedor amb el client. Malgrat aixo, una
de les principals dificultats identificades és la logistica de la venda del producte de proximitat,
en part per que la venda directa per part de les persones productores als mercats suposa una
carrega a vegades inassumible per projectes petits i mitjans, i els canals de venda entre
productors i paradistes locals esta poc desenvolupada. Dels aproximadament 120 paradistes
que formen part dels diferents mercats, una desena son productors de proximitat de Manresa.

A més, hi ha els mercats de ['Estraperlo, organitzats cada mes o dos mesos a diferents llocs del
Bages i Moianés per [Ecoxarxa del Bages® i apleguen petites productores i elaboradores, que
utilitzen la moneda social. LEcoxarxa té la seu a [Ateneu La Séquia de Manresa, a la placa
Major (entrant pel carrer Amigant).

A banda, Manresa compta amb dos esdeveniments sectorials al voltant de lalimentacio, com
son la Festa del tomaquet i la Fira Ecoviure. La Festa del tomaquet és un esdeveniment que
lany 2022 va celebrar la seva 6a edicio i que té per objectiu potenciar un nou model de
consum, mes just amb la pagesia i més respectuds amb el territori; crear xarxa entre totes les
baules de la cadena alimentaria i entre els diversos agents, i conscienciar al consumidor de la
incidéencia que tenen les seves opcions de compra sobre el territori i sobre el model alimentari.
Durant la festa, que se celebra al juliol, es fan nombroses activitats relacionades amb
lalimentacio i la pagesia, des de visites a productores, tastos i degustacions, jornades
técniques, showcookings, un sopar de proximitat i el ja tradicional Mercat del tomaquet. A
lesdeveniment collaboren nombroses entitats del territori.

Per la seva part, Ecoviure és una de les fires deganes de lagricultura ecologica a Catalunya.
Ecoviure va néixer l'any 1997 amb la intencid de servir de punt de trobada a les persones i
professionals que, des de diferents ambits, treballen per a la sostenibilitat ambiental, social i
economica del planeta. Es fa durant el mes doctubre i a més duna fira amb expositors,
activitats infantils i familiars i gastronomia, hi ha unes jornades técniques professionals. La
Comissio Organitzadora d'Ecoviure esta formada per entitats, administracions, empreses,
sindicats, professionals i consumidors dels diferents sectors implicats.

3.4.3. Supermercats i hipermercats

Manresa compta amb mes de 50 supermercats i hipermercats. EL grup empresarial que té mes
establiments a la ciutat és Llobet (9) seguit de Condis i Roges-SPAR (amb 6 establiments
cadascun dells (Taula 11). La composicio es, en aquest sentit, forca diferent que a altres indrets.
De fet, a Estat espanyol Mercadona i Dia concentren el 40% dels supermercats®.

1 https.//ecoxarxadelbages.org
¥ hitps:./www.lafede.cat/wp-content/uploads/2023/02/Mapa_2023-scaled.jpg
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Taula 11: Supermercats i hipermercats a Manresa

Aldi
Aldi
Ametller Origen
Bonarea
Bonarea
Bonarea
Bonarea
Caprabo
Caprabo
Caprabo
Carrefour
Carrefour Market
Condis
Condis
Condis
Condis
Condis
Consum
Consum
Consum (Charter)
Consum (Charter)
Consum (Charter)
Consum (Charter)
Consum (Charter)
Coviran
Esclat
Kalitat
La Sirena
La Sirena
Lidl
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Llobet
Maxi Dia
Mercadona

Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie

Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie

Mitjana superficie

Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Mitjana superficie

Mitjana superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Petita superficie
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
Supermercat/hipermercat
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C/Dos de maig, 64
Carretera de Vic, 251-255
Carretera de Vid, 15
Carretera Sallent, 54
C/Sagrada Familia, 11
C/Carrio, 31

Carretera Sanpedor, 107
C/Pompeu Fabra, 9-11
Passeig Per Ill, 55

C/de Barcelona, 72
C/Alvar Alto, s/n
C/Barcelona, 12
Avinguda Tudela, 16

C/Sant Joan Baptista de la Salle, 13

C/Enric Morera, 10
C/Sant Cristofol, 40
Carretera de Cardona, 75
C/Sant Joan den Coll, s/n
C/Saclosa, 20

C/de Lleida, 25
C/Talamanca, 1

Placa dels Infants, 12
C/Bisbe Torras i Bages, 38
C/Roger de Flor, 62

C/Muralla de Sant Domenec, 18
Carretera de Vic cantonada Castellgali

Carretera Santpedor, 54
C/Angel Guimera, 42-44
Carretera de Vic, 122
Avinguda Dolors, 5-11
C/Numancia, 10
c/Bruc, 78

Avinguda Tudela, 42
C/Font del Gat, 26
C/Jaume |, 9

C/Roger de Flor, 45
Grup Pare Ignasi Puig, 37
Passeig Pere lll, 78
C/Sant Cristofol, 38

Carretera Pont de Vilomara, s/n

C/Sant Cristofol, 64
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Mercadona Supermercat/hipermercat = Avinguda Universitaria, s/n
Mercadona Supermercat/hipermercat Eél\r:llcléizal\r/:éi;gcaast'a;unya, s/n -
Plusfresc Supermercat/hipermercat = Passeig Pere Ill, 89-91

Roges-SPAR Mitjana superficie C/Sant Josep, 43-45
Roges-SPAR Mitjana superficie Grup Balconada, 2 baixos
Roges-SPAR Mitjana superficie Carretera Santpedor, 149
Roges-SPAR Mitjana superficie C/Saclosa, 38
Roges-SPAR Mitjana superficie C/Sardana, 9
Roges-SPAR Mitjana superficie C/Abat Oliva, 70-72

Veritas Mitjana superficie C/del Cardenal Lluch, g-11

Font: Elaboracio propia a partir dels webs dels grups empresarials.

3.4.4. Botigues especialitzades, tradicionals i de barri

El teixit comercial local és un servei essencial, en especial per al collectiu de la gent gran,
perqué a banda de ser un lloc on trobar els productes més basics, també és un espai de
socialitzacio (Raiels, 2021). Addicionalment, aquesta activitat economica pot constituir un actiu
per al dinamisme de la produccio local.

El sector del petit comerg esta afectat, com ho esta el sector primari, per la manca de relleu
generacional. En molts casos la seva continuitat no és gens clara, degut als nous habits de
compra i alhora, perque sovint l'edat de qui encapcalen aquests negocis és avangada i/o
propera a la jubilacido en un termini curt. Aixd té repercussions previsibles en tot el sistema
alimentari, el vi de la D.O. Del Pla del Bages, per exemple, es ven majoritariament en botigues
locals especialitzades, amb un futur incert a causa de la manca de relleu generacional.

Segons l'ultim Informe de Comerg Centre Historic de Manresa (Ajuntament de Manresa, 2021a),
la distribucio dels locals comercials (213), esta liderada per comercos no alimentaris (55%),
seguida de serveis (24%) i quedant a la cua comergos alimentaris (11%) i restauracio (10%). En els
darrers anys el nombre de locals oberts sha mantingut, pero hi ha hagut un descens del 20%
de comercos alimentaris al Centre Historic entre 2013 i 2021 (passant de 30 a 23), i una pujada
dels dedicats a serveis,

Dins del pla d'accio de l'Anella Verda 2011-2014' es contemplava ‘la promocié de nous espais |
canals de comercialitzacio” S'han fet campanyes de comunicacio i promocio dels productes
de proximitat com les “Visites a la Manresa desconeguda” o la campanya ‘Aqui productes
locals” i el Cercador de botigues amb productes locals™, on hi ha 43 comergos que indiquen
quins productes tenen i de quins productors locals. També especifiquen la disponibilitat de
productes ecologics. Altres accions com la creacio d'un centre de venda al Parc de l'Agulla no
s’han executat.

3.4.5. Agrobotigues

La Cooperativa de Salelles compta amb una agrobotiga on fa venda directa dels seus pinsos a
veins i veines de Manresa, i de productes dels seus clients com carn o, formatges, aixi com
altres productes de conveniéncia, eines o productes fitosanitaris. Aquest projecte neix com a

8 Annex 1: Annex 1: Pla d'actuacio anella verda 2011-2014. Pla d'actuacié anella verda 2011-2014

9 hitp://www.anellaverdamanresa.cat/web/cercarProdProx/?txCerca-&btEnviar=-Cercar. Ultima
actualitzacio 2019.
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botiga de vi al detall en 1984, amb una primera ampliacio al 1993. Es va conformar
definitivament com agrobotiga arrel de la Covid-19, buscant ajudar als ramaders, clients i socis
de la Cooperativa apropant els seus productes a la poblacio manresana.

L'agrobotiga nomeés representa el 5% del volum de facturacio, perd te un alt valor com a
projecte dins de la trajectoria de la Cooperativa, com a continuacio de la seva historia com
entitat des don la pagesia s'organitzava per mancomunar infraestructures, maquinaria, serveis
com el moli d'oli, forn de pa o el banc. Aquesta perspectiva dota al projecte d'un gran valor
tambe dins de la TAe.

3.4.6. Cooperatives de consum agroecologic i supermercat cooperatiu Supercoop

Manresa es una ciutat amb un teixit social dinamic en relaci6 amb lagroecologia. Hi ha
cooperatives de consum amb llarga tradicio al territori, com el Rostoll Verd, la Guixa,
lAlmaixera o A bona hora - Ecoxarxa del Bages. Cadascun d'aquests grups de consum te les
seves peculiaritats. Per exemple, el Rostoll Verd és un grup de consum comunitari amb una
persona alliberada per a fer tasques de gestio; mentre que la Guixa és un grup de consum
totalment autogestionat i amb uns criteris ecologics estrictes. En el cas de ['Ecoxarxa es fa
servir moneda social i es donen intercanvis amb persones migrades que son agricultors al
regadiu de Manresa. A meés de la comanda setmanal de productes frescos a la botiga, Punt
d'Intercanvi, es pot trobar verdura, gra i cereals, conserves, pa, formatges i altres lactics,
cervesa artesana, vins, productes d'higiene, aixi com productes dartesania i art locals.

Algunes de les necessitats i propostes detectades dins del sector a partir de les Conclusions
de letapa de diagnosi de la linia agroecologica, de la Comunalitat Urbana de Manresa (2022)
son:

Aconseguir mes persones implicades i consumidores

Trobar sinergies entre els grups de consum i SuperCoop

Tenir un millor acceés als productors locals, millorar la logistica dentrega i compartir
magatzems entre espais.

Per altra banda, cal destacar el supermercat cooperatiu SuperCoop®, que va obrir les seves
portes el mes de marc de 2021 amb l'objectiu de fomentar una alimentacio meés social i justa,
mitjancant un model de gestid cooperativa de supermercat basat en la feina voluntaria dels
socis. El projecte sinspira en projectes com lhistoric supermercat cooperatiu Park Slope Food
Coop®, fundat el 1973, i d'altres més propers com FoodCoop Barcelona® o La Osa Coop?.

La cooperativa es regeix per valors com ara la participacio dels seus integrants, la sobirania
alimentaria, els productes de proximitat i ecologics, la sostenibilitat i el territori, alimentacio
accessible i d'acord amb leconomia social i solidaria. El supermercat cooperatiu va néixer a
partir d'una trobada entre productors i consumidors en 2018, posteriorment rep un projecte
Singulars amb el que s'analitza la viabilitat economica i finalment es constitueix com a
cooperativa en 2019. En 2020 el ple de [Ajuntament de Manresa aprova per unanimitat la
concessio de lespai del mercat de Puigmercadal on se situa i funciona SuperCoop des del
2021. En els ultims mesos s'ha replantejat el model de participacio i acces, per fer front a les
dificultats de viabilitat del projecte. Amb l'objectiu d'arribar a més gent s'han establert 3 tipus
de relacions: soci amb torn, soci amb quota i client (amb un 10% d'increment en el preu final
dels productes). Les accions de suport per part de lAjuntament de Manresa a aquesta iniciativa
s’han encabit dins de les estratéegies de “la promocido de nous espais i canals de
comercialitzacio” del pla d'accio de 'Anella Verda 2011-2014%*, malgrat que el pla és anterior a

2 https:.//supercoopmanresa.cat/
2 https./www.foodcoop.com/
2 https:/foodcoopben.cat/es/

= https./laosa.coop/
24 Annex 1. Pla d'actuacio anella verda 2011-2014

36


https://laosa.coop/
https://foodcoopbcn.cat/es/
https://www.foodcoop.com/
https://supercoopmanresa.cat/

Diagnosi técnica del sistema alimentari de Manresa.
Projecte de promocio de la transicio agroecologica a Manresa.

la creacié de Supercoop. Aquest projecte suposa un salt d'escala important en els models
d'autogestio de consum conscient.

Tant en les cooperatives o grups de consum com als supermercats cooperatius es busca
pactar o establir un contracte entre ambdues parts (productores i consumidores), pel qual
sadquireix per avancat un producte determinat a preu fixat en funcio dels costos de l'activitat,
amb la intencié de compartir els beneficis i riscos posteriors, un cop realitzada la collita.

3.4.6. Punts clau i DAFO per la TAe dels espais de comercialitzacio i abastiment

La situacio general dels espais de comercialitzacio i abastiment a Manresa queda recollida i
analitzada en forma de punts claus i sistematitzada com debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats, en la seguent matriu DAFO (Taula 12).

Punts clau espais de comercialitzacié i abastiment:

e Al Bages, al 2019, les compres dalimentacio fresca es van fer majoritariament als
supermercats o hipermercats, centres comercials i grans magatzems (43,04%). A la
vegada les compres directes al pages productor van augmentar un 7% i als
mercats de venda no sedentaria un 5% entre 2017 i 2019.

e FEl sector del petit comer¢ esta afectat, com ho esta el sector primari, per la manca
de relleu generacional a causa dels nous habits de compra i alhora, perqué sovint
ledat de qui encapcalen aquests negocis €s avangada i/o propera a la jubilacio.

e A Manresa hi ha 1 mercat municipal central, perd només el 50% de les 25 parades
disponibles estan actives i 1 mercat privat. A més, la ciutat compta amb 3 mercats
de proximitat: el mercat agrari de la plagca Puigmercadal, el mercat agrari de la
placa Major i el mercat de la Font de les Oques), i 3 mercats no sedentaris on hi ha
parades dalimentacio.

e Manresa compta amb dos grans esdeveniments al voltant de lalimentacio
sostenible i de proximitat: la Festa del tomaquet i la Fira Ecoviure.

e A Manresa hi ha 4 cooperatives o grups de consum, 1 agrobotiga i 1 supermercat
cooperatiu amb més de 700 socies.

e Dins del pla d'accio de ['Anella Verda 2011-2014 es contemplava ‘la promocié de
nous espais i canals de comercialitzacid” i s'han fet campanyes de comunicacio i
promocié dels productes de proximitat i hi ha un cercador de botigues amb
productes locals. Altres accions com la creacio d'un centre de venda al Parc de
l'Agulla no s'han executat.

37



Taula 12: Analisis DAFO dels espais de comercialitzacio i abastiment

/ 3.4.1. Mercats municipals: \
« Perdua de parades i pes relatiu

« Mancances en les infraestructures i horaris mes limitats que a altres establiments
3.4.2. Fires i mercats:
¢ Horaris limitats
+ La venda directa suposa una scbrecarrega de feina
3.4.3. Botigues especialitzades, tradicionals i de barri
« Pérdua de botigues
« Manca de relleu generacional
3.4.4. Supermercats i hipermercats:
¢ Al Bages. la major part de la compra de l'alimentacio fresca es fa a supermercats
i hipermercats, en circuits de comercialitzacio llargs i sense contracte amb les
persones productores.
3.4.5. Cooperatives de consum agroecoloégic i supermercat cooperatiu
« Manca de persones involucrades/socis, vinculat particialment a la crisi del

model de cooperatives de consum \\%
« Precarietat i dependéncia de subvencions \\\
+ Falta suport en aliances comercials Q

Manca de coordinacio entre projectes q';‘

\.
/

3.4.1. Mercats municipals
« Forta competencia amb grans superficies
« Canvi d'habits de consum en el veinatge
3.4.2. Fires i mercats
« Forta competéncia amb grans superficies
3.4.3. Botigues especialitzades, tradicionals i de barri
« Forta competencia amb les grans superficies
« Canvi d'habits de consum en el veinatge
3.4.4. Supermercats i hipermercats:
« Tendéncia a la concentracio en cada cop menys grups empresarials
3.4.5. Cooperatives de consum agroecologic i supermercat cooperatiu
Manca de cultura cooperativista
Manca de logistica adaptada per la compra de producte local
Manca de suport real i efectiu de les administracions
Vulnerabilitat del consum ecoldgic davant de situacions de crisi economica
Competencia de grans superficies en preu

)
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/ 3.4.1. Mercats municipals
« Centralitat

« Xarxa de paradistes
« Coordinacio amb ['Ajuntament
« Al mercat de Puigmercadal s'esta fent un treball de renovacio important
3.4.2. Fires i mercats:
« Manresa compta amb 3 mercats de proximitat i 5 mercats no sedentaris on hi
ha parades d'alimentacio.
* Tant la Festa del tomagquet com Ecoviure estan fortament arrelades i son un
gran aparador per visibilitzar la pagesia i el producte ecologic | de proximitat
3.4.3. Botigues especialitzades, tradicionals i de barri
+ Proximitat i confianca amb els clients
« Actiu comunitari
3.4.4. Supermercats i hipermercats:

« L'oferta en quant a grups empresarials es relativament variada

3.4.5. Cooperatives de consum agroecologic i supermercat cooperatiu
= Teixit social dinamic en relacio amb l'agroecologia, Existeix una xarxa

de complicitat i confianca

fg
4,
7,

(6
L
7

= Capacitat d'adaptacio

=
N
\
\\\ 3.4.1. Mercats municipals
“v% + Suport de l'ajuntament
+ Nous ninxols
3.4.2. Fires i mercats:
+ Espais que permeten acurtar circuits de comercialitzacio
3.4.3. Botigues especialitzades, tradicionals i de barri:
+ Actiu important per la TAe
3.4.4. Supermercats i hipermercats:
« Permeten arribar a sectors amplis de la societat
+ El fet de que hi hagi dos grups empresarials radicats al territori amb
presencia important podria generar oportunitats per la produccioé local
3.4.5. Cooperatives de consum agroecologic i supermercat cooperatiu
= Suport de l'ajuntament
+ Supercoop com a projecte referent i innovador a l'ambit catala
* Proximitat de produccio agroalimentaria

-
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3.5.1. Bars, restaurants i cafeteries

Segons lultim Informe de Comerg Centre Historic de Manresa (Ajuntament de Manresa, 2021a),
els locals de restauracio son el 10% dels establiments del centre historic. No sha trobat un
directori o estadistiques sobre el nombre de bars, restaurants i cafeteries meés enlla daquest
informe.

Amb perspectiva de TAe, dins del mon de la restauracio cal destacar una iniciativa
denominada “Els Fogons Gastronomics del Bages". Lobjectiu d'aquest collectiu creat al 2015
era promocionar la gastronomia de la comarca i els productes de kmo. Tot i que els Fogons
van tancar amb la pandémia de la Covid-19, aquesta feina ha trobat relleu dins de lAssociacio
Bages Impuls!®, creada en 2013 per potenciar la comarca del Bages com a desti turistic. Des
de 2022 Bages Impuls! treballa amb un grup de 22 restaurants de la comarca que tenen
producte de proximitat, 11 d'ells situats a Manresa. Aquesta linia es materialitza, per una banda,
en el projecte “Temporades gastronomiques del Bages™®, sopars organitzats dins daltres
festes com la Fira ViBa o la Festa del tomaquet, i per laltra, trobades denxarxament entre
productors i proveidors i restauradors?, pels que collaboren amb Proper.

En el seu dia a dia aquests restaurants troben dificultats en la logistica per abastir-se de
productes locals. El tracte directe amb els productors esta marcat per la sobrecarrega de feina
per haver de produir, vendre i repartir que tenen els proveidors. Un altre problema afegit és el
fet d'haver de fer diverses comandes en comptes duna unica comanda centralitzada amb tot
el producte de proximitat. Finalment, el preu pot ser una variable a tenir en compte quan
parlem de producte de proximitat. Algunes iniciatives com MengemBages han sabut
respondre a aquestes dificultats i son, als ulls dels restauradors entrevistats, un actor clau dins
de la transformacié cap a un model de restauracio de proximitat.

Una altra iniciativa important per assenyalar és el Restaurant pedagogic de lEscola d'Hoteleria
Joviat®® en el que fan practiques reals i diaries lalumnat de cuina, pastisseria, servei, vins i
datencio als clients de lEscola, i que esta obert al public. LEscola d'Hoteleria aposta per
avangar cap a una nova consciéncia alimentaria amb productes ecologics i de proximitat, i en
aquest sentit tenen una funcido important tant de formar als estudiants en aquest tipus de
productes com daparador dels mateixos als clients.

3.5.2. Menjadors escolars: escoles bressol, educacioé infantil, primaria i secundaria i
altres menjadors collectius

Manresa té 8 llars d'infants publiques (cinc de titularitat municipal i tres depenen de la
Generalitat de Catalunya), que acullen infants des de les 16 setmanes fins als 3 anys. Les llars
dinfants municipals no tenen cuina i el servei de menjador no és obligatori. Des de La
Regidoria d'Ensenyament de lAjuntament de Manresa es va posar el servei de menjador al

25 https. /' www.bagesimpuls.org/

26 https//www.bagesimpuls.org/4-temporades-gastronomiques-del-bages/

¥ https./www.proper.cat/trobades-cuiners-productors/
28 hitps: /' www.joviat.com/joviat-hoteleria/restaurant-pedagodgic-hostal-espai-gastronomic/
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plec com a punts extra en la concessio del servei educatiu. Les 3 cooperatives que es van
presentar van buscar el mateix servei de catering, El Tec. Es tracta duna empresa de catering
ubicada a Suria, adquirida lany 2018 per Supermercats Llobet. Hi ha una comissio de
seguiment que ho avalua cada mig any. Cal portar el menjar de casa fins que linfant té un any,
despres es pot optar per continuar portant-lo o bé utilitzar el servei de catering.

Les tres llars d'infants de la Generalitat tenen cuina propia. Una d'elles va comencar en 2019 a
treballar per transmetre als infants el valor d'una alimentacio, sana, equilibrada i nutritiva, amb
producte de temporada, productes ecologics (ous, arros, blat, llenties i cigrons), i productes el
mes locals possible.

Hi ha 13 centres publics d'educacio infantil i primaria i 7 de secundaria i formacio professional.
El projecte Bonavida de MengemBages gestiona juntament amb CAE, una entitat sense anim
de lucre que treballa per la promocié de l'educacio en el lleure i la dinamitzacio sociocultural,
els menjadors escolars de 2 de les escoles publiques de Manresa (3 més fora del municipi). Es
un projecte de servei integral que inclou el control de tot el procés: des de la compra del
producte de proximitat a lelaboracio, fins a lhora de servir-lo i daportar tot el procés educatiu
que comporta el treball als menjadors dels centres escolars. Els menjadors d'aquestes dues
escoles son gestionats per les Associacions de Families dAlumnes (AFA), el que fa possible
que es desenvolupi un projecte d'aquestes caracteristiques, que no pot competir en un
concurs public amb les condicions actuals, que prioritzen el preu. La gestio de I'AFA facilita
tambeé el desenvolupament de models de menjador escolar de proximitat per la relacio directa
i de complicitat que es necessita establir amb lequip docent, l'equip de cuina (amb qui és
necessari fer un acompanyament en aquest canvi de model), les families i la resta dintegrants
de la comunitat escolar. AqQuesta concepcio, perd, no és la majoritaria. A lanalisi feta en el marc
de U'Estratégia Local pel Dret a lAlimentacio sincideix en el fet que lespai de menjador dels
centres educatius no sempre es concep com un espai relacional, molt important per la
transmissio de valors educatius, aixi com tambée dalimentacio adequada. De fet, la manca de
menjadors escolars pels alumnes de 12 a 18 anys fa que molts joves no comptin amb
companyia ni supervisio durant els apats, el que fa perdre la capacitat de deteccio de
problematiques relacionades amb lalimentacio.

Altres institucions amb menjadors collectius com les residéncies o menjadors socials no
sempre comptem amb cuina propia (veure també la seccio Dret a lalimentacio). Segons els
resultats de lanalisi realitzada com a part de Estrategia Local pel Dret a lAlimentacio els
menjadors o serveis de catering de serveis publics, entre ells els menjadors escolars, sovint
compten amb un tipus de menu/catering que tendeix a ser més industrial i ultracongelat. Aixo
és consequeéncia de la prioritzacio del preu dels menus per la contractacid de menjadors
collectius en serveis publics. Generalment, no es tenen en compte criteris socials a nivell de
compra publica d'alimentacio.

Cal destacar finalment la identificacio del menjador laboral de [Hospital de Sant Joan de Déeu -
Althaia, com a model a seguir perqué ofereix als seus treballadors menjar de qualitat i ben
equilibrat a un bon preu (6 euros per apat, pactat amb el comité de lempresa).

3.5.3. Punts clau i DAFO per la TAe de la restauracié collectiva

La situacioé general de la restauracio collectiva a Manresa queda recollida en un llistat de punts
claus i analitzada com debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, en la seguent matriu
DAFO (Taula 13).
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Punts clau espais de restauracioé collectiva:

e Des de 2022 'Associacio Bages Impuls!, treballa amb un grup de 22 restaurants de
la comarca, 11 dells situats a Manresa, per promocionar els productes de
proximitat.

e Hi ha diverses activitats que dinamitzen el sector de la restauracio collectiva tals
com: les “Temporades gastronomiques del Bages’ la Fira ViBa, la Festa del
Tomaquet, o les trobades denxarxament entre productors i cuiners.

e ['Escola dHoteleria de la Joviat fa una aposta per treballar amb productes
ecologics i de proximitat.

e A Manresa hi ha 13 centres publics d'educacio infantil i primaria amb servei de
menjador escolar obligatori.

e A Manresa hi ha 2 menjadors escolars amb un projecte de servei integral que
inclou el tot el procés: des de la compra del producte de proximitat a lelaboracio,
fins a lhora de servir-lo i daportar tot el procés educatiu que comporta el treball
als menjadors dels centres escolars.

e MengemBages com a empresa distribuidora de producte local és un actor clau en
la transformacio agroecologica del sector de la restauracio collectiva.
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Taula 13: Analisis DAFO dels espais de restauracio collectiva

/3.5.1. Bars, restaurants i cafeteries \

« Manca de logistica adaptada als circuits locals, dificultat per no poder fer
una unica comanda

« Habilitats comercials dels proveidors/productors febles

- Consequencies de les problematiques propies del sector primari (manca
de sobirania alimentaria, normatives internes estrictes, energies
renovables com amenaca per al sol agricola, canvi climatic, etc.)

3.5.2. Menjadors per a col:lectivitats
+ No es priotitzen criteris socials i/o ambientals en els plecs dels
concursos per la gestio dels menjadors escolars
» Les escoles bressol municipals (5 de les 8 que hi ha a la ciutat) no
disposen de cuina propia

« Institucions amb menjadors collectius com les residéncies o \\\$
menjadors socials no sempre comptem amb cuina propia (i \\,\
sovint el menu/catering tendeix a ser mes industrial i ..,""lb

o

ultracongelat.

N/
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3.5.1. Bars, restaurants i cafeteries
» Sector majoritariament immers en les dinamiques de la gran
distribucio
+ Precarietat i manca de temps disponible
+ Preu lleugerament més elevat dels productes de proximitat
i/0 ecologics

3.5.2. Menjadors per a col:lectivitats
« Empreses de catering molt grans amb les quals cal competir
+ No es veu com espai educatiu i de transformacio social
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3.5.1. Bars, restaurants i cafeteries

« Hi ha iniciatives d'enxarxament del sector amb la pagesia i
existencia de projectes referents com a ara MengemBages,
que facilita la logistica de productes de proximitat

« Disponibilitat de produccid de proximitat i de productes
singulars

3.5.2. Menjadors per a col'lectivitats

« Capacitat d'intervencio sobre els requisits inclosos als plecs. Ja
es compta amb exemples de bones practiques. En dues de les
18 escoles publiques hi ha un programa de menjadors escolars
amb productes de proximitat i ecologics. Estan gestionats per

les AFA dels centres.
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3.5.1. Bars, restaurants i cafeteries
« Cada vegada hi ha més coneixement i valoritzacio per part
dels clients

3.5.2. Menjadors per a col-lectivitats
« Disponibilitat de produccio de proximitat
« Servei public, a l'abast de tota la poblacid en edat escolar
obligatoria que pot ser vinculat a l'estratégia municipal pel
dret a l'alimentacio
« Existéncia d'exemples de bones practiques al territori
« Espai educatiu i social | de transformacio
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Els Serveis Socials Basics municipals son el primer nivell del sistema public de serveis socials i
els més proxims a les persones i families. Latencid de Serveis Socials es presta mitjancant
equips de professionals que ofereixen informacio, orientacio, assessorament, valoracio i
intervencio social, i derivacio a altres serveis socials especialitzats (dinfancia, gent gran,
discapacitats) quan es consideri necessari. Lobjectiu és arribar a cobrir les necessitats
basiques de la ciutadania. Una d'aquestes necessitats és la de manutencio, tal com inclou el
Pla Estrategic de Serveis Socials 2020-2024%. LAjuntament de Manresa dona ajuts i
complementa les rendes per cobrir aguestes necessitats.

En el cas de Manresa, els Serveis Socials Basics comptaven amb el 8,4% de la despesa corrent
total de lAjuntament en 2021, que es va correspondre amb un pressupost de 5.291.841,65 €
(Ajuntament de Manresa, 2021b). Amb aquesta dotacid sha donat servei a un 22% de la
poblacio del municipi. Les persones ateses han anat augmentant progressivament en les
ultimes decades des de un 2% al 2004 (Ajuntament de Manresa, 2010) a aquest 22% al 2021. No
obstant aquest increment, segons les dades extretes de les entrevistes, lAjuntament de
Manresa no arriba a cobrir adequadament les necessitats basiques de la poblacio, ja que el
percentatge de poblacidé en situacio d'ingressos insuficients s elevat. Cal tenir en compte que
al 2021 es van gestionar 1.467 prestacions de Renda Garantida de Ciutadania, de les que van
ser beneficiaries 3.884 persones. Com que lany 2021 Manresa tenia 78.192 habitants, aixd
suposa el 5% de la poblacio. Limport mitja mensual va ser de 687 €. També shan detectat
limitacions per arribar a tota la poblacio amb necessitats debut als requisits burocratics i
administratius que es demanen per accedir a alguns serveis.

Els serveis vinculats amb el dret a l'alimentacio a Manresa son:

1. Banc d'aliments gestionat per lentitat Fundacid Convent de Santa Clara i
Plataforma ciutadana per lalimentacio. Des de serveis socials i des d'altres
institucions i programes, es deriven les persones que ho necessiten a aquest
servei que dona suport i proporciona productes alimentaris i sanitaris basics.
Durant lany 2020 es va arribar a donar servei a 7.230 persones, unes 2.000 families.
L'ajuntament té un conveni amb aquesta entitat i financa una part del projecte. EL
servei funciona amb meés de 200 persones voluntaries i 3 persones assalariades.
Els aliments provenen del Fondo de Ayuda Europea para las Personas Mas
Desfavorecidas (FEAD), (qQue fa entregues cada 4 mesos), del Banc d'aliments de
Barcelona (fa entregues mensualment), de compres periodiques directes de
l[Ajuntament en el cas de productes com llet, ous i oli, i de donacions privades
(Plataforma dels Aliments, 2020). Hi ha altres institucions i xarxes de suport que fan
distribucio d'aliments no cuinats com Creu Roja, el Pla de Desenvolupament
Comunitari La Font, La Xarxa de suport mutu Valldaura i el Grup de suport mutu
del Barri Antic.

2 ttps. /' www.parlament.cat/document/publicacions/130451790.pdf
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2. Menjador social situat al centre civic Selves i Carner, obert cada dia, proporciona
un apat per persones adultes i families. En 2021 va atendre a 221 persones, amb 24
places diaries (Ajuntament de Manresa, 2021b).

3. Apats a domicili cada dia proporciona un o dos apats per persones grans o amb
problemes de mobilitat. Les persones beneficiaries d'aquest servei no son
persones amb manca de recursos necessariament, sind amb problemes de
dependéncia, salut mental o manca de xarxa. Aquest servei, complementari amb
altres com per exemple la xarxa de casals de gent gran, ha atées a 170 persones i
ha proporcionat 16.747 apats en 2021. Altres institucions com el Convent de Santa
Clara també porten el menjar a domicili.

4. Beques de menjador del Departament d'Ensenyament. Al 2020 es van atorgar a
834 infants, amb el 50% daportacio de [Ajuntament per un cost de 176.905 € (fora
del calendari escolar aquestes beques es complementen amb targetes moneder).
La fundacio AMPANS també ofereix beques de menjador a 25 infants per un
import de 10.000 €.

5. Targetes moneder. Es van donar a 734 families per un valor de 110.000 €. Hi ha
altres entitats que també ofereixen aquest serveii AMPANS a 50 menors
escolaritzats; Creu Roja a 31 families per un valor de 22.848 €; Caritas a 20 families;
i Plataforma d'Aliments a 50 families per un valor de 9.000 €.

Segons els resultats de lanalisi elaborada com a part de lEstratégia Local pel Dret a
lAlimentacio les prestacions i els serveis publics dalimentacio (targetes moneder, menjadors
socials, distribucio daliments, centres dia, residéencies, escoles..) no compten amb lopinio,
valoracio o participacio de les persones usuaries. En aquest sentit, sapunta que alguns d'ells
han d'augmentar la flexibilitat per adaptar-se a la realitat i les necessitats de la poblacio (la
manca d'opcions Halal, vegetarianes o altres necessitats alimentaries en els menjadors
escolars, per exemple, esta provocant que alguns alumnes no vagin cada dia al menjador. En
alguns daquests casos, el Consell Comarcal ha entés que sesta desaprofitant la beca i els la
treuen (i lAjuntament tampoc la complementa), tot i haver-hi la hecessitat economica.

Cal remarcar que, sobretot en el cas dels bancs daliments, es valora que hi manca d'accés a
alimentacio de qualitat i saludable, especialment pel que fa a productes frescos com la fruita i
la verdura. A més, hi ha dilemes étics del model assistencial d'alguns d'aquests serveis. Aquest
fet, unit a un canvi normatiu recent*® que implica la descentralitzacié de la gestic de lajuda

3% La Uni6 Europea va aprovar a través del Reglament (UE) num. 223/2014 del Parlament Europeu i del Consell, d'11
de marg de 2014, el Fons d'Ajuda Europea per a les persones meés desfavorides per al periode 2014-2020. EL
Ministeri d'Agricultura, Pesca i Alimentacio, a traves del Fons Espanyol de Garantia Agraria (FEGA) i el Ministeri de
Drets Socials i Agenda 2030, a traves de la Direccio General de Diversitat Familiar i Serveis Socials, son els
organismes competents a ['Estat Espanyol. Organismes Intermedis de Gestio del Programa Operatiu. EL FEGA té
assignada entre les funcions la compra d'aliments mitjancant un procediment de licitacio publica i la designacio
mitjangant resolucio publica de les organitzacions associades de distribucio (OAD). Aquestes OAD seran les que
distribueixin els aliments a les organitzacions associades de repartiment (OAR), les quals UWiuraran directament
l'aliment a les persones destinataries. En el proper periode de programacio dels Fons Estructurals i d'Inversio, estara
emmarcat dins del Fons Social Europeu Plus 2021-2027 (FSE+). EL FSE+ es configura com a principal instrument de la
Unio Europea per invertir en les persones i aplicar el pilar europeu de drets socials i la consecucio dels objectius
marcats a l'Agenda de Desenvolupament Sostenible 2030. Per al periode de programacio 2021-2027 fusiona el Fons
Social Europeu (FSE), la Iniciativa d'Ocupacio Juvenil (IEL) i el Fons d'Ajuda per a les persones mes Desfavorides
(FEAD), per aconseguir una de les tres prioritats de 'FSE+ com és la inclusio social i la Uuita contra la pobresa i
lexclusio social, prioritzant mesures per reduir i prevenir la pobresa infantil. Larticle 19 del Reglament (UE)
2021/1057, assenyala que «la Comissio i els Estats membres s'asseguraran que el suport del FSE+ destinat a la lluita
contra la privacio material respecti la dignitat i eviti l'estigmatitzacio de les persones més desafavorides». A meés,
aquest mateix article 19 del Reglament (UE) 2021/1057 determina que «els criteris per seleccionar els aliments i/o
productes basics han de ser establerts a partir de les necessitats de les persones reduint el malbaratament alimentari’.
En aquesta normativa i la seva transposicio reglamentaria sestableix que l'enfocament de provisio, segons
l'experiéncia europea i els consensos internacionals ha de garantir:

e FEldret de totes les persones que ho necessitin a la cobertura d'aliments i/0 prestacié d'assistencia material
basica, amb garantia publica.
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alimentaria cap a les comunitats autonomes, i també una aposta clara per altres tipus dajuda
alimentaria atés que es considera que els actuals bancs daliments estigmatitza les persones
usuaries. En aquest context, lAjuntament es planteja anar cap a un sistema d'ajuts amb
targetes moneder perque les families puguin fer la compra directa dels aliments.

Aixi, cal destacar laprovacio de l'Estratégia local pel Dret a lAlimentacio de l'Ajuntament de
Manresa. Una politica alimentaria unica i compartida amb un “enfocament basat en drets”, que
busca ser el punt de partida per poder adoptar estrategies actives i compartides que permetin
identificar les oportunitats per construir un sistema alimentari sostenible, segur, resilient,
saludable i d'accés universal. EL document va ser fruit dun treball de collaboracid entre
lAjuntament de Manresa amb diferents entitats del territori i la ciutadania. Dins del Consell
d'Accio i Inclusio Social de lAjuntament de Manresa, es va crear una comissio de treball
dedicat al seguiment d'aquest procés anomenada “Dret a lalimentacid” Lestrategia agafa la
definicio de “Dret a l'alimentacio” del Jean Ziegler, antic relator especial pel Dret a lAlimentacio
de 'ONU en el 2001 “Dret a tenir acces, individualment o collectivament, de manera regular,
permanent i lliure, sigui directament o mitjan¢cant la compra en diners, a una alimentacio
qualitativa i quantitativament adequada i suficient, de manera que es correspongui amb les
tradicions culturals de la poblacio a les que el consumidor pertany i que garanteixi una vida fisica
i psiquica, individual i collectiva, lliure de pors, satisfactoria i digna’”.

Tambeé inclou una referéencia a dimensions com l'accés, l'adequacio, la sostenibilitat i la
participacio, reconegudes a linforme “Ja volem el pa sencer. Respostes a la pobresa
alimentaria en clau de Sobirania Alimentaria” (Pomar i Tendero, 2015), en linia amb el marc
tedric de la inclusio social que s'ha pres com a referencia per tot el proceés.

L'Estrategia s'organitza en 7 eixos de treball i 38 accions (Figura 4), algunes d'elles ja estaven
en marxa en el moment de redaccio de l'estrategia, per les quals es plantegen millores i canvis
puntuals en alguns casos, i daltres son noves. Daquesta forma sha volgut integrar sota un
mateix paraigues totes les accions relacionades amb el dret a lalimentacio donant-Lli aixi un
component meés estrategic.

L'Estrategia reconeix algunes mancances com la falta de coordinacio entre diferents arees de
'ajuntament. En aquesta linia es proposa “Incloure en lestrategia les accions que ja sestan duent
a terme des daltres regidories com Ciutat Verda i Mercats. Aquesta pot ser la forma de donar a
lestrategia un component mes transversal." També reconeix debilitats en la relacio i coordinacio
amb altres ens, pel que es planteja “Tantejar a les entitats sobre els compromisos que estan
disposades a fer, €s a dir, esbrinar en quines accions poden i volen participar pel seu
desplegament”. | finalment reconeix la necessitat d'establir prioritats i un pla de treball que
permeti anar desplegant les accions, aixi com fer difusio perqué tant l'administracié com la
poblacio arribi a interioritzar Estratégia local pel Dret a lAlimentacio de lAjuntament de
Manresa.

Aquest document s'alinea també amb linforme final “El repte dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible a Manresa’, en el que es mencionen entre d'altres ODS2: “Fam
zero. Aconseguir la seguretat alimentaria, millorar la nutricid i promoure lagricultura sostenible’
i 'ODS12: “Consum i produccio responsables Garantir modalitats de consum i produccio
sostenible”. Al document es proposen mesures concretes vinculades al malbaratament

e Que la provisio es realitzi de manera indirecta, a traves de sistemes normalitzats que respectin la dignitat i
evitin l'estigmatitzacio de les persones (targeta moneder, ajudes economiques, participacio en
cooperatives de consum, etc.), excepte excepcions degudament justificades (persones grans, dependents
0 menjadors socials).

e |a participacio activa de les persones afectades, amb capacitat de decisio respecte a tots els aspectes que
els afecten (també en la provisio de les necessitats basiques).

e Que, independentment del sistema de gestio de la prestacio que s'implementi, es faci una valoracio unica
per accedir-hi, amb aval public.

Finalment, és important assenyalar que es considera preceptiva la participacio significativa dels interlocutors socials
i les organitzacions de la societat civil.
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alimentari, el consum de productes agraris de proximitat i la seguretat alimentaria entre
d'altres.

En lambit de la Generalitat de Catalunya cal fer referencia 'Acord de Govern de mesures en
relacio amb els contractes publics de subministrament de productes alimentaris, de concessio
de serveis que incorporin prestacio de serveis alimentaris, i de serveis de menjadors
collectius®. Aguest acord estipula que “cal establir un preu fix en els contractes que es licitin,
sempre que sigui possible. | quan no sigui possible un preu fix, shan de preveure clausules en els
plecs que garanteixin que el preu no sera el factor determinant en ladjudicacio dels contractes,
en detriment de lalimentacio saludable i de proporcionar productes frescos, de temporada, de
proximitat, de produccio agraria ecologica, de produccio integrada i de qualitat diferenciada’”.
Aquest acord pretén donar algunes eines per fer que el preu no tingui un pes de més del 20%
en el comput general per valorar una oferta, amb recomanacions de clausules relatives a
l'alimentacio saludable, criteris ambientals®, i referencia a la Llei 3/2020, de '11 de marg, de la
prevencio de les perdues i el malbaratament alimentari®®, Aquestes recomanacions son per
licitacions per menjadors escolars, serveis de menjadors en hospitals, centres de residéncies
de gent gran i altres equipaments de serveis socials. Les entitats que conformen
l'administracio local es poden adherir a les previsions d'aquest Acord. LAjuntament no sha
adherit a aquest acord formalment.

Figura 4: Eixos de treball de l'estrategia pel dret a l'alimentacio de Manresa

ESTRATEGIA PEL DRET A LALIMENTACIO
MAN RESA Garantir I'accés a una alimentacié

suficient i saludable per a la poblacié en
situacid de vulnerabilitat

Impulsar projectes
d’economia social i
solidaria

Sensibilitzar ala
poblacia

Promoure una Q
alimentacid saludable a Promoure l'alimentacio
espais col-lectius com element

cohesionador

Font: Estrategia pel Dret a l'Alimentacio de Manresa (Ajuntament de Manresa, 2022a)

3t hitps.//documents.dadesobertes.gencat.cat/acordsgovern/docs/SIG22EMT0616.pdf

# Veure Guia d'ambientalitzacid de menjadors collectius, 2020a. Generalitat de Catalunya
https.//contractacio.gencat.cat/web/.content/principis/contractacio-estrategica/ambiental/guia-ambi

entalitzacio-menjadors.pdf

3 https:./residus.gencat.cat/web/.content/home/consultes_i_tramits/normativa/normativa_catalana

en_materia_de_residus/llei_3_2020.pdf
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3.6.2. Punts clau i DAFO pel dret a l'alimentacio

La situacio general del dret a l'alimentacio a Manresa queda sistematitzada en forma de punts
claus i recollida i analitzada com debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, en la segtuent
matriu DAFO (Taula 14).

Punts clau espais pel dret a lalimentacio:

e Serveis Socials comptava amb el 8,4% de la despesa corrent total de 'Ajuntament
de Manresa al 2021, que es correspon amb un pressupost de 5.291.841,65 €, per
donar serveis a un 22% de la poblacio del municipi.

e L a poblacié atesa per Serveis Socials ha anat augmentat progressivament en les
ultimes decades des d'un 2% al 2004 al 22% al 2021.

e En 2020 el Banc d'Aliments va arribar a donar servei a 7.230 persones, unes 2.000
families.

e Elaboracio de l'Estratégia local pel Dret a lAlimentacio de l'Ajuntament de Manresa,
que sha fet de forma participativa i que intenta adrecgar el dret a lalimentacioé des
duna visido integradora, malgrat que es valora que cal treballar més en la
coordinacio entre diferents arees de lAjuntament per portar-la a terme.

e Existéncia de l'Acord del Govern de mesures en relacio amb els contractes publics
de subministrament de productes alimentaris, de concessid de serveis que
incorporin prestacio de serveis alimentaris, i de serveis de menjadors collectius,
que dona eines per avancar per la integracio de criteris socials i ambientals en la
compra publica alimentaria. LAjuntament de Manresa, pero, encara no sha adherit.
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Taula 14: Analisis DAFO dels espais pel dret a lalimentacio

e N N

¢ Manca de coordinacié interna entre arees de 'Ajuntament

* Manca de coordinacio externa amb altres ens i institucions.

* Recursos insuficients

e No adhesio a lAcord de Govern de la Generalitat de
Catalunya de mesures en relacio amb els contractes
publics de subministrament de productes alimentaris

» Existéncia de 'Estratégia local pel Dret a lAlimentacio
amb Enfocament Basat en Drets (EBD)

* Teixit social dinamic en relacic a l'agroecologia

¢ Voluntat politica per avancar cap a la garantia del dret a
l'alimentacio
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* Augment de persones amb necessitats basiques no transversalitzacié del dret a lalimentacio i

satisfetes a consequencia de crisis sistemiques collaboracions amb nous agents

recorrents . N - * La nova normativa europea relativa a la distribucio
* Augment de la incertesa i inseguretat a consequéncia de d'aliments per la qual es prioritzen sistemes sistemes
la crisis ecosocial ‘normalitzats" que respectin la dignitat i evitin

* Dependéncia d'un tercer sector per cobrir les necessitats

l'estigmatitzacic de les persones (targeta moneder,
basiques que es troba fortament precaritzat

ajudes economiques, participacio en cooperatives de
consum, etc) pot generar oportunitats de millora amb
visio agroecologica i promoure noves vies de
participacio i organitzacio comunitaria
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i

A Manresa, com sha vist al document, existeix un ecosistema dentitats que treballa des de
diferents ambits amb relacio al sistema alimentari. En aquesta seccio sanalitzara en meés
profunditat aquelles que tenen com a objecte principal la dinamitzacio agroecologica.

3.7.1. Anella verda

El projecte dAnella Verda va iniciar-se lany 2010, quan el ple de [Ajuntament va aprovar una
proposicio sobre la proteccio de lAnella Verda de Manresa, que va comptar amb el compromis
de tots els grups municipals del ple en la seva proteccio, promocio i millora. A traves d'un
procés participatiu amb diferents entitats del territori, es van establir 5 ambits de treball, que
son a) la dinamitzacio agraria b) el patrimoni i paisatge; ¢) el medi natural i la biodiversitat; d) el
coneixement de lAnella Verda a traves de leducacio turisme i lleure i e) les activitats de
comunicacio i difusio. Tambeé es van constituir un plenari de lAnella Verda, que es fa 2 cops a
lany, al qué assisteixen entre 10 i 15 persones (de les 40 convocades). Addicionalment, es van
crear comissions de treball, que funcionen per donar opinions del desenvolupament del
projecte, perod la realitat és que es treballa principalment durant les reunions.

En lambit agricola, dins del mateix procés participatiu de lAnella Verda, i a partir duna diagnosi
sobre lestat, us i dinamitzacio del regadiu de Manresa (Aldoma, 2010), es va consensuar lany
2011 amb uns quants pagesos un pla daccio a seguir per la dinamitzacio del sector. Aquest
pla es va desenvolupar molt lentament al llarg dels primers anys, i a partir de lany 2017, amb la
creacio de la regidoria d'Entorn Natural i la incorporacié d'una técnica dedicada a la promocio
turistica, agricola i de foment de la biodiversitat de lAnella Verda, agafa mes dinamisme.

El pla daccio ha estat molt centrat en el regadiu i Sha basat en els seguents ambits:

e |a promocid dels productes locals (Festa del tomaquet, campanyes de
comunicacio®*, promocio de la gastronomia de proximitat,...)

e La promocid de nous espais i canals de comercialitzacid (millora de mercats
agraris, promocio dels productes de proximitat en comercos i restaurants locals,
promocié del supermercat cooperatiu, construccio dun obrador compartit
-L'obradora- per transformar productes de lhorta...)

e [ a millora de laprofitament de les terres de cultiu disponibles (promocio d'un banc
de terres, assessorament a productors, converses per crear un espai test, entre
daltres).

e Projectes de promocio de lalimentacio i estil de vida saludable i seguretat
alimentaria (Ciutat saludable, tallers impulsats per larea de solidaritat i cooperacio,
Festa del riu o la Festa del Tomaquet)

34 Annex 1. Pla d'actuacié anella verda 2011-2014

% Un exemple és la publicacio “Regadiu de Manresa, Guia de productors’, editada per la Junta de la
Séquia, l'era, [Ajuntament de Manresa, Reqid 7 i L'Arada, en 2015.
https:/media.manresa.cat/docs/docsArticle/4843/regadiu-_de_manresa_qguia_de_productors_cat
aleqg_2015.pdf
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Des de l'administracio publica es valora que sha aconseguit teixir aliances, complicitats i
confianca en els darrers 5 anys amb alguns actors locals. S'ha fet treball en xarxa per portar a
terme politiques publiques que han posat a la pagesia al mapa, a limaginari manresa. En
aquest sentit, la Festa del tomaquet®® és una iniciativa que ha generat molta xarxa i compta
amb implicacio de Rebost del Bages, MengemBages, Escola Agraria de Manresa, Proper, Parc
de la Sequia, la Fundacio Alicia, Bagesimpuls!, XaSACC o la ja extingida Agricola Comarcal del
Bages.

També es veu com una mancanca general de 'Anella Verda la falta de recursos, economics i
humans. El volum de feina que es desenvolupa des de l'Anella Verda és molt elevat i
heterogeni pel pressupost i els recursos humans assignats. El pressupost ordinari anual és de
20.000 € i hi ha una sola técnica, fet que obliga a haver de posar molt de temps en la gestio
d'altres subvencions per complementar aquest pressupost ordinari.

En aquest ambit també tenen el seu ambit de treball associacions de proteccio dels valors
ambientals i culturals lAssociacié Matricaria® i Meandre®,

3.7.2. Ateneu Cooperatiu Catalunya Central

L'Ateneu Cooperatiu Catalunya Central®*® €s un espai de trobada i coordinacié que neix al 2017
per impulsar leconomia social i cooperativa en aquest territori. Aquest és un dels 14 ateneus
cooperatius creats a Catalunya en el marc del Programa d'Economia Social a partir duna
iniciativa del Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat. LAteneu
Cooperatiu de la Catalunya Central gestiona un pressupost d'1,1 milions d'euros entre 2021 i
2024 pel foment de 'Economia Social.

Dins de l'Ateneu Cooperatiu Catalunya Central s'ha creat recentment un Cercle Agroalimentari,
des don es treballa per la transformacio del sistema agroalimentari amb els seglents eixos: a)
la sobirania alimentaria; b) la tinenga de terres i, ¢) la conservacio del paisatge amb
lemergencia climatica com a eix transversal. El cercle ofereix eines i acompanyament expert
en la transformacio dempreses agroalimentaries i explotacions i, en definitiva, en la creacio i
consolidacio de projectes cooperatius i la promocio de models de propietat de terra i mitjans
de produccido comuns (bancs de terra, agrupacions, etc), i de lintercooperacio, amb la
generacio de xarxes horitzontals i el foment d'espais de trobada per projectes de la comarca.
Un dels reptes principals del grup de treball agroalimentari é€s involucrar la poblacio jove,
migrada, les persones refugiades i les persones amb menys privilegis. Les entitats integrants
del cercle son Frescoop/MengemBages, Mengem Osona i Mas Les Vinyes.

Dins de les activitats d'aquest cercle esta lorganitzacio de xerrades i tallers com “D'on ve el
que mengem? Portes obertes a projectes agroalimentaris” el 17 de desembre de 2022,
‘Ruralisme o barbarie. Sembrem estrategies ecofeministes davant del collapse” el 26 de juny
de 2022, i lacompanyament en la creacid de cooperatives com a la cooperativa
agroalimentaria Coop Bergueda, de transport i comercialitzacio de productes del primer sector
a la Catalunya Central.

3.7.3. Comunalitat de Manresa

La Comunalitat de Manresa*® és part del programa Comunalitats Urbanes del Departament
d'Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya per dinamitzar les xarxes deconomies locals
des de la perspectiva del dret a la ciutat i de leconomia social i solidaria. Les comunalitats
urbanes volen ser una eina més de recuperacio econdmica i de reactivacio de leconomia

3 http./www.festadeltomaquet.cat/
37 http://matricaria.orq/

3 hitp/meandremanresa.com/

3 https./www.coopcatcentral.cat/
40 http://comunalitatmanresa.cat/
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productiva i reproductiva per revertir els efectes socioeconomics derivats de la crisi de la
Covid-19. Sha aprovat la creacié de 22 comunalitats arreu del territori catala amb una linia de
subvencions per a projectes bianuals mitjangant una convocatoria publica. La Comunalitat
Urbana de Manresa ha rebut 349.000 €, pressupost que cal executar entre el primer trimestre
de 2022 i el primer trimestre de 2024.

La Comunalitat de Manresa simpulsa des de la intercooperacié de 5 entitats de leconomia
social i solidaria de la ciutat: les cooperatives [Arada Creativitat Social, Sudergintza i la Clara
Comunicacio, i les entitats lEra i Senders Vius. Té presencia als barris de la Balconada, Sant
Pau, el Centre Historic, Pare Ignasi Puig, Farreres — Suanya - Comtals - Santa Caterina — LOller,
Valldaura, Placa Catalunya-Saldes i Mion Puigberenguer.

La Comunalitat de Manresa treballa des de maig de 2022 per impulsar i acompanyar projectes
dajuda mutua i dintercooperacio que reforcin les economies comunitaries i els béns comuns
urbans dels seguents ambits: accio climatica, agricultura, cooperacio entre el teixit comercial i
el veinat, comunalitzacio de recursos, cultura, cures i gestio comunitaria i veinal.

El proces vinculat a la cooperacio entre el teixit comercial i el veinat sesta centrant al barri de
Placa Catalunya, amb la intencid de reforcar els comercos del barri i afavorir lorganitzacio amb
la possible creacio duna unié de botiguers i amb campanyes antiracistes.

Pel que fa a lambit dagricultura, s’han dut a terme iniciatives dintercooperacio entre horts
socials i comunitaris de la ciutat, donant lloc a la creacio de la Xarxa d'Horts Socials i
Comunitaris de Manresa (XaHSIC), i de consolidacio de cooperatives i grups de consum, partint
de la diagnosi citada anteriorment (Comunalitats de Manresa, 2022). Altres linies de treball com
lorganitzacid de grups de treball per gestionar terrenys agricoles, l'organitzacid de xarxes
productores locals per exemple a la Torre de Santa Caterina o la difusio diniciatives per a la
transicio ecosocial des de lambit comunal i comunitari, i des del coneixement de les
comunitats energétiques s'aniran desenvolupant en els propers mesos.

3.7.4. Fundacio Aiguies de Manresa - Junta de la Séquia

Collaboracio entre la Junta de la Sequia, entitat mancomunada dedicada a la gestio de la
Seéquia de Manresa, i Aigles Manresa, lempresa publica de gestio daigues a una vintena de
municipis Bages. Lany 2011 es va crear la Fundacio Aigues de Manresa - Junta de la Sequia, la
qual té el caracter instrumental de les dues entitats amb lobjectiu ultim de facilitar,
racionalitzar i optimitzar el funcionament normal del Parc de la Séquia. El Parc de la Séquia va
neixer com a marca l'any 2004 per aprofitar i donar a coneixer els valors que representen la
Séquia i convertir-lo en un espai de cultura, ludic i educatiu, amb valors patrimonials, culturals
didactics i susceptibles d'un aprofitament turistic.

Ambdues entitats reverteixen part dels seus beneficis a la institucio Parc de la Séquia, que
gestiona els espais i equipaments vinculats a la Sequia de Manresa (el cami de la Sequia, el
punt dinformacio InfoSequia, Parc de l'Agulla, Centre de l'Aigua, Casa de la Culla i Museu de
lAigua i el Textil (MAT)) i divulga sobre de la importancia de laigua per al desenvolupament
huma, amb activitats divulgatives, doci i turisme dirigides a families, grups i centres
densenyament.

Entre altres linies de treball gestionen conjuntament amb els responsables del Pla de
Desenvolupament Comunitari de la Balconada i el Punt Omnia de la Balconada, un dels horts
comunitaris de la ciutat, els Horts comunitaris de la Culla. Un dels objectius d'aquest projecte
es generar una dinamica de promocio de lhorticultura ecologica al barri de la Balconada i la
ciutat de Manresa.
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3.7.5. Escola Agraria de Manresa

LEscola Agraria de Manresa* és una de les catorze escoles publiques del Departament
d'’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural de la Generalitat de Catalunya (DARP). Esta
especialitzada en agricultura ecologica i energies renovables.

Des del curs 2010-11 s'imparteix el Cicle Formatiu de Grau Mig de Produccio Agroecologica, i
des del curs 2022-23 també el Cicle Formatiu de Grau Superior de Paisatgisme i Medi Rural
amb perfil professional dAgroecologia i Accio Climatica. També ofereixen cursos de formacio
continua i activitats de transferéncia tecnologica, oberts a les demandes dels agricultors/es,
que responen bé tant a nivell d'inscripcions com de valoracio.

Les dependeéncies es troben repartides entre ledifici de la Fundacio Universitaria del Bages
(FUB) i la finca de Can Poc Oli, dunes 5 ha de superficie, que es gestiona amb métodes de
produccio ecologica i esta inscrita al CCPAE.

LEscola és un centre, de gran resso portes enfora, que es nodreix de la iniciativa del
professorat, la vitalitat dels collaboradors i lintercanvi amb els productors. Es un punt de
referéncia per al Sector de la Produccio Agraria Ecologica en lambit estatal. No obstant aixo, a
les entrevistes realitzades es valora que no és tan coneguda per la poblacié manresana.

L'alumnat de 'Escola és divers, i prove tant del territori proper com de fora de Manresa. El perfil
que surt de les formacions de l'Escola son de “gestor/a del medi”. Per tal de millorar el grau
dinsercio laboral en el sector primari, les practiques i la formacio dual dels i les alumnes son
molt importants. La intencio de l'Escola és vincular la formacio de qualitat i innovadora amb el
relleu agrari, i fomentar tant la incorporacio a projectes ja existents, com la generacio de nous,
fent Us d'iniciatives com el banc de terres de la XaSACC o regadiu de Manresa.

3.7.6. LEra

L'Era®, Espai de Recursos Agroecologics, €s una associacio sense anim de lucre que té com a
principals objectius el foment de la produccié agraria ecoldgica i lagroecologia, partint del
compromis de transformar el primer sector com a motor de canvi de tota la societat. Aposten
per una agricultura i ramaderia a escala humana que contribueixi a mitigar el canvi climatic.

Tenen gairebé 350 socis i socies i tenen diferents linies de treball a llarg i curt termini:

e la publicacio trimestral dAgrocultura®, la revista sobre produccié agraria ecologica i
agroecologia escrita en catala i podcast;

e [|'Era formacio, per realitzar cursos, jornades i formacions a mida (213 hores de formacio
per 416 alumnes al 2021) ('Era, 2021);

e |luerna, com a espai dassessorament i impuls de projectes agroecologics i
collaboracions de recerca;

e Esporus, banc de llavors de varietats locals i la informacio i el coneixement associada;

e | 'Erabotiga.

Una de les collaboracions de recerca que s'esta duent a terme actualment és el Grup Operatiu
Sol Viu Extensius (GOSVE) per dissenyar els futurs assajos de reduccio de la llaurada en cultius
extensius per a la millora del sol. Es realitza en collaboracid amb el Celler Cooperatiu de
Salelles, lEscola Agraria de Manresa, la Universitat de Barcelona, GeaOrganica, Gemma
Comelles i cinc pagesos professionals.

h /4 raxtec.cat/ manresa/ -agraria-de-manresa/

4 https://associaciolera.org/
43 hitps./www.agrocultura.org/
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3.7.7. Rebost del Bages

El projecte del Rebost del Bages* del departament de turisme del Consell Comarcal, forma
part de la Xarxa de productes de la Terra de la Diputacié de Barcelona. Aquesta Xarxa €s una
agrupacio voluntaria de 12 ens locals dambit supramunicipal impulsada per la Diputacio. Te
com a objectiu la recuperacido despais agraris, el consum de productes saludables, la
promocié de models de consum i produccid sostenibles i, en darrer terme, el
desenvolupament economic dun determinat sector dempreses productores i
transformadores, aixi com el sector comercial i el turistic de la demarcacioé de Barcelona.

El projecte Rebost del Bages vol contribuir a impulsar la produccio agroalimentaria de qualitat
a la comarca, donar a coneixer les elaboracions artesanes i promocionar la recuperacio de
varietats tradicionals locals. També vol promoure una gastronomia que reflecteixi la
particularitat del caracter daquesta terra a travées dels seus productes. Compta amb dues linies
de treball, una de suport i assessorament a empreses i emprenedoria del sector alimentariia
infraestructures compartides i una segona de promocio i divulgacio de la gastronomia i
productes de proximitat, amb un directori de productors i productores de la comarca,i varies
guies® i videos* de productes locals com lalberginia blanca, el tomaquet del Bages, el mato
de Montserrat o l'oli de corbella i verdal de Manresa.

Segons el procés participatiu per l'elaboracio del nou Pla Estrategic i Operatiu 2022-2026 de la
Xarxa de productes de la terra, moltes empreses de la Xarxa, malgrat formar part del cens,
tenen un coneixement forca baix sobre allo que fa la Xarxa i, per tant, del benefici que en
treuen de formar-hi part. Per aixo al nou Pla Estrategic es proposa reforcar la comunicacio amb
les empreses per augmentar la seva capacitat daportar valor. Una altra limitacio en el cas del
Rebost del Bages és el pressupost limitat, i circumstancialment el reajustament estructural
que s'esta produint dins del Consell Comarcal.

3.7.8. XaSACC

La Xarxa per la Sobirania Alimentaria de Catalunya Central (XaSACC)# es un espai de trobada
format per entitats municipals i supramunicipals vinculades a la Sobirania Alimentaria i
compromeses amb el dret a lalimentacié i la promocio i suport de les economies locals.
Formalment, hi participen els Ajuntaments de Manresa, Artés i Navas tot i que altres entitats
son signants del manifest®®, com ara [Ajuntament de Berga, l'Ateneu Cooperatiu de la
Catalunya Central, la Catedra d’Agroecologia i Sistemes Alimentaris de la UVic o l'Arada -
Creativitat social.

La XaSACC vol buscar sinergies entre diferents entitats i projectes de la Catalunya Central amb
la finalitat de donar suport a sistemes alimentaris locals, sostenibles, inclusius i diversificats
que reflecteixin els valors del territori, donin suport a les economies i comunitats locals, a la
pagesia i al medi rural viu i generen sistemes agroalimentaris més democratics i participatius,
en linia amb la Sobirania Alimentaria. Al mateix temps, la XaSACC vol ser un espai de referencia
per la promocio de politiques publiques innovadores per respondre de forma practica a les
demandes de la societat daliments més saludables i justos i en un mon rural sostenible,
funcionant també com altaveu dexperiencies i dinformacio i espai de debat.

Els seus objectius son:

e Fomentar lagroecologia i la Sobirania Alimentaria per implantar i consolidar la
produccio agroecologica al territori.

e Impulsar practiques envers el consum agroecologic i leconomia social, incloent la
distribucio.

4 https:./www.rebostbages.cat/
4 https.//www.rebostbages.cat/quies/

il LW, com/. ist?list=PlL hBlL ovikINH za5eNgHUAXPAOR_NmMsN

4 hitp./www.xasacc.cat/
® hitp:/ www.xasacc.cat/wp-content/uploads/2020/01/Manifest-XASACC.pdf
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e Promoure la transformacio social difonent experiéncies i eines per sensibilitzar i
avancar cap a la Sobirania Alimentaria.

e Actuar com a grup dinterés i crear una plataforma dincidéncia politica per donar
impuls a la implementacio de politiques publiques a favor de la Sobirania
Alimentaria i lagroecologia.

e Recolzar i enfortir el moviment per la Sobirania Alimentaria buscant sinergies i
punts de confluéncia entre les entitats a Catalunya Central, compartint recursos i
siguent un espai d'intercanvi, debat i accio.

Un dels projectes de la XaSACC és Suport pages*®, un servei local dacompanyament de la
pagesia cap a la transicio agroecologica. Es tracta duna iniciativa que respon a dos objectius
principals: contribuir a millorar la viabilitat econdmica, ecologica i social de les iniciatives locals
de produccioé agropecuaria professional i promoure el relleu generacional i la installacio en el
sector primari de noves iniciatives de produccio agropecuaria. En el cas de Manresa la gestio
d'aquest servei recau sobre l'Anella Verda, des don es fa una valoracio modesta del seu
funcionament, debut a que no sha publicitat molt i perque no hi ha tradicio entre els pagesos i
pageses de pensar que ladministracio els pot ajudar.

Altres iniciatives de la Xarxa son el Banc de terres de la Catalunya Central-XaSACC, orientat a
promoure la recuperacio i aprofitament sostenible de la terra agraria en desus i/0 abandonada;
l'obrador public compartit LObradora; promocio dels productes de proximitat i la collaboracio
amb el projecte Terra, teca, traca, un projecte artistic sobre sobirania alimentaria, entre daltres.
Tambeé es fa feina de promocio de productes locals, tant en esdeveniments com fires o festes
(Festa del tomaquet a Manresa, Festa de la Verema del Bages, fira de primavera i tardor de
Navas, la fira agricola o els concerts de proximitat d'Artes).

3.7.9. Denominacié d'Origen Pla del Bages (DO Pla del Bages)

La DO Pla del Bages va neixer lany 1995. EL seu objectiu principal es garantir lorigen i qualitat
dels vins, comprovant i certificant-los amb amb la intencidé de donar valor als vins d'aquest
territori, el qual esta conformat per 26 municipis (del Bages i Moianes). Tam'be es fan tasques
de promocio del producte i enoturisme, aixi com de valoritzacio del patrimoni cultural vinculat
a la vinya i el vi. La Denominacio d'Origen Pla de Bages agrupa cellers hereus de la llarga
tradicio vitivinicola de la qual va ser, al segle XIX, la comarca amb més vinya de Catalunya.
Actualment hi ha 17 cellers adscrits a la D.O. Pla de Bages, els quals son majoritariament
explotacions familiars, i tots tenen vinya propia. Aixd implica una cura tradicional i molt
personalitzada de la vinya que es tradueix en la qualitat dels vins.

La varietat distintiva, i simbol identitari del territori és la picapoll, que produeix un vi blanc
lleuger i de color groc caracteristic. A més, sha anat recuperant altres varietats autoctones
com la mando. En aquest sentit cal destacar el projecte que desenvolupen a la Torre Lluvia de
recuperacio de la vinya. El projecte preten conservar el material vegetal de varietats antigues, i
coneixer el seu comportament agronomic i enologic per a valorar si, en el futur, seran varietats
d'interés tenint en compte factors de resiliencia i canvi climatic a meés de singularitzacio i
identitaris. Estan en estudi més duna desena de varietats.

Tambeée des de la D.O. Pla de Bages sorganitza la Festa de la Verema del Bages®®, que tot i que
te les seves activitats principals a Artés, també realitza esdeveniments a Manresa i Sant Fruitos
del Bages. Es una festa de caire popular amb tota mena de manifestacions culturals i
artistiques basades en la vinya i la tradicido pagesa i artesana, en la qual participen tots els
cellers inscrits a la D.O Pla del Bages. Altres tasques que es desenvolupen des del Consell
Regulador estan relacionats amb la preservacio del patrimoni cultural de pedra seca, vinculat
amb la historia i configuracio del territori, la preservacio de la biodiversitat i el foment del

49 https://media.manresa.cat/docs/docsArticle/96a5/fulleto-web.pdf
50 https:/www.festaveremabages.cat/
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mosaic agroforestal, i la seva valoritzacio com a eina d'aprofitament de recursos i d'adaptacio
al canvi climatic, tal i com ho reconeix el fet que lart de la pedra seca, els seus coneixements i
técniques, va entrar a formar part de la Llista Representativa del Patrimoni Cultural Immaterial
per TUNESCO lany 2018.. Cal destacar que el Bages és la comarca amb meés patrimoni de
pedra seca, tant en nombre de barraques (6.500) com en murs.

En aquest sentit destaquen els premis Premis Viu la Pedra Seca, dels quals es va celebrar la
102 edicio lany 2022. aixi com els ajuts per a la restauracio de les estructures de pedra seca
existents a les finques de la Denominacié d'Origen Pla de Bages.

3.7.10. Altres iniciatives per la promoci6 del producte local, agroecologic o just

Cal destacar la iniciativa de Proper®, una plataforma web dedicada a la promocio del producte
de proximitat amb articles i entrevistes sobre productes de temporada, productors, restaurants
i iniciatives relacionades. La Guia Proper neix el 2019 amb la voluntat de recollir les adreces i
les dades de contacte de pagesos, ramaders, elaboradors de productes de quilometre zero,
aixi com botigues on trobar aquests productes, restaurants que hi basen la seva cuina i
diverses associacions relacionades amb aquest sector, com és el cas de les cooperatives de
consum, que compta amb. Es tracta d'una iniciativa privada que es financa gracies al suport de
les institucions i les aportacions de les empreses que figuren en el directori, tot i que la
inscripcid daquestes empreses és gratuita en el seu nivell basic. EL maig del 2022 es va
publicar la Guia Bages Proper (Proper, 2022), editada conjuntament per Edicions Parcir i Proper.

Per altra banda, Manresa ha rebut a finals del 2022 el segell de Ciutat pel Comerc¢ Just
(Ajuntament de Manresa, 2022d), una distincio atorgada pel programa internacional Fair Trade
Towns, que reconeix el compromis de la ciutat amb el comerc just i un model de vida
sostenible i justa. Es tracta de la primera ciutat a Catalunya en rebre aquest reconeixement. La
candidatura de Manresa ha estat impulsada per la Taula de Comerg Just, de la qual forma part
lAjuntament i diferents entitats, i ha rebut el suport de la Coordinadora de Comerc¢ Just i
Finances Etiques de Catalunya (LaCoordi). Entre els aspectes que shan valorat per obtenir el
segell, hi ha, entre daltres, la preséncia a Manresa duna vintena destabliments que ofereixen
productes de comerc just; lexisténcia de compres i contractes de [Ajuntament que tenen en
compte aquests productes; els actes de sensibilitzacioé organitzats en una vintena de centres
educatius de Manresa i una programacio estable dactivitats anuals a la ciutat per conscienciar
sobre aquesta tematica, com la campanya “Temps de canvi. Manresa compromesa amb el
Consum Conscient” (Ajuntament de Manresa, 2022¢).

3.7.10. Punts clau i DAFO per la recerca, formacio, dinamitzacio i difusio del sistema
agroalimentari i dinamitzacié agroecologica

Els aspectes clau de la recerca, formacio i dinamitzacié queden recollits a lapartat de punts
clau, i analitzats com a debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats a la segtent matriu DAFO
(Taula 15).

5 hitps:./www.proper.cat/
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Punts clau espais de la recerca, formacio, dinamitzacio i difusio del sistema agroalimentari i
dinamitzacio agroecologica:

e A Manresa lecosistema vinculat als sistemes alimentaris sostenibles és ric i variat,
amb diverses entitats que treballen per la transicio agroecologica i enfocament
d'economia social i solidaria

e |es iniciatives institucionals amb suport de la societat civil organitzada son les que
gestionen pressupostos meés elevats. En aquest sentit, destaca [Ateneu
Cooperatiu de la Catalunya Central, que gestiona un pressupost d'1,1 milions d'€
per un periode de 3 anys o la Comunalitat de Manresa (349.000 € per dos anys).
Aixo contrasta amb altres pressupostos mes moderats com el de lAnella Verda de
lAjuntament de Manresa, XaSACC o el Rebost del Bages.

e Cal destacar la feina de coordinacio que fa la D.O. Pla del Bages, que agrupa tots
els cellers del territori i fa tasques de certificacio i promocio del producte pero
tambeé de recuperacio de varietats tradicionals i del patrimoni cultural vinculat a la
vinya i el vi.

e Existeix certa collaboracio entre els diferents projectes amb visio agroecologica
tot i que manquen espais formals de trobada i coordinacio.

e Recentment, sha creat la iniciativa Proper, que promou els productes de
proximitat.

e Manresa ha estat la primera ciutat catalana que ha rebut el segell de Ciutat pel
Comerc Just una distincio atorgada pel programa internacional Fair Trade Towns
recentment (desembre de 2022).
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Taula 15: Analisis DAFO espais de recerca, formacio i difusio del sistema agroalimentari i dinamitzacio agroecologica
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*+ Manca de coordinacio i estrategia conjunta entre les
diferents iniciatives que treballen per la transicio
agroecologica

*» Sha incrementat el pressupost dalgunes d'aquestes
iniciatives, tot i que d'altres tenen recursos insuficients i
inestables

* En alguns casos, manca de vincle, coneixement i
credibilitat de part del sector agrari tradicional
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e El canviclimatic i crisi ecosocial incrementen la fragilitat
de molts projectes

¢ Alguns projectes, depenent de subvencions, estan
subjectes a canvis en els governs i, per altra banda,
terminis d'execucio curts
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Existeixen cada cop mes iniciatives que treballen a
Manresa per la transicio agroecologica que se sumen a
inicialives amb una dilatada trajectoria i que son
referents.

Algunes daquestes iniciatives compten amb un
pressupost important, tot i les limitacions

Es tendeix a l'estabilitat en lassignacid de pressupost
per part de UAjuntament, malgrat les mancances
Existeix una trajectoria important de bones practiques
de coordinacio entre projectes

Existeix el coneixement per ser aplicat en millorar la
viabilitat de les iniciatives agroecologiques amb una
visi¢ integral
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Hi ha una sensibilitzacid creixent vers sistemes
alimentaris més justos, sans i sostenibles

La vinculacié entre transici¢ agroecologica i l'economia
social i solidaria, molt consolidada a Manresa, déna la
possibilitat de generar noves formes de gestid publico-
comunitaries i eines innovadores per la dinamitzacio
d'economies locals
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4. ldees de millora proposades per les persones
entrevistades

El present document es una diagnosi dels elements que juguen un paper, o poden fer-ho, per
avancar cap a la transicid agroecologica del sistema alimentari de Manresa. Malgrat que
lelaboracio d'un pla daccio no forma part dels objectius daquesta fase, durant les entrevistes i
revisio bibliografica han sortit propostes de millora i accions, que queden recollides en aquesta
seccio i que poden ser elaborades, prioritzades i calendaritzades durant la fase de disseny
participatiu del pla daccio.

Les propostes es troben classificades segons els nodes del sistema alimentari que estructuren
aquest document. Cal tenir en compte que algunes daquestes propostes fan referéncia a mes
d'un node, ates la naturalesa transversal de les mateixes.

e Es requereixen, de forma urgent, projectes transversals que facilitin el relleu agrari i
milloren el grau dautosuficiencia, posant émfasi també en la incorporacié de dones al
sector, fortament envellit i masculinitzat. Es proposen accions que facilitin laccés a la
terra com bancs de terres o espais TEST, bancs de maquinaria compartida i formacio.

e Agilitzar i simplificar la burocracia, adaptant la hormativa i subvencions. Es proposa la
creacio d'una oficina o persona referent (finestreta unica).

e Crear linies dajut i treball especifiques per algunes de les problematiques actuals amb
les que es troba la pagesia: adaptacio i mitigacio del canvi climatic, proteccio front a la
fauna salvatge, pedregades.

e Gestio forestal: apostar per xarxa de calor municipal aixi com la possibilitat de comptar
amb un ramat public.

e Dotar de terres publiques per produir menjar per les escoles.

e Accions de comunicacio de lactivitat agraria i espais de comercialitzacio associats. per
exemple, senyalitzant els cellers (com un actiu patrimonial mes del territori)

e Incidir en la transformacio cap a projectes agroecologics, basant-se en lexperiéncia i
bones practiques que ja es realitzen al territori.

e Realitzar accions per incentivar el consum conscient, posant emfasi en la compra
publica i els espais de comercialitzacio com els mercats pagesos.

e Possibilitar, catalitzar i facilitar una xarxa forta de pagesia: facilitant espais de trobada i
alliberant una persona dinamitzadora, entre daltres.

e Ampliar, dinamitzar i coordinar la xarxa d'horts urbans, aixi com millorar la formacioé de
les persones i augmentar la participacio en els mateixos.

e Millorar i reforcar les cooperatives agraries, amb formacio i sensibilitzacio especifica en
temes de governanca i fomentar la coordinacio entre projectes.

e Suport als projectes delaboracio i transformacio ecologica, com a oportunitat de
viabilitat dels projectes atesa la demanda social i els beneficis socioambientals. En
aquest sentit, sinsta a esdevenir un territori de referencia agroecologic.
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e Aposta publica des de ladministracid cap a les infraestructures compartides,
recolzant-les a través de la compra publica, visio estratégia, facilitats burocratiques,
recursos estables amb pressupost ordinari, entre daltres.

e Accés a l'Obradora per la xarxa d'horts urbans -i daltres entitats del municipi- per tal de
poder elaborar.

e Donar valor afegit a la produccio i elaboracid amb campanyes de sensibilitzacio i
potenciant venda i comercialitzacio en comercos, restaurants i mitjancant el turisme.

e Es tracta dun ambit essencial perd delevada complexitat. Cal una aposta publica
valenta i estrategia integral que contempli aliances publico-comunitaries.

e Donar meés facilitats administratives per tal de viabilitzar els projectes existents i
crear-ne de nous.

e Posar hores técniques per pensar alternatives a la distribucié de forma compartida, que
alliberi a la pagesia, pero integrar als pageses en aquests processos.

e Crear una central logistica d'intercanvi i distribucio aprofitant la centralitat de Manresa a
nivell de territori catala i en lecosistema alimentari.

e Promoure els mercats de pages existents i obrir-ne de nous, amb venda directa per part
de les productores.

e Continuar el projecte de renovacio de mercats municipals, donant facilitats tant pel que
fa a horaris dobertura o aparcament, entre daltres, per tal de que nous paradistes
sinstallin.

e Accions de promocio del comerc local que treballen amb petites productores i
elaboradores i amb producte local.

e Promocio del producte agroecologic a comerg local, restauracié i mercats, buscant
noves formules per visibilitzar i incentivar el consum conscient.

e Seguir incentivant la Festa del tomaquet, com a aparador de la pagesia i la produccio
local i/o ecologica.

e Donar ajuts a petits productors i elaboradors per tal de millorar els seus canals de
venda (especialment centrant-se en els circuits curts) i donar la formacio i
assessorament necessari per fer aquests canvis.

e Incentivar les cooperatives i enxarxament per impulsar projectes amb visid
agroecologica i des de leconomia social i solidaria.

e Enfortir els canals i les estructures de venda de la produccio i elaboracioé de proximitat
i/0 agroecologica amb la restauracio, tant canal HORECA (Hotels, restaurants i cafes)
com restauracio per collectivitats.

e Reprendre la xarxa de coordinacio que existia préviament entre restaurants que
utilitzaven productes de proximitat.

e Fer campanyes de promocio i visibilitzacio del producte local als bars i restaurants.
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e Facilitar els projectes agroecologics i amb mirada transversal als menjadors escolars,
bé com a alternativa al model de gestio actual del Consell Comarcal del Bages, bé
treballant de forma coordinada amb el Consell Comarcal a través de la inclusié de
criteris socials i/0 ambientals als plecs de licitacions.

e Incorporar, a les instancies desdeveniments que inclouen alimentacio, un apartat on es
demani quines estrategies per prevenir el malbaratament alimentari simplementaran.

e Adhesio de [Ajuntament de Manresa a Acord de Govern de la Generalitat de mesures
en relacié amb els contractes publics de subministrament de productes alimentaris, de
concessio de serveis que incorporin prestacio de serveis alimentaris, i de serveis de
menjadors collectius.

e Canvi del sistema dajuda alimentaria per passar del model de banc daliments a altres
sistemes menys estigmatitzadors i que ajudin a promoure una alimentacio sana i
equilibrada, incorporant mes aliments frescos.

e Estudiar la possibilitat de vincular algunes de les families que reben ajudes per
l'alimentacio a traves de les cooperatives de consum existents o Supercoop, tal i com
contempla la normativa. A meés, serviria per afavorir la integracido mitjancant la
participacid daquestes persones en la xarxa agroecologica existent. Existeixen
exemples de bones practiques al respecte (ex: Granollers).

e Realitzar una campanya pel menjador escolar gratuit mitjancant la conceptualitzacio de
l'alimentacio com a dret.

e Crear un menjador comunitari.

e Adherir-se a lAcord de govern de la Generalitat de Catalunya sobre la contractacio de
serveis de menjador i catering i incloure criteris agroecologics i socials a lhora de
realitzar actes publics que incloguin alimentacio.

e Millorar la coordinacio i estratégia interna a nivell de lAjuntament: treballar amb altres
sectors de lAjuntament de manera estratégica, pero estem molt desconnectats. A la
practica no ho tenim a limaginari. (CEDEM - acabar de lligar bé la coordinacio i
estratégia de tot aquest sistema alimentari.

e Enxarxar els diferents projectes que es realitzen des daltres institucions, bé siguin
publiques, privades o comunitaries (DARP i DIBA, Consell Comarcal del Bages, reactivar
la participacio a la XaSACC..))

e Creure'ns com a ciutat del patrimoni de la Séquia, “ens fa unics".
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6. Mapa d'infraestructures

B4

MAPA D'INFRAESTRUCTURES DEL SISTEMA ALIMENTARI DE MANRESA GALERIA BLOG VIDEOS FAQ CONTACTAR  [DIOMA & e

Espais de comercialitzacidia...

Distribucic i logistica

Recerca, formacid, dinamitzaci...

Mapa interactiu: https:/www.instamaps.cat/visorhtml?businessid-azb4ccfiez7a2rfag3e4c438cf699139c&3D-=false
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8. Annexos

Annex 1: Pla d'actuacio anella verda 2011-2014. Sector Agrari / Ramader

AGRARI | RAMADER

[=uE s FLanTEIR | TUE E5 DETECTA 1[ TUE ES FROPDSA | [RUIFGT DUR-HD & TERME | [Eerar_—|[muaw |}
MEIT D"CEJECTILS ACCIONE AGENTE RE PR EC 24 44 HF vl
1F canals de iali i6 amb la ciutat Dy I del producte de dmitat, manca dunitat 11, Estudi per la millora dels entorns dels punts de venda directa Ajuntamnent’ Productors’ Rebost del Bages * x
dels productors, manca marca identificadora, mancade ... {mercat Puigmercadal, PI. Major, Mercatde la Mion...).
Promocid de nous espais de comercialitzacio
12 Difusid del producte local (dotacid duna marca, &nciaen la  Ajunt t/ Productors / A 8 ck Daar/ x
restauracid i en centres escolars i sanitaris) Rebost del Bages/Projecte ocupacional
1.3 Creadd centre de venda al Parc de FAgulla Produciors/ Parc de la Séqui dar de X
IAgulia
14, Publicacid del producte local i autdcton Ajuntament’ Productors’ Rebost del Bages
- R 0 de cases, emp st que
produeiven dins I'anella verda
- Recull producte local: W regadiu, deria, vi, et x
- Recull versia iacid de Fagr
15 Intermediacia pera lobertura al plblic escolar i familiar Escola Agraria’ Camp dAprenentaige/Parcdela x
d'agri igranges. Dies amb rtacid de Sequia
visita prévia
1.6 Promocio de comercialitzacio a través de cistelles G tives de x

o punts de distribucid en empreses

Z D noves P Pardua progressiva del treball de Ia terra | &5 ammals, amb | 2.1, Producaa de d huma (p.ex. biat per Thioli Fariner Local (Albareda) 3
pérdua progressiva dels oficis que han configurat el paisstge fer pa en els foms locals)
actual de TAV
22, Assaig de noves produccions {plantes aromafiques! flors/ Escola agraria / As. L'Era/ Produciors.
omamentals,...)
23 Producdd de culfius amb més valar afegit tes del Producio
ganxet, alberginia blanca,...)
3 Millorar la gestio del regadiu Pérdua progressiva del treball de la tera i els animals, amb 3.1, Inventari dels propietaris de les parcel-les del regadiu Ajuntament’ Junta de la Séquia x
pérdua progressiva dels oficis que han configurat el paisstge
actual de TAV
42 Banc de terres per reubicacions Ajuntament’ Junta de la Séquia x
3.3 Banc de terres abandonades per afavorir-ne Mis saricola Ajuntament’ Junta de la Séquia x
3.3, Reordenacid dels horts per sectors. Programa d'actuacions i Ajuntament’ Afectats x
disgnosi
34, Creadd dhorts familiars. Ajuntament’ Afectsts/ Agricutors x
4 Conservari millorar infraestructures Deterk de les infra icamins fruit de la 4.1, Plade camins Ajuntament x
pérdua de funcionalitat dintre de FAY
42 Millora i manteniment de la xara de canals Junta de la Séquia
4.3 Adopcid de sisternes de reg controlat Junta de la Séquia
5 Regular nommativament el regadiu Preséncia dillegaitats, ; Eries | 51, Actalitzacid Normatr ‘Ajurtament
discrdants en el paisatge i s,
5.2.  Plaespedal Masiesi Cases Rurals Ajuntament x
£ Ferintervencio ambiental Preséncia dillegalitats K aries i at ia per a la proteccid de Ia legalitat. Ajuntament
discrdants en el paisatge i Ms.
62 Elaboracio destudis de diagnosi dels espais idenfificatius Universitat! Centre d'estudis del Bages

AMETE TEMATICE

(AZRARI/ RAMADER RE FEALTZAT
LLEURE! EDLCACKY PR EREFARAT
PATRIMONI ! PAIBATGE EC  ENCURS
MEDINATURAL 24, 4 20 JANYS VIETA
! DIFUS Y K WO BROGRAMAT
M VABWITAT -3 on Smak ! 10003 waniat
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