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0. Antecedents

Antecedents

L’Observatori Catala de I'Esport ha estat concebut com a una plataforma
generadora de coneixement per a totes aquelles persones i institucions que
intervenen en el moéon de l'esport. La seva estructura es basa en cinc
dimensions que pretenen recollir la totalitat del fenomen esportiu del pais.
Cada dimensi6 compta amb les seves subdimensions i indicadors
corresponents. L’Observatori proporciona dos tipus d’informacio: la que ha
estat elaborada per fonts ja existents i la propia referida a temes dels quals no
existia informacié. L’Observatori té la voluntat de realitzar diferents recerques
per tal de generar la informacié necessaria per a complimentar les

subdimensions i indicadors aixi com per a generar-ne de nova creacio.

Dins la dimensid “organitzacions i espais” es troba la subdimensi
“organitzacions publiques” amb el seus indicadors corresponents, dels quals a
l'actualitat no existeix informaci6. Per tal de generar aquest coneixement,
I'Observatori s’ha proposat realitzar una investigacié sobre els ajuntaments i

'esport a Catalunya.

Itik consultoria de I'esport i el lleure, sl és la societat adjudicataria de
lencarrec per a la realitzacié de l'estudi Els Ajuntaments i I'Esport a
Catalunya per part de I'Observatori Catala de I'Esport. A continuacié es
presenten els resultats obtinguts de I'estudi realitzat entre els municipis de la

provincia de Barcelona.
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Intfroduccio

La investigacié ‘Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya’ es basa en un estudi
quantitatiu amb l'objectiu de treure dades estadistiques que reflecteixin la
realitat en la gestié de I'esport local. Les dades recollides durant el treball de
camp oferiran informacié de la situacié actual, doncs no és objecte de la
investigacié fer un estudi sobre l'evolucié de l'esport a nivell municipal. La
informacié que es despendra de I'estudi abastara diferents ambits; des de les
activitats organitzades per l'ajuntament, el sistema de relaci6 amb els
stakeholders, fins al pressupost municipal destinat a esports. Es tracta d’'un
estudi que es realitza a les provincies de Barcelona i Girona. El present
informe correspon a les dades de la provincia de Barcelona, garantint la

representativitat dels resultats per a aquesta provincia.

La informacié que s’obtindra sera de gran validesa per a la planificacié de
politiques publiques esportives des de les administracions, doncs a partir de
'estudi s’obtindra informacié sobre els avantatges i les falles actuals del
sistema esportiu municipal. A més, I'estudi incorporara propostes de millora a

realitzar en la gestié esportiva dins dels ajuntaments.

Amb aquest projecte, I'Observatori Catala de [I'Esport disposara de la
informacio requerida per a completar els indicadors del seu lloc web i aixi

continuar fomentant la generaci6 de coneixement dins del sector esportiu.

A continuacio es presenten els principals resultats obtinguts. En primer lloc es

fa referencia als elements vinculats amb la creacié dels Serveis d’Esports en



1. Intfroduccio

els municipis aixi com elements i indicadors que donen idea de la cultura
organitzativa d’aquestes entitats. Posteriorment es presenten les relacions
que els Serveis d’Esports tenen amb d’altres administracions i organitzacions
del sector privat. A continuacid, s’identifiquen els principals resultats vinculats
amb la dinamica operativa dels Serveis d’Esports, concretament: el model de
gestid, els recursos economics que tenen a disposicid, les persones
vinculades al servei i les caracteristiques dels equipaments esportius que
disposen per produir l'oferta planificada. Finalment, el present document
analitza com es gestiona la comunicacio de l'oferta de serveis esportius
municipals en el municipi aixi com la importancia que té la sostenibilitat
mediambiental d’aquesta oferta. EI document finalitza explicant el métode
emprat per a la recerca i amb uns annexes on es s’incorpora el questionari
utilitzat en el treball de camp aixi com els municipis que han participat en la

recerca.
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Antecedents en la
creacio del servei
esportiu

Amb l'arribada de la democracia es van crear els primers Serveis d’Esports
als municipis catalans. Un indicador del moment de creaci6 és l'any de
nomenament del primer regidor/a d’esports. En aquest sentit, la mitjana d’any
de nomenament és I'any 1984. Aprofundint en aquesta dada per mida de
municipi, es pot observar com la creacié del Servei d’Esports es va produir
primer en els municipis amb major volum de poblacid i va anar

progressivament implantant-se en municipis amb més petits.

Mitjana any de nomenament del primer regidor/a d'esports segons mida del municipi

Mitjana Minima Maxima Desviacio6 estandard n
> 100.000 hab 1982 1979 1984 3,5 2
100.000-30.001 hab 1979 1979 1979 0,0 9
30.000-10.001 hab 1979 1979 1980 0,4 7
10.000-5.001 hab 1985 1979 1990 4,2 7
5.000-1.001 hab 1985 1979 2008 9,9 17
< 1.000 hab 1990 1980 2007 9,0 8

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 1. Mitjana any de nomenament del primer regidor/a d'esports segons mida del
municipi.

En alguns municipis la Regidoria d’Esports comparteix regidoria amb altres
regidories. Aquesta situacio es dona al 70,5% dels ajuntaments. A mida que

el municipi és més petit, pel que fa a numero d’habitants, el fet de compartir
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regidories és més generalitzat. Als municipis amb menys de 1.000 habitants

es Esports comparteix regidoria en el 57,1% dels casos.

Pertinencga de la Regidoria d'Esports a altres regidories segons

mida del municipi en %

>100.000 hab 0,0%
100.000-30.001 hab 12,5%
30.000-10.001 hab 20,0%
10.000-5.001 hab 16,7%
5.000-1.000 hab 28,6%
< 1.000 hab 57,1%

(88)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 2. Pertinenca de la Regidoria d'Esports a altres regidories
segons mida del municipi en %.

Amb major frequiéncia, el Servei d’Esports comparteix regidoria amb:

1. Joventut i/o infancia 17,8%
2. Cultura 13,3%
3. Turisme 11,1%
4. Festes 8,9%
5. Medi ambient 8,9%

Pel que fa al Servei d’Esports, la figura juridica més adoptada és la d’Area
d’Esports (18,9%) o Servei d’Esports (12,6%). Destacar que en un 52,6% dels
casos no existeix una denominacié especifica i s’anomena Regidoria
d’Esports.

Tot i que existeixen diferents denominacions per referir-se al Servei d’Esports,
la diferencia basica entre un figura juridica o una altra, és la autonomia

economica. En el cas del les arees, departaments i serveis, aquestes tenen
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dependéncia econdmica de I'’Ajuntament. En canvi, figures como el patronat o
institut, tenen un pressupost propi. En aquest sentit, als municipis més petits
que tenen una denominacié per referir-se al Servei d’Esports tenen una figura
juridica dependent de I'Ajuntament. En canvi, als municipis més grans és

quan es comenga a donar la figura juridica autobonoma.

Figura juridica del Servei d'Esports segons mida del municipi en %
Sense denominacio Figura juridica ajuntament | Figura juridica autonoma
% % %

> 100.000 hab 0,0% 66,7% 33,3%
100.000-30.001 hab 0,0% 58,8% 41,2%
30.000-10.001 hab 40,0% 53,3% 6,7%
10.000-5.001 hab 64,3% 35,7% 0,0%
5.000-1.001 hab 66,7% 29,6% 3,7%
< 1.000 hab 89,5% 10,5% 0,0%
Promig 43,4% 42,4% 14,1%

(109)

Font: Estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 3. Figura del Servei d’Esports segons mida del municipi en %.

Del total d’ajuntaments analitzats, el 28,1% afirma haver canviat la
denominacié del Servei d’Esports almenys un cop. Aquest percentatge
incrementa en el cas dels municipis més grans: el 75% dels municipis d’entre
30.000 i 100.000 hab., el 40% dels que tenen entre 10.000 i 30.000 hab. i el
33% dels de 5.000 a 10.000 hab.

Les organitzacions donen cada vegada més importancia al treball transversal
entre diferents regidories amb l'objectiu de millorar la comunicacié entre els
departaments i garantir un major aprofitament dels recursos disponibles. No

obstant, el treball transversal es dona amb major frequéncia als municipis
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més grans (100% als municipis amb més de 100.000 hab. i 81% als de
30.000 a 100.000 hab.) que als municipis petits (10% als municipis de menys
de 1.000 hab.).

120% +

100% 100%
b 4
81%
80% 4
° 64% 60%
60% -
43%
40% -
20% - 10%
0% . . . . . )
> 100.000 hab  100.000-30.001 30.000-10.001 10.000-5.001  5.000-1.001 hab < 1.000 hab
hab hab hab

Figura 4. Serveis d'Esports englobats dins d'una area transversal segons mida
del municipi en %.

Tot i estar el Servei d’Esports englobat dins d’'una area transversal, és
important seguir les directrius que marquen aquest tipus de sistema de treball
com en son les reunions de coordinacio periodiques. Dels municipis que han
afirmat treballar de manera transversal, el 89,8% fan reunions de
coordinacié amb caracter periodic. La freqiéncia amb la qual es reuneixen
és setmanal (44,2%), quinzenal (23,3%) i mensual (20,9%).
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La cultura organitzativa
del servei d’esports

Cada municipi té una cultura organitzativa diferent que s’ha anat creant
progressivament a partir de valors, idees, simbols, coneixements, etc.
L’esport forma part de la cultura dels municipis, arribant a ser en ocasions un
distintiu d’aquests, doncs els equips i esportistes que participen a

competicions ho fan en moltes ocasions en representacio del municipi.

La cultura del Servei d’Esports, en endavant S.E., s’ha avaluat a partir d’'una
escala on les persones enquestades havien de valorar el grau d’acord, sent 0
molt en desacord i 10 el molt d’acord, amb un seguit d’'informacions que es
presentaven. Segons les respostes donades, es pot concloure que l'esport té
una gran importancia als municipis (7,7) i des del Servei es vetlla per oferir

una oferta d’esport per a tothom (7,7).

Mitjana del grau d'acord amb les afirmacions referents a I'Esport al municipi

Mitjana Minima Desviacié6 estandard n
Al municipi I'esport té una gran importancia 7,7 2 10 1,50 101
Al municipi es vetlla per oferir una oferta d'esport per a tothom 7,7 0 10 1,62 101
El Servei d’Esports treballa conjuntament amb altres arees de
I’Ajuntament sobre aspectes esportius 7,2 0 10 2,75 101
La manca d'equipaments esportius impossibilita realitzar més oferta
esportiva 71 0 10 3,07 101
Les entitats son les encarregades de promocionar I'esport al municipi 6.4 0 10 274 101
El Servei d'Esports té capacitat per adaptar-se a les demandes del
mercat 5,9 0 10 2,49 101
Existeix un programa esportiu escolar en el que participen diferents
escoles del municipi 55 0 10 3,82 101
Existeix un pla de manteniment de les instal-lacions esportives 5,0 0 10 3,04 101

Figura 5. Mitjana del grau d'acord amb les afirmacions referents a I'esport al municipi.
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A partir de diferents descripcions del tipus de realitat en la gestio del S.E., es
va demanar a les persones enquestades que indiquessin la descripcido amb la
qual creien que el seu servei es trobava més identificat. Les respostes
donades per municipis grans i petits van ser diferents. Els municipis grans es
senten més identificats amb una gestié basada en un equilibri entre I'oferta
publica i la gestionada pel sector associatiu i privat. Els municipis més petits
s’identifiquen amb una oferta gestionada directament des de I'Ajuntament, o

bé basada en l'atorgament d’ajudes als clubs esportius perqué aquests

generin I'oferta.

Definicio de la realitat del Servei d'Esports segons mida del municipi en %
100.000-30.001 30.000-10.001

10.000-5.001 = 5.000-1.001

>100.000 hab hab hab <1.000 hab
% % % % % %

Es basa en I'atorgament d'ajudes a les entitats

esportives perqué aquestes puguin desenvolupar

I'oferta esportiva municipal. 0,0% 12,5% 28,6% 33,3% 53,3% 27,3%

Es basa en una oferta esportiva gestionada

directament des de I'Ajuntament 0,0% 18,8% 7,1% 13,3% 33,3% 40,9%

Es basa en la construccié d'equipaments esportius

que son gestionats de manera indirecta 0,0% 0,0% 7.1% 0,0% 0,0% 0,0%

Es basa en un equilibri entre |'oferta generada pel

sector public i I'oferta gestionada pel sector associatiu

i privat 66,7% 56,3% 50,0% 40,0% 10,0% 13,6%

Cap de les anteriors 33,3% 12,5% 71% 13,3% 3,3% 18,2%
(100)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 6. Definicio de la realitat del Servei d'Esports segons mida del municipi en %.

Un 73,0% dels municipis enquestats afirmen haver realitzat algun tipus
d’analisi del seu sistema esportiu. Dels analisi més realitzats destaquen els
estudis de viabilitat d'un equipament esportiu (64,7%), els Mapes
d’Instal-lacions i Equipaments Esportius del Municipi, MIEM (62,7%) o el Pla
d’Equipaments Esportius, PEE (57,6%).
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Tipus d'analisi realitzat del seu sistema esportiu segons mida del municipi en %
> 100.000 hab 100.000-30.001 30.000-10.001
hab hab
% % %

10.000-5.001
hab
%

5.000-1.001
hab
%

<1.000 hab
%

Mapa d'Instal-lacions i Equipaments Esportius (MIEM) 66,7% 70,6% 92,3% 69,2% 52,2% 25,0%
Pla d'Equipaments Esportius (PEE) 66,7% 88,2% 84,6% 46,2% 34,8% 25,0%
Pla Estratégic Local 66,7% 58,8% 30,8% 30,8% 13,0% 0,0%
Estudi de viabilitat d'un equipament 66,7% 70,6% 84,6% 76,9% 39,1% 50,0%
Projecte de gestio 66,7% 82,4% 69,2% 92,3% 47,8% 0,0%
Estudi estructura interna 33,3% 56,3% 23,1% 46,2% 8,7% 25,0%
Enquesta habits esportius 100,0% 76,5% 61,5% 15,4% 0,0% 0,0%
Enquesta satisfaccio 33,3% 47,1% 38,5% 46,2% 4,3% 0,0%
Altres 0,0% 17,6% 77% 0,0% 0,0% 0,0%

(73)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 7. Tipus d'analisi realitzat del seu sistema esportiu segons mida del municipi en
%.

Pel que fa a la realitzacié de memories anuals del S.E., més de la meitat dels

municipis amb un volum superior als 10.000 hab. en realitzen.

Realitzacio de memories de gestié anuals segons mida del municipi en %

%

> 100.000 hab 66,7%
100.000-30.001 hab 93,8%
30.000-10.001 hab 64,3%
10.000-5.001 hab 43,8%
5.000-1.001 hab 40,0%
<1.000 hab 0,0%
Promig 44,6%
(101)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 8. Realitzacié de memories de gestié anuals segons mida del
municipi en %.

Els problemes que més afecten als S.E. son diversos i diferents segons la
mida del municipi. Mentre que el municipis més grans afirmen tenir problemes
en la gestid del personal (16,7%), el més petits es queixen de tenir un
pressupost baix destinat a Esports (17,1%) i de la manca d’equipaments

esportius (11,8%). On coincideixen en la majoria de casos és en I'afirmacié de
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que des de I'Ajuntament no se li déna a Esports la importancia que mereix
(entre un 44,4% i un 36,6%).

Els problemes que més afecten al Servei d'Esports segons mida del municipi en %
100.000-30.001 30.000-10.001
>100.000 hab

10.000-5.001

5.000-1.001

<1.000 hab

hab hab hab
% % % % %

Manca d'equipaments esportius 5,6% 7,4% 10,3% 8,9% 11,8% 11,8%
Pressupost destinat a Esports baix 5,6% 7,4% 11,5% 8,9% 10,6% 17,1%
Temporalitat del carrec politic 0,0% 0,0% 2,6% 4,4% 1,2% 1,3%
Pressio politica local 5,6% 4,2% 6,4% 6,7% 5,0% 7,9%
Falta de control sobre les concessions administratives 5,6% 4,2% 3,8% 4,4% 1,2% 0,0%
Manca de col-laboracid i coordinacié entre les
diferents arees de I'Ajuntament 5,6% 5.3% 3.8% 1,1% 2,5% 7.9%
Manca d'agilitat a nivell economic 5,6% 4,2% 5,1% 2,2% 7,5% 3,9%
Gestid del personal 16,7% 5,3% 2,6% 7,8% 8,7% 9,2%
Pressid social de certes entitats esportives 0,0% 9,5% 10,3% 4,4% 7,5% 2,6%
Pressi6 social de certes entitats esportives 5,6% 7,4% 5,1% 8,9% 3,1% 0,0%
Manca de reflexi6 estrategica i de generacié de canvi 0,0% 7,4% 1,3% 5,6% 4,3% 0,0%
Des de I'Ajuntament no se li déna a Esports la
importancia que mereix 44,4% 37,9% 37,2% 36,7% 36,6% 38,2%

(90)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 9. Realitzacié de memories de gestié anuals segons mida del municipi en %.
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Les relacions del servei
amb alires
organitzacions

Per entendre la realitat dels Serveis d’Esports, en endavant S.E., és
important fer una analisi de la seva relaci6 amb totes les organitzacions que
interactuen, sén el que s’anomenen els ‘agents interessats’, que prové de la
paraula anglesa ‘stakeholders’. Poden ser agents interessats totes aquelles
persones fisiques o organitzacions que afecten al S.E. o bé que el Servei té
una influéncia directa o indirecta sobre elles. En aquest capitol s’analitzen les
relacions amb les principals organitzacions amb les que interactuen els

serveis esportius dels ajuntaments.

La relacio dels S.E. amb les administracions supramunicipals son en la seva
majoria de col-laboracié o per a rebre recursos o ajuts. Destacar la relacié
que tenen amb la Diputacié de Barcelona i amb el Consell Catala de I'Esport,
sobretot en el cas de rebre recursos (98,0% i 51,5% dels Ajuntaments,
respectivament). També és interessant analitzar la relacié que tenen amb els

S.E. d’altres municipis on la col-laboraci6 es produeix en el 69,3% dels casos.
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Relacio dels Serveis d'Esports amb les administracions

Donar
Existencia Valoracié
% X
Uni6é Europea 0,0
Consejo Superior de Deportes 3,0
Fons FEIL 2,0
Altres a nivell estatal 0,0
Consell Catala de I'Esport 5,9
Diputacié provincial 28,7
Consell Comarcal 16,2
Area Metropolitana de Barcelona 0,0
Mancomunitat 4,0
Consorci 0,0
Altres municipis 12,9

0,0
6,3
8,0
0,0
6,3
8,4
7,6
0,0
8,3
0,0
7,7

Existencia
%
1,0
4,0
4,0
0,0
58,4
81,2
58,4
5,0
12,9
6,9
69,3

Tipus de relacio
Col-laborar

8,0
7,5
7,0
0,0
6,6
8,7
6,9
7,6
7,8
7.9
7,8

Rebre
Existencia

1,0
4,0
434
5,9
51,5
98,0
28,3
5,0
4,0
1,0
12,9

Valoracio

7,0
6,3
7,9
7.4
6,3
8,6
7,3
8,0
7,5
8,0
7,7

(109)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 10. Relacié dels Serveis d’Esports amb les administracions.

Aprofundint en els ajuts que la Diputacié de Barcelona dona als S.E.

destaca un elevat coneixement d’aquestes amb percentatges que es mouen

entre el 91% i el 100%.

Entre els ajuts més sol-licitats es troben:

Les activitats puntuals
El material esportiu

Els programes esportius

b~

El material esportiu de préstec

93,1%
91,0%
84,2%
82,2%

Pel que fa a 'obtencié dels ajuts sol-licitats, en gairebé la totalitat dels casos

s’atorga. El nivell de satisfaccioé dels ajuts es valora entre el 7,9 i el 8,3

sobre 10.
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Ajudes de la Diputaci6 als Ajuntaments

Sap que Ho ha Ho ha Satisfaccio

existeix demanat obtingut ajuda
% % % z

Activitats puntuals (caminada popular, festa de I'esport, etc.) 100,0 93,1 100,0 8,1
Activitats continuades o programes esportius 100,0 84,2 100,0 7,9
Mobiliari esportiu (ex: estacio d'AF per a la gent gran o
senyalitzacié de senders) 96,0 7,1 100,0 8,2
Material esportiu 99,0 91,0 98,9 8,0
Material esportiu de préstec 100,0 82,2 100,0 8,3
Material de regals i/o obsequis (trofeus, regals, etc.) 96,0 60,8 98,3 7,9
Equipaments esportius de nova construccio 96,0 52,6 96,1 8,0
Equipaments esportius reformes 93,0 41,9 94,9 8,0
Estudi relacionat amb equipaments esportius (PEE,estudis
previs...) 95,0 57,3 98,2 8,3
Estudis en general (per exemple enquesta d'habits esportius) 91,0 35,2 100,0 8,2
Formacié 100,0 58,4 100,0 8,3
Assessorament 98,0 73,7 100,0 8,3
Altres 33,3 100,0 100,0 8,3

(109)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 11. Ajudes de la Diputaci6 als Ajuntaments.

Més enlla de les relacions amb les Administracions, les organitzacions amb
les que els S.E. tenen més relacié son les entitats esportives locals: els clubs
esportius. Destacar que aquest tipus de relacié no només és valorada des de
la perspectiva d’oferiment de recursos (89,1%), sin6 també com a
col-laboracio (93,1%) i recepcio d’'ajut i recursos (71,3%). Destaca doncs la
important tasca dels clubs esportius que actua com a complement a l'oferta

esportiva publica dins el sistema esportiu municipal.
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Relacié dels Serveis Esportius amb les organitzacions

Donar
Existencia
%
Federacions esportives 13,9
Associacié Catalana de Municipis 2,0
Federacié Catalana de Municipis 3,0
Consell Esportiu Escolar 23,8
Entitats Esportives 89,1
Entitats no Esportives 63,4
Associacions de Pares i Mares (AMPA) 58,4
Associacions de Veins (AAVV) 35,6
Empresal/es concessié administrativa 26,3
Empreses comercials 6,9
Altres 2,9

Font: Estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya, 2010.

Valoracié
X

71
7,0
6,7
8,1
8,2
7,8
8,1
7,9
7,5
7,0
9,0

%

Tipus de relacio

Col-laborar
Existencia

40,6

9,9
13,9
60,4
93,1
77,2
75,2
54,5
33,3
23,8

2,9

Valoracié
x

7,2
6,7
6,6
7,7
8,0
7,6
7,6
7,7
7,4
7,0
7,0

Figura 12. Relaci6 dels Serveis Esportius amb les organitzacions.

Existencia

%

Rebre

11,9
4,0
6,9

26,7

71,3

49,5

46,5

32,7

25,3

17,8
2,9

Valoracié
X

(1

6,4
6,8
6,9
7,9
8,1
78
7,9
8,0
74
74
5,0
09)
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La gestio del servei
esportiv

La gestio del servei esportiu als municipis es competéncia dels ajuntaments.
En aquest sentit, la Llei Reguladora de Bases de Regim Local', estableix que
als municipis els correspon I'exercici de la competéncia relativa a la prestacio
de serveis esportius per via de l'organitzacié d’activitats aixi com a la
construccio i gestio dels equipaments esportius. Existeixen dos tipus de gestio
que els ajuntaments poden aplicar als seus equipaments i serveis, la gestio
directa i la indirecta. La gestiéo directa és la realitzada per la propia
Administracio a partir dels seus oOrgans interns o mitjangant organismes
autonoms locals. Entraria també en aquest model la gestidé realitzada per
societats mercantils amb el capital integrament public. La gestié indirecta es
déna quan ’Administracioé opta per oferir un servei al ciutada en col-laboracio
amb una entitat publica o privada. En aquest capitol es presenten les dades

en relaciod al tipus de gestid que es porta a terme als municipis catalans.

Una de les formules de gestié indirecta és la concessié administrativa® que es
defineix com un contracte entre 'administracié i I'organitzacié concessionaria
per a la construccio, gestio i explotacié de l'obra publica, en aquest cas
'equipament esportiu. Generalment els equipaments que son concessionats
sén aquells en els que la seva gestio és capag¢ de generar un rendiment

economic, i per tant, podien resultar atractius per a una associacié o empresa

1 Article 25.2.m, de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les Bases del Regim Local.
2 Article 7, de la Llei 30/2007, de 30 d’octubre, de Contractes del Sector Public.
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del sector privat. Del total d’Ajuntaments enquestats, el 36,2% afirma tenir un
0 més equipaments esportius concessionats. Aprofundint en aquesta dada, es
pot observar com el en el cas del municipis grans la gestid indirecta
mitjangant una concessio administrativa és una practica habitual, en canvi en

els més petits és gairebé inexistent.

100,0%
100,0% -

80,0% 80,0%
80,0%
60,0% -
40,0% -
0,
20,0% - 1.7% 7,7%
0,0%
0,0% : ; ; ; ;
> 100.000 hab 100.000-30.001 30.000-10.001  10.000-5.001 5.000-1.001 hab < 1.000 hab
hab hab hab

Figura 13. Ajuntaments que tenen equipaments amb concessié administrativa segons
mida del municipi en %.

Aquesta dada guarda relaci6 amb el tipus d’equipament concessionat. Els
equipaments més concessionats son les piscines cobertes (amb o sense
sales) (52,4%). La piscina coberta és un tipus d’equipament que pel cost
d’'inversio i manteniment, només es troba present als municipis amb un cert

volum de poblacié (veure Cap. 8. Els equipaments esportius).

En el marc de la gestié directa, existeixen contractacions parcials de serveis
per a la realitzaci6 de determinades tasques, és el que s’anomena
externalitzacié o subcontractacio. Generalment es subcontracten les tasques

que requereixen de personal qualificat o bé que tenen un caracter de
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temporalitat intrinsec en el propi servei. Els serveis vinculats al Servei
d’Esports més externalitzats sén el socorrisme (79,7%), el monitoratge
d’activitats esportives (44,4%), la neteja (40,1%) i els campus esportius
(36,1%).

Mitjana d'externalitzacié que té el Servei d'Esports en %

Mitjana Minima Maxima Desviaci6 estandard n
Gestié d'equipaments 16,6 0,0 100,0 28,4 93
Serveis esportius (monitoratge) 44 .4 0,0 100,0 45,7 93
Campus esportiu 36,1 0,0 100,0 46,1 81
Activitats puntuals 22,9 0,0 100,0 36,7 93
Socorrisme 79,7 0,0 100,0 39,6 79
Consergeria 18,0 0,0 100,0 33,9 88
Manteniment 17,3 0,0 100,0 30,4 91
Neteja 40,1 0,0 100,0 47,8 91

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 14. Mitjana d'externalitzacié que té el Servei d'Esports en %.

Els municipis més grans tendeix més a I'externalitzacié que els més petits. En
el cas de la neteja dels equipaments esportius, passa del 95% en el as dels
municipis amb més de 100.000 habitants al 5,9% dels de menys de 1.000

habitants.

Mitjana d'externalitzacié que té el Servei d'Esports segons mida del municipi en %
100.000-30.001 30.000-10.001 = 10.000-5.001

5.000-1.001

>100.000 hab hab hab <1.000 hab
Gestio d'equipaments 45,0 29,2 12,3 19,7 11,5 11,8
Serveis esportius (monitoratge) 75,0 64,4 68,3 58,0 36,4 5,6
Campus esportiu 0,0 72,0 38,1 571 15,9 13,3
Activitats puntuals 25,0 46,7 22,7 29,3 11,5 15,0
Socorrisme 75,0 93,3 76,7 84,6 87,0 455
Consergeria 25,0 53,5 15,0 14,7 8,0 5,9
Manteniment 30,0 40,2 15,3 21,0 10,0 5,9
Neteja 95,0 88,0 60,0 42,7 18,5 5,9

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 15. Mitjana d'externalitzacié que té el Servei d'Esports segons mida del municipi
en %.
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Els recursos economics

En funci6 dels recursos economics dels quals disposi un Ajuntament, aquest
podra dur a terme un servei 0 un altre: construccié equipaments esportius,

subvencio activitats, etc.

Un indicador del grau d’importancia que s’atribueix al Servei d’Esports (en
endavant, S.E.) des dels Ajuntaments és el percentatge de pressupost

destinada a aquest departament sobre el pressupost general.

Percentatge del pressupost municipal dedicat a Esports segons
mida del municipi en %

>100.000 hab 8%
100.000-30.001 hab 5%
30.000-10.001 hab 3%
10.000-5.001 hab 6%
5.000-1.001 hab 14%
< 1.000 hab 36%

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 16. Percentatge del pressupost municipal dedicat a
Esports segons mida del municipi en %.

En relacié al pressupost destinat al S.E. desglossat per capitols, com era
d’esperar, a mida que el municipi és més gran aquest presenta un major nivell

d’'ingressos i de despeses.
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Mitjana ingressos d'Esports any 2008 segons mida del municipi

> . . - .| - .| .| X -1
. e woootras | B | e % | M % |<tosonan %
. Impostos directes 0€ 0€ 211.844€  294% 634€  02% 158273€ 234%  34.794€ 13,9%
: Impostos indirectes 0€ 0€ 0€ 6200€  16%  17.425€ 26%  11430€  4,6%
05::::’.::5 Taes | altres ingressos 630.921€  7.2%| 947.272€ 506% 378.863€ 526%  53.024€ 13,9%  130992€ 194%  36.204€ 14.4%
Transferencies corrents 126601€  14% 441.887€ 236% 201.558€ 280%  O381€ 25% 138556€ 205%  38214€ 152%
Ingressos patrimonials 54988€  06%  31287€  17%  7.35€  1,0% 682€ 02%  2685€ 04% 988€  04%
Alienaci6 dinv. reals o€ 108333€  58% 0€ 42.146€  111% 0€ 30.800€ 12,3%
Operacions Transferéncia capital 7997.237€ 908% 510442€ 273% 130.063€ 193%  154.182€ 404%  228211€ 338%  161.729€ 64,5%
de capital Actius financers 0€ 194€  0,0% 0€ 0€ 0€ 0€
. Passius financers 0€ 147.207€  7.9% 0€ 160524 € 44,5%  92721€ 137%  12857€  51%
Total 8800.838€  100% 1871.603€ 100%  720.062€ 100% 381.227€ 100%  675.581€ 100%  250.728€  100%

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 17. Mitjana ingressos d'Esports any 2008 segons mida del municipi.

Mitjana despeses d'Esports any 2008 segons mida del municipi

100.000- 30.000- 10.000-5.001

30.001 hab 10.001 hab hab hab
1.902.887 € 77% 694.745€  19,7% 435248 €  354% 532.158 €  62,9% 202.793€  34,8% 47454 € 18,4%
Operacions Cap. Il Desp. de béns corrents i serv. 1.902.348 € 7.7% 1.623914€ 46,0% 415710€  33,8% 467.632€  55,3% 208.592€ 35,8% 53.462€ 20,7%

corrents Cap. Il Despeses financeres 0€ 0,0% 4677 € 0,1% 0€ 0,0% 46.373 € 5,5% 7439€ 1,3% 167 € 0,1%

5.000-1.001

>100.000 hab % % % <1.000 hab %

Cap. | Despeses de personal

Cap. IV Transferéncies corrents 586.624 €  24%  239599€  6.8% 92.888€  7,6% 71.343€  84% 24.472€  42% 6.431€  25%
Cap. VI Inversions reals 10.200.057 € 415%  794062€ 22,5%  277.287€ 22,6% 607457 € 71.8%  267.200€ 459%  209.807€ 81,2%

Operacions Cap. VIl Transferéncia capital 9.999.203€  40,7% 208.766 € 5,9% 12.889 € 1,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 67 € 0,0%
de capital Cap. VIII Actius financers 0€ 00% 194€  0,0% 0€ 00% 0€ 00% 0€ 00% 0€  0,0%

Cap. IX Passius financers 0€ 0,0% 7.394 € 0,2% 0€ 0,0% 149.404€  17,7% 20.754 € 3,6% 3.825 € 1,5%
Total 24591.119€  100% 3.528.859€  100% 1.228.498€  100% 846.261€  100% 582310 €  100% 258.525€  100%

Figura 18. Mitjana despeses d'Esports any 2008 segons mida del municipi.

Des dels ajuntaments, amb l'objectiu de generar i promocionar un teixit
associatiu municipal, s’atorguen subvencions als clubs. A 'hora de donar les
subvencions els S.E. estableixen variats criteris, dels més valorats en destaca
el numero de persones en edat escolar (41,6%) i el numero de practicants
(14,7%). Als municipis grans és on meés es valora les activitats d’esport
femeni (20%).
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Pes dels criteris a I'hora de puntuar en %

100.000-30.001 30.000-10.001 10.000-5.001 = 5.000-1.001

>100.000 hab hab hab hab hab <1.000 hab Mitjana
Numero de practicants 20,0% 15,2% 16,1% 14,7% 13,9% 14,0% 14,7%
Despeses en arbitratge 0,0% 1,9% 5,7% 4,2% 5,3% 3,0% 4,1%
NUmero de persones associades 0,0% 4,8% 1,1% 1,1% 7,5% 9,0% 5,1%
Activitats puntuals 0,0% 7,6% 9,2% 8,4% 8,0% 9,0% 8,2%
Numero de persones en edat escolar 40,0% 38,1% 46,0% 42,1% 42,2% 40,0% 41,6%
Activitats esport femeni 20,0% 5,7% 1,1% 7.4% 1,6% 1,0% 3,4%
Numero de dones 0,0% 2,9% 2,3% 1,1% 0,0% 0,0% 1,0%
Titulacié personal tecnic 10,0% 3,8% 3,4% 5,3% 1,1% 0,0% 2,6%
Categoria competicid 10,0% 8,6% 6,9% 5,3% 7,0% 3,0% 6,3%
Situaci6 laboral personal tecnic 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,5% 1,0% 0,5%
Instal-lacio utilitzada 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 3,7% 4,0% 2,1%
Estructura esportiva (personal) 0,0% 3,8% 2,3% 2,1% 1,6% 6,0% 2,9%
Pressupost de I'entitat 0,0% 5,7% 5,7% 8,4% 7,5% 10,0% 7.4%

Font: Estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 19. Pes dels criteris a I’hora de puntuar en %.
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Els recursos humans

La direccid, cap o gerencia del Servei d’Esports (en endavant S.E.) és el
carrec técnic de maxima responsabilitat. La preséncia de la direccié del S.E.
es troba a tots els municipis de més de 10.000 habitants. Als municipis amb
un numero d’habitants inferior la preséncia d’aquesta figura es fa meés
ocasional. En el cas dels municipis de menys de 1.000 habitants no existeix

un carrec técnic d’esports.

Pel que fa a la figura de suport a la geréncia del S.E., la coordinacié, es troba
present a tots els municipis de més de 100.000 habitants i va perdent

preséncia sobretot als municipis amb menys de 100.000 habitants.

Preseéncia de carrecs de gestio i presa de decisions al Servei d'Esports en %

100.000-30.001 30.000-10.001 10.000-5.001 @ 5.000-1.001
>100.000 hab hab hab hab hab <1.000 hab
Direccid, cap o geréncia 100,0% 100,0% 100,0% 66,7% 40,0% 0,0%
Coordinacié 1 100,0% 77,8% 83,3% 40,0% 40,0% 0,0%
Coordinacio 2 100,0% 62,5% 60,0% 0,0% 10,0% 0,0%
Coordinacio 3 100,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordinacié tecnica 1 0,0% 87,5% 66,7% 0,0% 20,0% 40,0%
Coordinacio técnica 2 0,0% 57,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordinacio6 técnica 3 0,0% 40,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Altres carrecs 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 20,0% 25,0%

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 20. Preséncia de carrecs de gestio i presa de decisions al Servei d'Esports en %.

El perfil del maxim responsable téecnic d’esports és d’'un home (68,0%) o
dona (32,0%), entre 36 i 55 anys (84,0%) que treballa a jornada completa
(80,0%) i té un contracte indefinit (77,3%). La formaci6 és d’una persona
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amb estudi universitaris (64,0%) o secundaris (24,0%), i especificament
d’esports un 32,0% té la llicenciatura en ciéncies de I'activitat fisica i

I’esport i/o la titulacié de técnic/a esportiu/va superior.

El perfil de la direccio del Servei d'Esports (en %)

home dona
Sexe
68,0 32,0
Edat 18-25 anys | 26-35 anys | 36-45 anys | 46-55 anys | 56-65 anys
0,0 12,0 40,0 44,0 4,0
Dedidacié jornada completa | mitja jornada | a hores
80,0 12,0 8,0
indefinit temporal er obra i servei
Tipus de contracte | P | P
77,3 18,2 4,5
. . Illcenmat.ura ° diplomatura formacio professional estudis secundaris estudis primaris sense estudis
Formacié académica superior
60,0 4,0 12,0 24,0 0,0 0,0

IIicenciatu'ra en diplomaturaen | tecnic superior cicle grau D T Gl técnic basic/a. = sense titulacio
Formaci6 esportiva CAFE MEF esportiu/va superior 9 ! monitor/a esportiva
32,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 28,0
(25)

Figura 21. El perfil de la direccié del Servei d’'Esports en %.

La mitjana del sou brut anual que percep el o la maxim responsable técnic/a
del S.E. sén 37.105€. Li segueix la coordinacié d’activitats amb un sou de
29.836€. No es dona gaire diferéncia salarial entre els técnics/ques
esportius/ves de Nivell | i Il (19.267€ i 18.856€).

Mitjana sou brut anual dels carrecs del Servei d'Esports

Mitjana Minima Maxima Desviacio6 estandard n
Maxim/a responsable del servei (direccio, cap o geréncia) 37.104,83 € 21.531 € 51.917 € 10.247,85 € 18
Coordinador/a d'activitats 29.836,33 € 6.000 € 97.886 € 21.428,89 € 15
Teécnic/a esportiu/va nivell | (t.esportiu de base, aerobic...) 19.266,70 € 3.600 € 30.603 € 7.422,66 € 10
Teécnic/a esportiu/va nivell Il (t.especialista, pilates, ioga...) 18.855,57 € 3.600 € 25.296 € 7.386,47 € 7

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 22. Mitjana sou brut anual dels carrecs del Servei d'Esports.

El perfil del Regidor/a d’Esports és el d’'un home (75,9%) o dona (24,1%) que
porta entre 3 i 8 anys al carrec (72,6%). El numero de regidories al seu carrec
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és molt variada, en funcié de la mida del municipi: 1 regidoria (22,0%), 2
regidories (24,0%), 3 regidories (32,0%), 4 regidories (14,0%) i més de 4
(8,0%). El 57,8% dels regidors/es tenen entre 36 i 55 anys i hi dediquen a la
regidoria d’esports entre 5i 10 hores (32,5) o entre 11 i 30 (35,0%). Pel que fa
al perfil académic, destacar que un 46,6% té estudis universitaris i el 82,0%
no té cap titulacié especifica d’esports. En un 47,4% dels casos el regidor/a

no té sou i en un 23,7% té un sou anual entre els 6.000€ i els 18.000€.

El perfil del regidor/a d'esports

home dona
Sexe
75,9 241
1-2 anys | 3-4 anys | 5-8 anys | >8 anys |
Antiguitat al carrec
21,6 471 25,5 59
Numero de regidories 1 regidoria | 2 regidories | 3 regidories | 4 regidories | >4 regidories
al seu carrec 22,0 24,0 32,0 14,0 8,0
Edat 18-25 anys | 26-35 anys | 36-45 anys | 46-55 anys | 56-65 anys
0,0 35,6 22,2 35,6 6,7
Dedidacié setmanal <5 hores | 5-10 hores | 11-30 hores | >30 hores
15,0 32,5 35,0 17,5
.. .. IllcenCIat'ura ° diplomatura |formaci6 professional estudis secundaris | estudis primaris | sense estudis
Formacié académica superior
33,3 13,3 20,0 20,0 11,1 2,2
llicenciatura en = diplomatura en | técnic superior cicle grau cicle grau mitia técnic basic/a. | sense titulacio
Formaci6 esportiva CAFE MEF esportiu/va superior 9 ! monitor/a esportiva
0,0 0,0 4,0 6,0 4,0 4,0 82,0
) . PSC | Clu | ERC | ICV | PPC | Independent Altres
Partit politic
44,2 26,9 13,5 1,9 0,0 3,8 9,6
notésou | <6.000 € |  eoo0e18000€ | 18001€30.0006 | >30.000€
Sou brut anual
47,4 79 23,7 7,9 13,2
(54)

Figura 23. El perfil del Regidor/a d’Esports.
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Els equipaments
esportius

Tal i com s’ha explicat anteriorment, la construccio i gestio dels equipaments
esportius son competéncia legal dels ajuntaments. Aquests poden escollir el
model de gestié que volen implementar en els seus equipaments: directa o
indirecta i les seves diferents formules. En aquest sentit, la major part dels
equipaments esportius son gestionats de manera directa per '’Ajuntament o
per un organisme autonom. En determinats equipaments com les pistes
poliesportives, els camps de futbol o les pistes de petanca és habitual la
figura de la cessié d’us a les entitats esportives. Pel que fa a la gestio
indirecta, la concessido administrativa és la formula més utilitzada per als
complexos esportius que compten amb alguns dels seguents espais

esportius: piscina coberta, piscina a I'aire lliure, sales esportives i espais de

raqueta.

Tipus de gesti6 dels equipaments esportius municipals en %
Gestio Conveni

Societat

Ajuntament o °°"?’,° rfi cessié Us  mercantil de Concessié Societ-a G
. cessi6 us . . . " Concert Arrendament = mercantil de
organisme e informal ca[?lt_al administrativa capital mixte
autonom (de paraula) | municioal

Pavelld 72,6% 0,0% 0,0% 0,0% 27,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Pista poliesportiva 60,6% 20,7% 9,2% 0,0% 7,0% 2,4% 0,0% 0,0%
Camp gran gespa artificial o natural 55,0% 26,2% 4,7% 0,0% 14,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Camp saulod 73,7% 21,9% 0,0% 0,0% 4,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Camp futbol 7 77,7% 14,6% 0,0% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Pista atletisme 75,8% 12,1% 0,0% 0,0% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Piscina coberta 35,3% 10,2% 0,0% 0,0% 54,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Piscina descoberta 58,7% 0,0% 0,0% 0,0% 37,9% 3,5% 0,0% 0,0%
Sales esportives 66,0% 0,0% 0,0% 0,0% 34,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Espais de raqueta 41,7% 1,7% 15,5% 0,0% 41,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pistes de petanca 54,0% 26,0% 14,9% 0,0% 1,0% 4,1% 0,0% 0,0%
Skate parc, bici parc i similars 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rocodrom 71,3% 9,4% 9,9% 0,0% 9,4% 0,0% 0,0% 0,0%

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.
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Figura 24. Tipus de gestio6 dels equipaments esportius municipals en %.

En un 74,5% dels casos les entitats esportives tenen un espai municipal
reservat per a que puguin dur a terme les seves tasques administratives:

inscripcions, reunions, magatzem de documentacio, entre d’altres.

Existéncia d'un espai reservat per a les entitats esportives

segons mida del municipi en %

%

> 100.000 hab 100,0%
100.000-30.001 hab 93,3%
30.000-10.001 hab 100,0%
10.000-5.001 hab 81,3%
5.000-1.001 hab 73,3%
<1.000 hab 36,4%
Promig 74,5%
(102)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 25. Existéncia d'un espai reservat per a les
entitats esportives segons mida del municipi en %.
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La gestio de la
comunicacid

En aquest capitol s’estudien els diferents instruments que fan servir els
Serveis d’Esports, en endavant S.E., per comunicar la seva oferta esportiva a
la poblacié. La pagina web permet que les persones puguin consultar
informacié des de casa seva de manera virtual a través d’internet. Per tant, es
tracta d’'una eina econdomica i sostenible de comunicar la informacio del
Servei d’Esports. En aquest sentit, el 70,9% dels municipis disposen d’un
apartat d’Esports dins la pagina web corporativa de I’Ajuntament.
Aquest percentatge és redueix al 11,7% quan es tracta d’una pagina

exclusiva del Servei d’Esports.

Pagina web d'esports segons mida del municipi en %
Apartat d'Esports dins la pagina
web de I'Ajuntament

%

Pagina web propia d'Esports
%

> 100.000 hab 100,0% 33,3%
100.000-30.001 hab 100,0% 29,4%
30.000-10.001 hab 100,0% 13,3%
10.000-5.001 hab 81,3% 12,5%
5.000-1.001 hab 60,0% 6,7%
< 1.000 hab 31,8% 0,0%
Promig 70,9% 11,7%

(103)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 26. Pagina web d'esports segons mida del municipi en %.
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A més de disposar d’un lloc web on les persones poden consultar informacid,
també és important que la informacié sigui bidireccional, és a dir, que les
persones puguin expressar les seves opinions i suggeriments. En el 91,3%
dels casos els municipis disposen d'una metodologia de recollida de
suggeriments per a persones usuaries, i en 88,3% per a persones no
usuaries. Del tipus de metodologies més utilitzades, destaca la instancia per
escrit (93,6%), la bustia de recollida de suggeriments (67,0%) i I'aplicatiu via
web (64,9%). No hi ha una diferéncia significativa entre els tipus de

metodologia utilitzada entre les persones usuaries dels serveis esportius i les

NnOo usuaries.
4,6
Altres E’ 57
Teléfon d'atencié a la |51,1
ciutadania |51,1
Oficina d'atencié a la |59,6
ciutadania (OAC) | 60,6

Manual de participacio 16,0
ciutadana 14,9

Instancia per escrit [91,5
P 93,6
. |62,8
Aplicatiu via web 64,9
Bustia de recollida de |66,0
suggeriments ]67,0

m] O

Figura 27. Tipus de metodologia de recollida de suggeriments en %.
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Pel que fa als punts de distribucié de la informacié relacionada amb el S.E.,

els més destacats son: I'edifici central de I’Ajuntament (88,3%), la pagina web

(66,0%) i els equipaments esportius (59,2%).

Altres

Pagina web

Centres Civics

Espais urbans

Casal gent gran o centre juvenil
Equipaments Culturals
Comergos

Oficines Atenci6 a la Ciutadania
Equipaments Esportius

Centres escolars

Ajuntament (edifici central)

36,9

Edifici Servei Esports

7[|4,9

]66,0

21,4

]39,8

26,2

26,2

23,3
31,1

59,2

]44,7

] 88,3

Figura 28. Punts de distribucié de la informacié relacionada amb esports en %.

Una de les preguntes del questionari guarda relaci6 amb l'opinié que té la
persona encarregada de gestionar el S.E. al municipi sobre la dificultat que té
per fer arribar la informacié esportiva municipal als diferents col-lectius de
poblacié. La valoracio de la dificultat s’ha fet mitjangant una escala, on 0 és la
maxima dificultat i 10 la minima. Segons les respostes dels técnics/ques o
regidors/es, el col-lectiu amb més dificultat per fer arribar la informaci6 és la
gent jove (6,7) i la poblaciéo adulta (6,9%). No obstant, no es dona gaire

diferenciacié entre col-lectius i tampoc entre sexes.
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Mitjana del grau de dificultat per fer arribar la informacié als diferents col-lectius de 0 a 10

Mitjana Minima Maxima = Desviacié estandard n
" Homes 7,0 2 10 1,96 101
Poblacié en general
Dones 7,0 2 10 1,97 101
Homes 8,2 3 10 1,41 101
Escolars
Dones 8,2 3 10 1,41 101
. Homes 6,7 2 10 2,08 101
Gent jove
Dones 6,7 2 10 2,08 101
Adults Homes 6,9 1 10 1,91 101
Dones 6,9 1 10 1,91 101
Homes 74 2 10 1,88 101
Gent gran
Dones 7.4 2 10 1,87 101
. . Homes 8,4 0 10 2,94 100
Persones amb discapacitat
Dones 8,4 0 10 2,94 100
. Homes 8,0 0 10 3,31 100
Persones nouvingudes
Dones 8,0 0 10 3,31 100
. L ) Homes 8,1 0 10 3,21 100
Persones amb risc d'exclusié social
Dones 8,1 0 10 3,21 100

Font: Estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 29. Mitjana del grau de dificultat per fer arribar la informacié als diferents
col-lectius.
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Esport i sostenibilitat

Existeix una creixent conscienciacié sobre la necessitat de tenir cura de
'entorn i el medi ambient en qualsevol activitat que realitzen els humans.
L’esport, com a qualsevol altra activitat, t¢ un impacte sobre el medi ambient:
els tipus de materials emprats en la construccié d’equipaments esportius, la
generacio de residus durant I'activitat, 'impacte sobre el medi natural en els
esports de natura, entre molts d’altres. Per aquest motiu, es fa necessari que
des dels Ajuntaments es tinguin en compte aquests impactes i s’actui per a
minimitzar-los. En aquest capitol s’estudien les actuacions de sostenibilitat
aplicades a I'esport que es realitzen des dels Ajuntaments.

Del total d’Ajuntaments, unicament un 31,3% disposa d’'un document en
mateéria de sostenibilitat. Es dona una gran diferéncia entre els municipis

més grans (100%) i els més petits (0%).

Document en matéria de sostenibilitat segons mida del municipi en %

%

>100.000 hab 100,0%
100.000-30.001 hab 73,3%
30.000-10.001 hab 46,2%
10.000-5.001 hab 46,7%
5.000-1.001 hab 10,7%
< 1.000 hab 0,0%
Promig 31,3%

(96)

Font: Estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 30. Document en matéria de sostenibilitat segons mida del
municipi en %.
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Tot i comptar amb un document de sostenibilitat a nivell municipal, aquest no
sempre té incidéncia en el Servei d’Esports, en endavant S.E. Del 31% que
disposa d’un document en matéria de sostenibilitat, aquest té incidéncia en

I'activitat esportiva només en el 24% dels casos.

Incidéncia del document de sostenibilitat en el Servei d'Esports en %

%

> 100.000 hab 100,0%
100.000-30.001 hab 60,0%
30.000-10.001 hab 23,1%
10.000-5.001 hab 43,8%
5.000-1.001 hab 3,7%
< 1.000 hab 0,0%
Promig 24,0%

(96)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 31. Incidéncia del document de sostenibilitat en el Servei
d'Esports en %.

De les arees del S.E. on té més influéncia la gestié de la sostenibilitat és a la
gestié dels equipaments esportius (73,9%) i a la gestio de les activitats
puntuals (30,4%). Aquestes dues arees son possiblement les de major interés
per a generar actuacions de gran impacte vers la sostenibilitat del medi

ambient, i també les més susceptibles de ser tractades a nivell

supramunicipal.
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Altres 30,4

Formacio especifica |0,0

Material d'administracio 13,0

Material esportiu 17,4

Gestié comunicacio i
. L ) . 17,4
informacié a la ciutadania

Gestio dels equipaments 73,9

Gestié ,
estio de les activitats 304
puntuals

Gestio de les activitats
. 21,7
continuades

Figura 32. Arees en les que té influéncia el document de sostenibilitat en %.

El treball transversal entre els diferents serveis de I'Ajuntament per acordar
iniciatives i actuacions de sostenibilitat és important. En aquest sentit, i
exceptuant els dos casos de municipis de més de 100.000 hab., aquestes

actuacions transversals es produeixen en municipis molt concrets.
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Realitzacié de reunions amb altres serveis per valorar aspectes

de sostenibilitat en %

Periodicament Puntualment

% %

> 100.000 hab 33,3% 66,7%
100.000-30.001 hab 7,1% 57,1%
30.000-10.001 hab 7,7% 30,8%
10.000-5.001 hab 0,0% 40,0%
5.000-1.001 hab 0,0% 7,4%
< 1.000 hab 0,0% 4,5%
Promig 3,2% 24,5%
(94)

Font: Estudi Els Ajuntaments i I'Esport a Catalunya, 2010.

Figura 33. Realitzacié de reunions amb altres serveis per valorar
aspectes de sostenibilitat en %.
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Metode emprat a la
recerca

11.1. l'instrument de recollida de dades: el questionari

Existeixen diverses técniques per a la recopilacié de dades en una recerca i
cap delles és millor que laltra. En funcié dels objectius que es vulguin
aconseguir amb la recerca, s’escollira un tipus d’instrument de recollida de

dades o un altre.

El principal objectiu de l'estudi Els Ajuntaments i 'Esport a Catalunya és
disposar de resultats estadistics representatius i valids pel conjunt
d’ajuntaments que formen part de l'univers d’estudi. Per tant, és necessaria
una técnica que reuneixi les seguents caracteristiques: representativitat,
estandaritzacié i control de la situaci6 de mesura. La técnica que reuneix

aquestes caracteristiques és I'entrevista mitjangant questionari.

El métode d’administracié del questionari es realitzara mitjangant una
entrevista demoscopica (cara a cara). Aquesta consisteix en la formulacio
directa de les preguntes redactades al questionari i 'anotacié per part de
'enquestador/a de les respostes donades per la persona entrevistada. No
obstant, les preguntes amb un major grau de complexitat per ser respostes en
el mateix moment de l'entrevista (dades relatives a pressupost, numero de
places ofertes, any de constitucio, etc.) seran enviades amb anterioritat a la

persona a entrevistar. D’aquesta manera es garantira un major index de
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resposta en aquestes preguntes que requereixen de consulta prévia de

documentacio, o inclus d’altres arees de 'ajuntament.

11.2. Les dimensions d’estudi

D’acord als objectius de la recerca que té 'Observatori Catala de I'Esport s’ha

dissenyat el questionari proposat per a la investigacio.

La seguent taula mostra els objectius de la recerca i les preguntes del

guestionari que donen resposta a aquests.

1,2,3,4,5, 13, 15, 16,

Estudiar les estructures organitzadores dels ajuntaments 17, 18, 19, 20, 21, 22,
23,30
Estudiar el sistema de stakeholders 7,8,9 10, 11, 12, 14
Analitzar les ofertes que es fan 24, 25, 26, 27
Diagnosticar les falles principals detectades en el seu 40. 41
funcionament !
Analitzar causes de la situacié observada diverses preguntes
Elaborar els indicadors de I'Observatori Catala de I'Esport de la
subdimensié d’organitzacions publiques:
o Data de creacid 3
e Modalitat de gestidé 13
e Composici6 dels organs de govern 22
e Nombre de persones professionals 19,20i 21
e Les activitats 25,2627
e Tipus d'instal*lacions esportives en propietat 23
e Serveis i/o equipaments externalitzats 14
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e Ajuts lliurats a organitzacions 17118
e Ajuts rebuts d’organitzacions 11
o Distribucié dels ingresso i les despeses 15i 16
e Pertinenca a d‘altres organitzacions 7,8,9i10

A partir dels objectius de I'estudi s’han definit les 10 dimensions del projecte:

I. Antecedents en relacié a la creacio del servei VI. Els equipaments esportius

Il. Relacions del servei amb altres organitzacions  VII. Oferta d’activitats municipals

lll. La gestio del servei VIII. La gesti6 de la informaci6 i la comunicacié
IV. Els recursos economics IX. Esport i sostenibilitat
V. Els recursos humans X. La Cultura organitzativa del Servei d’Esports

El questionari es troba a I'annex del present informe.

11.3. Criteris en la construccié del qUestionari

En la construccio del questionari s’han tingut en compte els seguents criteris:

e Formulacié entenedora de les preguntes. S’ha cuidat que el llenguatge
utilitzat en la redaccio de les preguntes sigui entenedor per a totes les
persones a entrevistar. Per garantir que s’entenen totes les preguntes,
en aquelles que s’ha detectat que poden portar a confusio, s’ha afegit

aclariments i/o exemples.

e Durada del questionari. Una entrevista mitjangant questionari no pot

excedir més d’'una hora doncs I'esgotament de la persona entrevistada
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pot ser que influeixi sobre les respostes donades. La durada del
qguestionari ha estat provada durant la fase del pretest garantint que

aquest no sobrepassi I'hora d’administracio.

e L’'orde de formulacié de les preguntes. L’orde de les preguntes segueix

una sequeéncia logica que garanteix la facilitat de resposta per part de

la persona a entrevistar.

e Llenguatge no sexista. Tant pel que fa al llenguatge redactat al

questionari com I'empleat per l'equip de treball aquest no té

connotacions sexistes.

11.4. L'univers

L'univers d'estudi son tots aquelles persones o objectes per als quals els
resultats de la investigacié han de ser valids. Per al present estudi l'univers
son els 311 municipis de la provincia de Barcelona i els 221 de la
provincia de Girona. Amb l'objectiu de que les dades despreses de I'estudi
tinguin validesa tant pel que fa a Barcelona com Girona, ambdds provincies
tenen una mostra representativa per al seu territori. Les dades del present

informe fan referéncia a la provincia de Barcelona.

Barcelona 311
Girona 221

532
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11.5. La mosira

Al tractar-se d’un univers inferior als 100.000 casos s’ha aplicat la formula
estadistica corresponent garantint un nivell de confianga del 95% i un
marge d’error inferior al 7%. La mostra per a Barcelona provincia sén

120 municipis i per a Girona 104.

N*Zip*g Mostra Barcelona 120
5=
d**¥(N-1)+Z2*p*3  Mostra Girona 104

Definida la mostra per a cada provincia i el nuUmero de municipis a entrevistar,
s’ha procedit a fer la distribuciéo atenent al volum de poblacio. Per tant es
tracta d’'un procediment de mostreig aleatori polietapic estratificat on els

estrats son les franges de numero d’habitants de cada municipi.

" Unvers | Moswa |
I R R
7

Barcelona

> 100.000 hab 2,3% 7 100,0%
100.000-30.001 hab 22 7.1% 22 100,0%
30.000-10.001 hab 48 15,4% 15 31,3%
10.000-5.001 hab 50 16,1% 16 32,0%
5.000-1.001 hab 86 271,7% 28 32,6%
< 1.000 hab 98 31,5% 32 32,7%

3 Percentatge sobre el total de municipis de I'Univers.
4 Percentatge de recopilacié de casos sobre la franja de volum de poblacié.
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120 | - |

| Total | 311 | 100,0%

"~ Unves | Mosa
I I N
30

100.000-5.001 hab 13,6% 30 100,0%
5.000-2.001 hab 29 13,1% 12 38,7%
2.000-1.001 hab 31 14,0% 12 38,7%
1.000-500 hab 42 19,0% 16 38,7%
<500 hab 89 40,3% 34 38,7%
Total 221 100,0% 104 -

El seguent grafic circular mostra la distribucid dels municipis de la mostra per

franges de poblacio sobre el total de municipis de la mostra.

Distribucié dels municipis de la mostra per franges de poblacié
Barcelona provincia (n=120) Girona provincia (n=104)

7, 6%
32; 27% 22; 18% 34: 32% 30; 29%

15; 13%

12; 12%
16; 13% 16; 15% 12; 12% ’

28; 23%

> 100.000 hab | 100.000-30.001 hab 100.000-5.001 hab ® 5.000-2.001 hab

©:30.000-10.001 hab m 10.000-5.001 hab 5/2.000-1.001 hab ® 1.000-500 hab
5.000-1.001 hab = < 1.000 hab < 500 hab

En el cas dels municipis més grans de 30.000 habitants a Barcelona
provincia i més de 5.000 a Girona provincia s’ha optat per fer una recopilacié

total dels casos amb l'objectiu de garantir la representativitat d’aquests
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estrats de franja de poblacié. Aixo significa que es redueix el marge d’error de

I'estudi, doncs en el cas d’aquests és zero.

El recull de municipis que formen part de la mostra es troba a I'annex del

present informe.
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14.1. El questionari

ELS AJUNTAMENTS
I
L ESPORT

Estudi promogut per:
z INEFC

Observatori
Catala
de FEsport
de Catalunys
Diputacié L
Barcelona Diputacié de Girona
xarxa de municipis 221 municipis

Consultora:

tik

consultoria esport
i lleure
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Dades a emplenar per I'enquestador/a:

e Codi e Municipi
e Habitants municipi e Comarca
e Provincia o Partit politic governant

|. ANTECEDENTS EN RELACIO A LA CREACIO DEL SERVEI

1. La Regidoria d'Esports...

Forma una sola regidoria Esta agrupada amb altres regidories. Quines?
Joventut i/o infancia Medi ambient o sostenibilitat Mobilitat
Festes Educaci6 o ensenyament E Comerg o mercats
Cultura Obres i serveis municipals El Salut
Urbanisme o habitatge Cooperacio i/o solidaritat Industria
Entitats Parc i jardins o espais publics Noves tecnologies
Turisme Desenvolupament o ocupacié Tresoreria
Seguretat ciutadana Agricultura, ramaderia i pesca Obra publica
Altres 1. Quina? Altres 2. Quina?

2. El Servei d'Esports al seu municipi té:
Area Servei Patronat
Institut Departament E Fundacié
Empresa municipal Empresa capital mixta E Sense denominacio
Altres. Quin? especifica (regidoria)

3. Any de nomenament del 1°" Regidor/a d'Esports?

4. Alguna vegada ha canviat la denominacio del Servei d'Esports? *
Si No

4.1. Any primer canvi |:|

4.2. Any segon canvi |:|

4.3. Any tercer canvi |:|

4.4. Any quart canvi |:|
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4.5. Indiqui per ordre cronologic (amb un nimero) la denominacié del canvi:

[] Area [ ] Servei [] Patronat

[ ] Institut [ ] Departament [ ] Fundacio

[ ] Empresamunicipal [ ] Empresa capital mixta [ ] Sense denominacio
[ ] Altres. Quin? especifica (regidoria)

5. El Servei d'Esports esta englobat dins d'una area transversal?

Per exemple de Serveis a la Persona

i No
5.1 En cas afirmatiu, fan reunions de coordinacié periodica?
i No

5.2. Amb quina periodicitat?

Setmanal Quinzenal Mensual Trimestral Anual

6. Valori el grau d'eficiencia de I'actual estructura organitzativa del Servei d'Esports (sent 0 la
menor puntuacio i 10 la maxima)

Lol 1] 2[] 3[4 5] 6] 7] 8] 9 [10]

6.1. Del 0 al 4 per qué no és el més adient? (indiqui els 3 principals motius)
1.
2.
3.

6.2. Quin seria el més adient?

Area Servei Patronat

Institut Departament [6] Fundacio

Empresa municipal Empresa capital mixta E Sense denominacio
Altres. Quin? especifica (regidoria)
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Il. LES RELACIONS DEL SERVEI AMB ALTRES ORGANITZACIONS

7. El seu Ajuntament mante relacié amb les segiients administracions amb finalitat

esportiva? Indiqui el tipus de relacioé (donar, rebre ifo col-laboracic) i la valoracié d'aquesta.
(En els dltims 3 anys)

Tenen Qualitat de la relacio
relacié? |Molt dolenta Molt bona
Si No |0]|1]2]|3]|4|5[6[7[8[9]10
Donar 1 3 0O[1]2]3[4[5][6][7][8]9]10
A. Uni6 Europea Col-laboracié 1 3 ol1]2]|3]4]|5]6]7]8]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5|6|7]8][9]10
B. Consejo Superior de Donar 1 3 o[1]2]3]4]5]6[7[8]9]10
D. t Col-laboracié 1 3 o|l1|2]3[4]|5[6|7][8]9]10
eportes Rebre 1 3 Jol1[2]3l4a|5][6][7]8]9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4|5][6[7[8][9]10
Sfl' FOU,SLFEIIL (Fons Bstatal o b racio 7 s o234 5 e 78970
nversié Local) Rebre 1 3 o|1|23|4[5[6|7|8]9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5]6][7[8]9]10
D. Altres a nivell Estatal Col-laboracié 1 3 of1]2|3]|]4|5[6]|7[8]9]10
Rebre 1 3 o[ 1]2]3]4]5]6][7[8][9]10
Donar 1 3 ol1]2]3]4|5][6[7[8][9]10
E. Consell Catala de I'Esport [Col-laboracié 1 3 ol1]2]|3]4]5]6]7]8]9]10
Rebre 1 3 o1 234|567 ][8][9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5]6][7[8]9]10
F. Diputacié provincial Col-laboracié 1 3 0]1]2]3]4]|5]|6]7]|8]9]10
Rebre 1 3 o[ 1] 2]3]4]5]6][7[8][9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5][6[7[8][9]10
G. Consell Comarcal Col-laboracié 1 3 o|l1[2]3[4]|5[6]|7][8]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5|6|7]8][9]10
H. Area Metropolitana de |Pomar 1 3 0f11213f4151617]8]9]110
B | Col'laboracié 1 5] 0]1[2]|3[4)|5|6]7[8]9]10
arcelona Rebre 1 3 ol 12345678910
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5][6[7[8]9]10
I. Mancomunitat Col-laboracié 1 3 o|1[2]|3[4]|5[6]|7][8]9]10
Rebre 1 3 ol1]2]3]4|5|6|7][8]9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5]6[7[8]9]10
J. Consorci Col-laboracié 1 3 ol1]|2]|3]|4]|5]6]7]|8]9]10
Rebre 1 3 o[ 1]2]3]4]5]6][7[8][9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5][6[7[8][9]10
K. Altres municipis Col-laboracié 1 3 ol1]2]|3]|4]|5]|6]7]8]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5|6|7][8][9]10
8. Enrelacio a les ajudes per part de la Diputacio... (Enels dltims 3 anys)
3 ~ o)
_ < % < |3
e2 £ % 23| 838
T O o g o £ w2
[V 3R] T 51 T3 = ©
3 © °cle
A. Activitats puntuals (caminada popular, festa de I'esport, etc.)
B. Activitats continuades o programes esportius
C. Mobiliari esportiu (ex: estacié d'AF per a la gent gran o senyalitzacié
de senders)
D. Material esportiu
E. Material esportiu de préstec
F. Material de regals i/o obsequis (trofeus, regals, etc.)
G. Equipaments esportius de nova construccio
H. Equipaments esportius reformes
I. Estudi relacionat amb equipaments esportius (PEE estudis previs...)
J. Estudis en general (per exemple enquesta d'habits esportius)
K. Formacio
L. Assessorament
M. Altres. Quina?

En els camps: Coneixia / Demanat / Obtingut, indicar Si (1) o No (3)
En el cas d'obtenir, en el camp: Satisfaccid, indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet
En cas necessari indicar 'no sap' NS o ‘no contesta' NC
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9. Enrelacio a les ajudes per part del Consell Catala de I'Esport... (Enels ultims 3 anys)

Sap si
existeixen 7|
Ho ha
demanat?
Ho ha
obtingut?
Satisfaccio
ajuda

A. Activitats puntuals (caminada popular, competicio, etc.)
B. Activitats continuades o programes esportius

C. Pla Catala de I'Esport a I'Escola

D. Equipaments esportius de nova construccio

E. Equipaments esportius reformes

F. Estudi relacionat amb equipaments esportius (MIEM,estudis previs...)
G. Promocio de talents esportius

H. Formacio

|. Assessorament

J. Altres. Quina

En els camps: Coneixia / Demanat / Obtingut, indicar Si (1) o No (3)

En el cas d'obtenir, en el camp: Satisfaccid, indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet
En cas necessari indicar 'no sap' NS o ‘no contesta' NC

10. El seu Ajuntament mante relacié amb les segiients organitzacions amb finalitat
esportiva? Indiqui el tipus de relacio (donar, rebre i/o col-laboracio) i la valoracié que feu d'aquesta. En
el casos on la realcié pot ser amb varies organitzacions (per exemple federacions, AMPAs...)
descriure la visi6é general. (En els dgitims 3 anys)

Tenen Qualitat de la relacié
relacié? |Molt dolenta Molt bona
Si No |0]|1]2|3|4(5(6[7[8[9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4[5][6[7[8]9]10
A. Federacions esportives  |Col-laboracié 1 3 ol1]2]|3]|4]|5]6]7]|8]9]10
Rebre 1 3 o|1]2]3]4|5]6[7[8[9]10
B. Associacio Catalana de  |2omar 1 3 0f112)314151617]8}09110
Municipis Col-laboracio 1 & O|1[2|3|]4]|5]|6|7|[8]|9]10
Rebre 1 3 o1 234|567 [8][9]10
C. Federacioé de Municipis ~ [2omar____ 1 s o} 112f31415/617]18}69110
de Catalunva Col-laboracié 1 3 o|1|2]|3[4]|5|6|7]|8]9]10
€ Y Rebre 1 3 Jol1l2]3l4als]el7]8]9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4|5][6[7[8]9]10
D. Consell Esportiu Escolar [Col-laboracié 1 3 0]1]2]|3|4]|5]|6]7]|8[]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5|6|[7][8]9]10
Donar 1 3 ol1]2]3]4|5]6[7][8]9]10
E. Entitats Esportives Col-laboracié 1 3 o[1]2|3|4]|5]|6]|7]|8]9]10
Rebre 1 3 o|l1]2]3]4|5]6][7[8[9]10
Donar 1 3 o[l1]2]3]4]5][6[7[8][9]10
F. Entitats no Esportives Col-laboracié 1 3 ol1]2]|3]|4]|5]6]7]|8]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5]6|7]8][9]10
G. Associacions de Pares i g"lnlarb _ 1 2 g 1 ; g : 2 g ; g g 18
Ol-laboracio

Mares (AMPA)
Rebre 1 3 o[ 1] 2]3]4]5]6[7[8][9]10
H. Associacions de Veins g°|"|a"b _ 1 g g 1 ; g 2 g g ; g g 18

Ol-laboracio

(AAVV) Rebre 1 3 o[l1]2]3]4|5]|6|7][8][9]10
I. Empresales concessio Donar ____ L 3 J0f112]314/15}6]7/8]9]10
dministrati Col-laboracié 1 3 0O|1[2|3|]4]|5]|6|7[8]|]9]10
administrativa Rebre 1 3 Jol1[2]3]4a|5]6]7]8]9]10
Donar 1 3 o[1]2]3]4]5][6[7[8]9]10
J. Empreses comercials Col-laboracié 1 3 o[1]2]|3]|4]|5]6]7]8]9]10
Rebre 1 3 o[1]2]3]4|5|6|7]8][9]10
K. Altres. Quina? Donar 1 3 o|l1]2]3[4]5]6]7][8]9]10
Col-laboracié 1 3 o[ 1234|567 ][8]9]10
(indicar la més important) Rebre 1 3 O|1[2]|]3]4]|5]6|7[8]9]10
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11. En cas de rebre ajuda d’alguna altra organitzacio, indiqui la procedéncia, el tipus d’ajuda i la
valoracié que fa d’aquesta. (En els dgitims 3 anys)

satisfaccié

Organitzacio

11.1. Altres 1 fuda t

Ajuda 2

Ajuda 3

Organitzacio

11.2. Altres 2 [uda 1

Ajuda 2

Ajuda 3

Organitzacio

11.3. Altres 3 [uda !

Ajuda 2

Ajuda 3

Al camp 'satisfaccié’ indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet

12.

En el cas de que el Servei d'Esports tingui conveni amb les segiients entitats indicar el
numero, ja siguin per escrit (E) o de paraula (P). (Any 2009)

B. C. Act. D. Act. E.
E = formalment Escrit / P = de Paraula A. Material| Instal-laci | esportives esportives |Forma
ons continuades puntuals cié

A. Federacions

B. Consell Esportiu Escolar

C. Entitats esportives

D. Entitats no esportives

E. Associacions de Pares i Mares

F. Associacions de Veins

G. Centres escolars

H. Empreses comercials
(no proveidores)

I. Altres. Quina? (la més important)

O|m|o|m|o|m|o|m|o|m|o(m|o(m]|ofm|o|m
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lll. LA GESTIO DEL SERVEI

13. Algun/s dels equipaments esportius del seu municipi té/tenen alguna concessié

administrativa? *
s No
Tipus d'equipament Inversié Ajuntament Inversio Privat Any construccio

A € €

B € €

C € €

D € €

E € €

F € €

En cas de no saber la quantitat dineraria es pot posar el % d'aportacié municipal i privada.
Indicar el tipus d'equipament: piscina coberta o complex esportiu, camp de futbol, pavello, etc.

14. Indiqui el grau d'externalitzacié (expressat en percentatge) que té el Servei d'Esports en
relacié als segiients serveis. En cas de no haver externalitzacié aquesta sera del 0%.

(Any 2009)
% %

A. Gestié equipaments G. Manteniment

B. Serveis esportius (monitoratge) H. Neteja

C. Campus esportiu I. Altre 1.Quin?

D. Activitats puntuals J. Altre 2.Quin?

E. Socorrisme K. Altre 3.Quin?

F. Consergeria L. Altre 4.Quin?

En le cas de "Gestié equipaments" indicar el grau d'externalitzacié en funcié del numero de persones usuaries dels equipaments.

IV. ELS RECURSOS ECONOMICS

15. Pressupost municipal consolidat any 2008

I € |

16. Pressupost destinat al Servei d'Esports any 2008 (inclosos canons concessions administratives)

INGRESSOS
Capitol 1. Impostos directes
Capitol 2. Impostos indirectes
Capitol 3. Taxes i altres ingressos
Capitol 4. Transferéncies corrents
Capitol 5. Ingressos patrimonials
Capitol 6. Alineacio d'inversions reals
Operacions  |Capitol 7. Transferéncia de capital
de capital Capitol 8. Actius financers
Capitol 9. Passius financers
Total

Operacions
corrents

O FOINOIRORNOY RORNO RO N O RN
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DESPESES

Capitol 1. Despeses de personal

Operacions  |Capitol 2. Despeses de béns corrents i serveis

corrents Capitol 3. Despeses financeres

Capitol 4. Transferéncies corrents

Capitol 6. Inversiona reals

Operacions |Capitol 7. Transferencia de capital

de capital Capitol 8. Actius financers

Capitol 9. Passius financers

(O} FOINORRORNOY FORNOIRORN )

Total

17. Indiqui la quantia de subvencié donada especificament per activitats fisiques i esports a les
seglients entitats |'any 2008.

- Inclou cessié
Total entlt.ats a Dotacié total equipaments?
repartir Si No

A. Entitats esportives d'esport federat € 1 3
B. Entitats esportives esport de lleure € 1 5
C. Entitats esportives esport escolar € 1 3
D. Entitats esportives Associacions de Veins € 1 3
E. Entitats esportives persones amb discapacitat € 1 3
F. Entitats esportives de col-lectius risc exclusié social € 1 3
G. Casals € 1 3
H. Altres. Quines? € 1 8
l. Total €

18. Del segiient llistat de criteris per a I'atorgaci6 de subvenci6, indiqui les 5 que tenen un major
pes a I'hora de puntuar.

Num. practicants Despeses en arbitratge

NUm. persones associades Activitats puntuals
Num. persones en edat escolar Activitats esport femeni
NUm. dones Titulacié personal técnic

Categoria competicio Situacié laboral personal técnic

-
Il [21[=][]

Instal-lacio utilitzada 12 Estructura esportiva (personal)

BBl o) M o] [l ]

w

1
A més de les que li hem plantejat, si considera que hi ha algunales altre/s escrigui-les.

Altres 1.

Pressupost de l'entitat

Altres 2.

Altres 3.
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V. ELS RECURSOS HUMANS

19. Carrecs de gesti6 i presa de decisions al Servei d'Esports. *
Carrec Tenen | Sexe | Edat | Dedicacio Tipus de Formaci¢ | Formacio
carrec contracte académica esportiva

A. Direccid, cap o geréncia
B. Coordinacio 1

C. Coordinacié 2

D. Coordinaci6 3

E. Coordinacio técnica 1
F. Coordinacié técnica 2
G. Coordinacio técnica 3
H. Altres. Quin?

Tenen carrec: (1) si, (3) no Sexe: (1) home, (3) dona

Dedicacié : (1) jorneda completa, (2) mitja jornada i (3) a hores

Tipus de contracte : (1) indefinit, (2) temporal i (3) per obra i servei

Formacié académica : (1) Llicenciatura o superior, (2) Diplomatura, (3) Formacio professional, (4) Estudis secundaris, (5) Estudis
primaris i (6) Sense estudis

Formacio6 esportiva :(1) Llicenciatura en Ciéncies de I'Activitat Fisica i 'Esports o Educaci6 Fisica, (2) Magisteri en Educacio Fisica,
(3) Tecnic/a superior esportiu/va. Entrenador/a, (4) Cicle formatiu de grau superior d'animacié d'activitats fisiques i esportives, (5)
Cicle formatiu de grau mitja d'activitats fisicoesportives en el medi natural, (6) Tecnic/a basic/a. Monitor/a i (7) No té titulacié
esportiva

20. Persones operatives en el Servei d'Esports (en el cas de fer dos o més tasques la de major dedicacio)

Extern

Carrec Homes| Dones| Total Intern -
Ajuntament | Empresa

A. Tecnics/ques esportius/ves
B. Socorrisme

C. Administracio

D. Atenci6 a l'usuari/a

E. Consergeria

F. Manteniment

G. Neteja

H. Altres. Quins?

21. Indiqui el sou brut anual mitja dels segiients carrecs (any 2009) *

Sou anual: Es la mitjana de sou brut anual del carrec (sou base + complement de desti + complement especific) d'acord amb les
dedicacions horaries base o estandard de cada ajuntament, sense considerar els complements salarials personals i els relacionats
amb els conceptes de prolongacié de jornada, nocturnitat i/o festivitat, antiguitat i els complements personals transitoris.

Sou anual

A. Maxim/a responsable del servei (direccid, cap o geréncia)
B. Coordinador/a d'activitats

C. Técnic/a esportiu/va nivell | (t.esportiu de base, aerdbic...)
D. Tecnic/a esportiu/va nivell I (. especialista, pilates, ioga)

dan|ah | dh|dh
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22. El/la Regidor/a d'Esports *
A B C D E F G H ]
L ) hores/set
Antlgultat .Nurfl' dedicacié | pormacié | Formacié | Partit
al carrec | regidories al | Sexe | Edat coma esportiva | academ olitic Sou brut anual
(anys) seu carrec regidor/a P -] P
esports
€

Sexe: (1) home, (3) dona

Formacié académica : (1) Llicenciatura o superior, (2) Diplomatura, (3) Formacié professional, (4) Estudis secundaris, (5) Estudis
primaris i (6) Sense estudis

Formaci6 esportiva :(1) Llicenciatura en Ciencies de I'Activitat Fisica i 'Esports o Educaci6 Fisica, (2) Magisteri en Educacio Fisica,
(3) Tecnic/a superior esportiu/va. Entrenador/a, (4) Cicle formatiu de grau superior d'animacié d'activitats fisiques i esportives, (5)
Cicle formatiu de grau mitja d'activitats fisicoesportives en el medi natural, (6) Tecnic/a basic/a. Monitor/a i (7) No té titulacié
esportiva

VI. ELS EQUIPAMENTS ESPORTIUS

23. Els equipaments esportius municipals (indicar el nimero d'equipaments segons tipus de gestié)

Gestié Directa Gestié Indirecta
1 2 3 4 5 6 7 8

A. Pavello

B. Pista poliesportiva

C. Camp gran gespa artificial o natural
D. Camp saulé

E. Camp futbol 7

F. Pista atletisme

G. Piscina coberta

H. Piscina descoberta

|. Sales esportives

J. Espais de raqueta

K. Pistes de petanca

L. Skate parc, bici parc i similars
M. Rocodrom

N. Altres 1. Quin?

N. Altres 2. Quin?

O. Altres 3. Quin?

P. Altres 4. Quin?

Q. Altres 5. Quin?

DIRECTA INDIRECTA

(1) Gestié Ajuntament o organisme autonom (5) Concessié administrativa

(2) Conveni de cessio d'lis (formalment escrit) (6) Concert

(3) Conveni de cessio6 d'us (de paraula) (7) Arrendament

(4) Societat mercantil de capital municipal (8) Societat mercantil de capital mixte

24. Hi ha un espai municipal reservat per a les entitats esportives (per exemple despatxos)?

No
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VII. OFERTA D'ACTIVITATS MUNICIPALS

25. Activitats continuades municipals (any 2009) *
Places ofertes Aluntament | Exemeitzatamb
Places ofertes Pers. Inscrites ' suport ajuntarment|
Homes | Dones | Total | Homes | Dones | Totat |11 21 3]|4|5|6
A. Iniciaci6 i/o escoles esportives 112]3]|4 6
B. Esport escolar de lleure 1/2|3[4]5]6
C. Act. adults 112|3[4]5]686
D. Act. gent gran 1/2|3|4/5|6
E. Act. pers. amb discapacitat 1123|456
F. Act. col-lectius risc exclusié social 112|3|4|5|6
G. Activitats per altres col-lectius 1/2|3[4]5]6
H. Altres. Quina? 1/2|3[4]5]|686
AJUNTAMENT EXTERNALITZAT AMB SUPORT AJUNTAMENT
(1) Servei esports i concessié (4) Associacions esportives
(2) Servei esports amb altres (educacié, sanitat, etc.) (5) Associacions no esportives
(3) Altres (educacio, sanitat, etc.) (6) Entitats privades comercials
26. Activitats puntuals municipals (any 2009) *
Persones inscrites | Ajuntament | Sere= o)
Homes Dones Total 1 2 314 5 6
A. Iniciaci6 i/o escoles esportives 112(3]|4 6
B. Esport escolar de lleure 1/2|3|4]5]|6
C. Act. adults 112|3[4]5]686
D. Act. gent gran 1123|456
E. Act. pers. amb discapacitat 1/2|3[4]5]6
F. Act. col-lectius risc exclusié social 1/2/3|4|5|6
G. Activitats per altres col-lectius 1/2|3[4]5]6
H. Altres. Quina? 1123|456
AJUNTAMENT EXTERNALITZAT AMB SUPORT AJUNTAMENT
(1) Servei esports i concessid (4) Associacions esportives
(2) Servei esports amb altres (educacio, sanitat, etc.) (5) Associacions no esportives
(3) Altres (educaci6, sanitat, etc.) (6) Entitats privades comercials
27. Activitats de formacié municipals (any 2009) *
Places ofertes Aiuntament Externalitzat amb
Places ofertes Pers. Inscrites ' suport ajuntament|
Homes Dones Tolal Homes Dones Total 1 2 3 4 5 6
A. Formacio de técnics/ques esport 112|3|4|5|6
B. Formaci6 en valors en I'esport 1723|456
C. Formacié habits saludables 112|3|4|5|6
D. Formacio gestié esportiva 1123|456
E. Formacié en génere i esport 112|3|4|5|6
F. Formacié esport i gent gran 112|3|4|5]|6
G. Altres. Quina? 1123|456
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VIII. LA GESTIO DE LA INFORMACIO | LA COMUNICACIO

28. Tenen un apartat d'esports dins la pagina web de I'Ajuntament?

1] s [38] No

29. Tenen pagina web propia d'esports?

[1] si [3] No

30. Tenen alguna metodologia de recollida de suggeriments per persones...

A. Usuaries Si No B. No usuaries Si No

En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

Usuaris/ies NO usuaris/es
A. Bustia de recollida de suggeriments 1 1

B. Aplicatiu via web

C. Instancia per escrit

D. Manual de participacié ciutadana

E. Oficina d'atencié a la ciutadania (OAC)
F. Telefon d'atencié a la ciutadania

G. Altres 1. quina?

H. Altres 2. Quina?

I. Altres 3. Quina?

JERN IR JERN] JEEY PERY JEEY JERN) JEES
JERN IR RN PN PERY JEEY JEIN) JEES

31. Punts de distribucio de la informacié relacionada amb esports

A. Edifici Servei Esports B. Ajuntament (edifici central) C. Centres escolars
D. Equipaments Esportius E. Oficines Atenci6 a la Ciutadania F. Comercos

G. Equipaments Culturals H. Casal gent gran o centre juvenil I. Espais urbans
J. Centres Civics K. Pagina web L. Altres. Quin?

32. Al seu municipi realitzen publicacions especifiques d'esports?

si No

En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

A. Butlleti Esports B. Programa d'activitats municipals (triptic, panflet, etc.)
C. Revista d'entitats esportives D. Seccio especifica a la web o web propia

E. Altres 1. Quina? F. Altres 1. Quina?
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33. Valori el grau de dificultat del 0 al 10 per fer arribar la informacio relacionada amb el Servei
d'Esports als segilients col-lectius
Dificil Facil
NS|NC
0/1]2[3[4[5[6][7][8]9]10
A. Poblacié en general Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]|6|7]8]9]10
Dones [0 [1[2[3]4]5]6]7]8]9]10
B. Escolars Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]|6|7]8]9]10
Dones [0 [ 1[2[3]4]5]6]7]8]9]10
C. Gent jove Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]6|7]8]9]10
Dones [0 [ 1[2[3]4]5]6]|7]8]9]10
Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]6|7]8]9]10
D. Adults Dones [0 [ 1[2[3]4]5]6]|7]8]9][10
Homes [0 [ 1] 2[3]4]5]|6|7]8]9]10
E. Gent gran Dones [0 [ 1[2[3]4]5]6]|7]8]9][10
. . Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]6|7]8]9]10
F. Persones amb discapacitat P o [N e (R =g [ e e [
’ Homes [0 1] 2[3]4]5]|6|7]8]9]10
G. Persones nouvingudes FE P I [N e (R =g [ R e [ T
H. Persones amb risc d'exclusio Homes [0 [ 1| 2[3]4]5]|6|7]8]9]10
social Dones [0 [ 1[2[3]4]5]6]|7]8]9][10
IX. ESPORT | SOSTENIBILITAT
34.
El vostre Ajuntament disposa d'algun document formalment escrit en matéria de sostenibilitat?
s No
En cas afirmatiu quin nom té?
35. Té incidéncia aquesta normativa en la gestié operativa del Servei d'Esports?
s No
En cas afirmatiu en quines arees? (multiresposta)
A. Gestio de les activitats continuades B. Gestio de les activitats puntuals
C. Gestio dels equipaments D. Gestié comunicaci¢ i informacié a la ciutadania

E. Material esportiu F. Material d'administracio

G. Formacié6 especifica H. Altres
1.

2.
3.

36. Realitzeu reunions amb d'altres arees on es valoren aspectes vinculats a la sostenibilitat?

Si, periodicament Si, puntualment No
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X. LA CULTURA ORGANITZATIVA DEL SERVEI D'ESPORTS

37. Harealitzat algun tipus d'analisi del seu sistema esportiu

[ s s

En cas afirmatiu indicar quin/s? (multiresposta)

Si No
A. Mapa d'Instal-lacions i Equipaments Esportius (MIEM) 1 3
B. Pla d'Equipaments Esportius (PEE) 1 3
C. Pla Estratégic Local 1 3
D. Estudi de viabilitat d'un equipament 1 3
E. Projecte de gestio 1 3
F. Estudi estructura interna 1 3
G. Enquesta habits esportius 1 3
H. Enquesta satisfaccié 1 g
I. Altres. Quin? 1 3

38. Es realitzen memories de gestio6 al final de cada temporada esportiva?

M s ] N

39. Es facilita la formacié de les persones que treballen al Servei d'Esports?

si No
En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

A. Formaci6 interna B. Assisténcia a cursos gratuits C. Cursos pagament parcial
D. Cursos pagament total E. Altres 1. Quina? [ 1]F. Altres 2. Quina?

40. Indiqui el grau d'acord amb les segiients afirmacions del 0 al 10.

En desacord D'acord
0(1/2]|3|4|5[6[7]|8]|9][10
A. Al municipi l'esport té una gran importancia of1|2|3|4|5|6|7|8]9]10

B. Les entitats son les encarregades de promocionar
I'esport al municipi

C. Al municipi es vetlla per oferir una oferta d'esport per a
tothom

D. La manca d'equipaments esportius impossibilita
realitzar més oferta esportiva

E. Existeix un pla de manteniment de les instal-lacions
esportives

F. El Servei d'Esports té capacitat per adaptar-se a les
demandes del mercat

G. Existeix un programa esportiu escolar en el que
participen diferents escoles del municipi

H. El Servei d’Esports treballa conjuntament amb altres
arees de I'Ajuntament sobre aspectes esportius

0]1]2|3|4|5]|6|7]|8]|9]10
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41.

Ordenar de més a menys important els problemes que afecten al Servei d'Esports
1. Barrejar bé les targetes abans de lliurar-les a la persona enquestada.
2. Lliurar a la persona enquestadora les targetes on figuren els aspectes perqueé els ordeni segons el seu criteri

3. Anota al qiiestionari els nimeros que hi ha darrera de les 4 targetes escollides.

1 [2] EER | [4]

42,

Quina d'aquestes situacions s'acosta més a la realitat del seu municipi?

La realitat vers el Servei d'Esports al meu municipi...

...es basa en I'atorgament d'ajudes a les entitats esportives perqué aquestes puguin
desenvolupar I'oferta esportiva municipal.

...es basa en una oferta esportiva gestionada directament des de I'Ajuntament.

...es basa en la construccio6 d'equipaments esportius que son gestionats de manera indirecta
per entitats privades.

...es basa en un equilibri entre I'oferta generada pel sector public i I'oferta gestionada pel
sector associatiu i privat.

Cap de les anteriors.

] [ R

43.

Preguntes en relaci6 a la persona que ha respost al qiiestionari:

Carrec persona que ha respost al gqliestionari:

Antiguitat al carrec (anys) L 1

Any de naixement | | Geénere [1] Home

- Dona

Per a lI'equip enquestador: en aquesta fulla us preguem que anoteu totes les observacions que
us semblin més rellevants en relacioé a les incidéncies que hagin pogut produir-se durant
I'administracié del questionari.
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Pregunta 41

Manca d'equipaments esportius Pressupost destinat a Esports baix

Temporalitat del carrec politic Pressi6 politica local

Manca de col-laboracio i coordinacio
entre les diferents arees de
I'Ajuntament

Falta de control sobre les
concessions administratives

Manca d'agilitat a nivell econémic Gestio del personal

Pressio social de certes entitats

esportives Equipaments esportius en mal estat

Manca de reflexi6 estratégica i de Des de I'Ajuntament no se li déna a
generacio6 de canvi Esports la importancia que mereix
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14.2. Els ajuntaments que formen part de la mostra

BARCELONA

Cabanyes, les Alt Penedés <1.000 hab
Castellvi de la Marca Alt Penedés 5.000-1.001 hab
Granada, la Alt Penedés 5.000-1.001 hab
Olesa de Bonesvalls Alt Penedés 5.000-1.001 hab
Puigdalber Alt Penedés <1.000 hab
Sant Lloreng d'Hortons Alt Penedeés 5.000-1.001 hab
Sant Marti Sarroca Alt Penedés 5.000-1.001 hab
Torrelles de Foix Alt Penedés 5.000-1.001 hab
Vilafranca del Penedés Alt Penedés 100.000-30.001 hab
Bellprat Anoia <1.000 hab
Calonge de Segarra Anoia <1.000 hab
Castellfollit de Riubregos Anoia <1.000 hab
Igualada Anoia 100.000-30.001 hab
Llacuna, la Anoia <1.000 hab
Odena Anoia 5.000-1.001 hab
Piera Anoia 30.000-10.001 hab
Sant Pere Sallavinera Anoia <1.000 hab
Torre de Claramunt, la Anoia 5.000-1.001 hab
Vallbona d'Anoia Anoia 5.000-1.001 hab
Vilanova del Cami Anoia 30.000-10.001 hab
Aguilar de Segarra Bages <1.000 hab
Artés Bages 10.000-5.001 hab
Castellgali Bages 5.000-1.001 hab
Castellnou de Bages Bages <1.000 hab
Fonollosa Bages 5.000-1.001 hab
Gaia Bages <1.000 hab
Manresa Bages 100.000-30.001 hab
Monistrol de Calders Bages <1.000 hab
Pont de Vilomara i Rocafort, el Bages 5.000-1.001 hab
Sant Viceng de Castellet Bages 10.000-5.001 hab
Santa Maria d'Olo Bages 5.000-1.001 hab
Abrera Baix Llobregat 30.000-10.001 hab
Begues Baix Llobregat 10.000-5.001 hab
Castelldefels Baix Llobregat 100.000-30.001 hab
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Cornella de Llobregat

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Esplugues de Llobregat

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Gava

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Martorell

Baix Llobregat

30.000-10.001 hab

Molins de Rei

Baix Llobregat

30.000-10.001 hab

Prat de Llobregat, el

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Sant Boi de Llobregat

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Sant Feliu de Llobregat

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Sant Joan Despi

Baix Llobregat

100.000-30.001 hab

Sant Just Desvern

Baix Llobregat

30.000-10.001 hab

Santa Coloma de Cervelld

Baix Llobregat

10.000-5.001 hab

Viladecans Baix Llobregat 100.000-30.001 hab
Badalona Barcelonés >100.000 hab
Hospitalet de Llobregat, I Barcelones >100.000 hab
Sant Adria de Besos Barcelonés 100.000-30.001 hab
Santa Coloma de Gramenet Barcelonés >100.000 hab
Berga Bergueda 30.000-10.001 hab
Borreda Bergueda <1.000 hab
Espunyola, I Bergueda <1.000 hab
Figols Bergueda <1.000 hab
Guardiola de Bergueda Bergueda <1.000 hab
Montmajor Bergueda <1.000 hab
Sagas Bergueda <1.000 hab
Vilada Bergueda <1.000 hab
Canyelles Garraf 5.000-1.001 hab
Sant Pere de Ribes Garraf 30.000-10.001 hab
Vilanova i la Geltru Garraf 100.000-30.001 hab
Alella Maresme 10.000-5.001 hab
Arenys de Mar Maresme 30.000-10.001 hab
Cabrera de Mar Maresme 5.000-1.001 hab
Cabrils Maresme 10.000-5.001 hab
Caldes d'Estrac Maresme 5.000-1.001 hab
Canet de Mar Maresme 30.000-10.001 hab
Malgrat de Mar Maresme 30.000-10.001 hab
Mataro Maresme >100.000 hab
Montgat Maresme 10.000-5.001 hab
Sant Iscle de Vallalta Maresme 5.000-1.001 hab
Santa Susanna Maresme 5.000-1.001 hab
Brull, el Osona <1.000 hab
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Calldetenes Osona 5.000-1.001 hab
Folgueroles Osona 5.000-1.001 hab
Gurb Osona 5.000-1.001 hab
Manlleu Osona 30.000-10.001 hab
Oris Osona <1.000 hab
Orista Osona <1.000 hab
Perafita Osona <1.000 hab
Roda de Ter Osona 10.000-5.001 hab
Rupit i Pruit Osona <1.000 hab
Sant Hipolit de Voltrega Osona 5.000-1.001 hab
Sant Julia de Vilatorta Osona 5.000-1.001 hab
Sant Marti d'Albars Osona <1.000 hab
Sant Quirze de Besora Osona 5.000-1.001 hab
Santa Maria de Besora Osona <1.000 hab
Tavernoles Osona <1.000 hab
Tavertet Osona <1.000 hab
Vic Osona 100.000-30.001 hab

Castellar del Vallés

Vallés Occidental

30.000-10.001 hab

Cerdanyola del Vallés

Vallés Occidental

100.000-30.001 hab

Matadepera

Vallés Occidental

10.000-5.001 hab

Montcada i Reixac

Vallés Occidental

100.000-30.001 hab

Ripollet Vallés Occidental 100.000-30.001 hab
Rubi Vallés Occidental 100.000-30.001 hab
Sabadell Vallés Occidental >100.000 hab

Sant Cugat del Vallés

Vallés Occidental

100.000-30.001 hab

Sentmenat Vallés Occidental 10.000-5.001 hab
Terrassa Vallés Occidental >100.000 hab
Vacarisses Vallés Occidental 10.000-5.001 hab

Viladecavalls

Vallés Occidental

10.000-5.001 hab

Bigues i Riells

Vallés Oriental

10.000-5.001 hab

Campins Vallés Oriental <1.000 hab
Cardedeu Vallés Oriental 30.000-10.001 hab
Granera Vallés Oriental <1.000 hab
Granollers Vallés Oriental 100.000-30.001 hab
Llica d'’Amunt Valles Oriental 30.000-10.001 hab
Llica de Vall Vallés Oriental 10.000-5.001 hab
Martorelles Vallés Oriental 5.000-1.001 hab

Mollet del Vallés

Vallés Oriental

100.000-30.001 hab

Sant Esteve de Palautordera

Vallés Oriental

5.000-1.001 hab
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Sant Fost de Campsentelles

Vallés Oriental

10.000-5.001 hab

Sant Pere de Vilamajor

Vallés Oriental

5.000-1.001 hab

Sant Quirze Safaja Vallés Oriental <1.000 hab
Santa Eulalia de Rongana Valles Oriental 10.000-5.001 hab
Santa Maria de Martorelles Vallés Oriental <1.000 hab
Tagamanent Vallés Oriental <1.000 hab
Vallgorguina Vallés Oriental 5.000-1.001 hab
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GIRONA

Agullana Alt Emporda 1.000-500 hab
Cabanes Alt Emporda 1.000-500 hab
Castellé d'Empuries Alt Emporda 100.000-5.001 hab
Cistella Alt Emporda <500 hab
Darnius Alt Emporda 1.000-500 hab
Escala, I Alt Emporda 100.000-5.001 hab
Espolla Alt Emporda <500 hab
Figueres Alt Emporda 100.000-5.001 hab
Fortia Alt Emporda 1.000-500 hab
Garrigas Alt Emporda <500 hab
Llangca Alt Emporda 5.000-2.001 hab
Llers Alt Emporda 2.000-1.001 hab
Macanet de Cabrenys Alt Emporda 1.000-500 hab
Mollet de Peralada Alt Emporda <500 hab
Palau-saverdera Alt Emporda 2.000-1.001 hab
Pont de Molins Alt Emporda <500 hab
Rabés Alt Emporda <500 hab
Riumors Alt Emporda <500 hab
Roses Alt Emporda 100.000-5.001 hab
Sant Climent Sescebes Alt Emporda 1.000-500 hab
Sant Lloreng de la Muga Alt Emporda <500 hab
Sant Mori Alt Emporda <500 hab
Sant Pere Pescador Alt Emporda 2.000-1.001 hab
Terrades Alt Emporda <500 hab
Vajol, la Alt Emporda <500 hab
Vilafant Alt Emporda 100.000-5.001 hab
Vilamacolum Alt Emporda <500 hab

Bisbal d'Emporda, la

Baix Emporda

100.000-5.001 hab

Calonge Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Castell-Platja d'Aro Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Colomers Baix Emporda <500 hab
Foixa Baix Emporda <500 hab
Garrigoles Baix Emporda <500 hab
Palafrugell Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Palamoés Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Rupia Baix Emporda <500 hab
Sant Feliu de Guixols Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Tallada d'Emporda, la Baix Emporda <500 hab
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Torroella de Montgri Baix Emporda 100.000-5.001 hab
Navata Alt Emporda 2.000-1.001 hab
Vall-llobrega Baix Emporda 1.000-500 hab
Bolvir Cerdanya <500 hab
Das Cerdanya <500 hab
Ger Cerdanya <500 hab
Guils de Cerdanya Cerdanya <500 hab
Puigcerda Cerdanya 100.000-5.001 hab
Uras Cerdanya <500 hab
Argelaguer Garrotxa <500 hab
Beuda Garrotxa <500 hab
Castellfollit de la Roca Garrotxa 1.000-500 hab
Montagut i Oix Garrotxa 1.000-500 hab
Olot Garrotxa 100.000-5.001 hab
Planes d'Hostoles, les Garrotxa 2.000-1.001 hab
Preses, les Garrotxa 2.000-1.001 hab
Riudaura Garrotxa <500 hab
Sales de Llierca Garrotxa <500 hab
Sant Aniol de Finestres Garrotxa <500 hab
Sant Feliu de Pallerols Garrotxa 2.000-1.001 hab
Sant Jaume de Llierca Garrotxa 1.000-500 hab
Santa Pau Garrotxa 2.000-1.001 hab
Aiguaviva Gironés 1.000-500 hab
Bescano Gironés 5.000-2.001 hab
Campllong Gironés <500 hab
Celra Gironés 5.000-2.001 hab
Cassa de la Selva Gironés 100.000-5.001 hab
Cervia de Ter Gironés 1.000-500 hab
Girona Gironés 100.000-5.001 hab
Llagostera Gironés 100.000-5.001 hab
Llambilles Gironés 1.000-500 hab
Quart Gironés 5.000-2.001 hab
Salt Gironés 100.000-5.001 hab
Sant Gregori Gironés 5.000-2.001 hab
Sant Joan de Mollet Gironés 1.000-500 hab
Sant Marti Vell Gironés <500 hab
Banyoles Pla de I'Estany 100.000-5.001 hab
Esponella Pla de I'Estany <500 hab
Fontcoberta Pla de I'Estany 2.000-1.001 hab
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Palol de Revardit

Pla de I'Estany

<500 hab

Porqueres

Pla de I'Estany

5.000-2.001 hab

Sant Miquel de Campmajor

Pla de I'Estany

<500 hab

Serinya Pla de I'Estany 2.000-1.001 hab
Campdevanol Ripollés 5.000-2.001 hab
Llanars Ripolles 1.000-500 hab
Ogassa Ripollés <500 hab
Ripoll Ripolles 100.000-5.001 hab
Amer Selva 5.000-2.001 hab
Anglés Selva 100.000-5.001 hab
Arbucies Selva 100.000-5.001 hab
Blanes Selva 100.000-5.001 hab
Caldes de Malavella Selva 100.000-5.001 hab
Cellera de Ter, la Selva 5.000-2.001 hab
Hostalric Selva 5.000-2.001 hab
Lloret de Mar Selva 100.000-5.001 hab
Maganet de la Selva Selva 100.000-5.001 hab
Massanes Selva 1.000-500 hab
Osor Selva <500 hab
Riudarenes Selva 2.000-1.001 hab
Riudellots de la Selva Selva 2.000-1.001 hab
Sant Hilari Sacalm Selva 100.000-5.001 hab
Santa Coloma de Farners Selva 100.000-5.001 hab
Sils Selva 5.000-2.001 hab
Tossa de Mar Selva 100.000-5.001 hab
Vidreres Selva 100.000-5.001 hab
Vilobi d'Onyar Selva 5.000-2.001 hab






