
� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

135 

�������!�� 
�	���� �"#���� $�� ��&'������� ��� �(�#��	)� 	�*���
��)�;�)�)	�����C#�9'�	�

��)�����$�

�E=;5>4��<:;A4AF4�	65843�5.;5>4G3;6C�4�3.;H?4<4�:;�3;5�:65?@5686@A5�:;�3.4<>683;��,%�;A�<;34869�43�#�
:;� 34� 3;6� �2�&( �� :;� �� :.4G<63�� <;I=34:@<4� :;� 3;5� G45;5� :;� <JI6H� 3@843K� 3.4<>683;� (���4D� :;3� :;8<;>�
3;I6534>6=� �2�,,!�� :;� �(� :.4G<63�� E=;� 4?<@L4� ;3� >;C>� <;795� :;� 34� 3;6�H=A686?43� 6� :;� <JI6H� 3@843� :;�
�4>43=AM4K�6�� �6�5;IN;A>5�:;3�<;643�:;8<;>�3;I6534>6=��2�,,#�?;3�E=43�5.4?<@L4�;3�>;C>�<;795�:;�34�3;6�
:.O65;A:;5�3@8435�B���D��

�3� 5;=� @GP;8>;� Q5� :;5;AL@3=?4<� 6� 76C4<� 3;5� ;5?;86436>4>5� :;� <JI6H� P=<R:68� 4?3684G3;5� ;A� 4E=;5>�
H=A686?6��:;�3�6H?@5>�5@G<;�48>6L6>4>5�;8@AXH6E=;5��?<;L65>�435�4<>683;5��(�43�&��:;3������

��)�����,�
�)��#��	�*���

�� �3� 7;>� 6H?@54G3;� :;� 3�6H?@5>� ;5>S� 8@A5>6>=T>� ?;3� 56H?3;� ;C;<8686� ;A� ;3� >;<<6>@<6� A486@A43��

:�48>6L6>4>5� ;H?<;54<6435�� ?<@7;556@A435� @� 4<>R5>6E=;5�� 5�;C;<8;6C6A� @� A@� ;A� 3@843� :;>;<H6A4>�� 6�

;5>6I=6A�@�A@�;5?;867684:;5�;A�3;5�>4<67;5�:;�3�6H?@5>��

�� �35� ;7;8>;5� :�4E=;5>� 6H?@5>�� >6A:<4A� 34� 8@A56:;<4869� :�48>6L6>4>5� ;H?<;54<6435� 3;5� <4H4:;<;5��

E=4A� >6AI=6A� 84<S8>;<� 6A:;?;A:;A>�� 3;5� H6A;<;5�� 6A:=5><6435�� 8@H;<86435� 6� :;� 5;<L;65�� �A�

8@A5;ENJA864�� A@� >6A:<4A� 4E=;5>4� 8@A56:;<4869� 3;5� 48>6L6>4>5� 4I<R8@3;5�� 3;5� <4H4:;<;5�

:;?;A:;A>5�� 3;5� 7@<;5>435� 6� 3;5� ?;5E=;<;5�� 84?� :;� 3;5� E=435� 8@A5>6>=6<S� ;3� 7;>� 6H?@54G3;� :;�

3�6H?@5>��

!� �6A:<S� 34� 8@A56:;<4869� :;� <4H4:;<64� 6A:;?;A:;A>� ;3� 8@AP=A>� :;� 84?5� :;� G;5>64<� E=;� ;5>6I=6�

8@H?<J5�;A�43I=A�:;35�845@5�5;IN;A>5V�

4D )=;� ?45>=<6� @� 5�436H;A>6� 7@A4H;A>43H;A>� ;A� >;<<;5� E=;� A@� 56I=6A� ;C?3@>4:;5�

4I<R8@34H;A>�@�7@<;5>43�?;3�?<@?6;>4<6�:;3�G;5>64<��

GD �;5>4G=34>�7@<4�:;�3;5�76AE=;5�<U5>6E=;5��

8D �3�><4A5O=H4A>�@�><4A5>;<H6A4A>��

:D �3�E=;�5�436H;A>6�7@A4H;A>43H;A>�4HG�?6A5@5�A@�?<@:=T>5�4�34�76A84�@A�;5�8<6TA��

�

��)�����-�

�� �5�8@A56:;<4�E=;�=A4�48>6L6>4>�5�;C;<8;6C�4HG�84<S8>;<�;H?<;54<643��?<@7;556@A43�@�4<>R5>68�E=4A�

5=?@56� 3�@<:;A4869�?;<�8@H?>;�?<@?6�:;35�H6>P4A5�:;�?<@:=8869� 6�:;� <;8=<5@5�O=H4A5��@�:�=A�

:�4HG:95��4HG�34�76A436>4>�:�6A>;<L;A6<�;A�34�?<@:=8869�@�:65><6G=869�:;�GQA5�@�5;<L;65��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

136 

�� �;C;<8686�:;� 3;5� 48>6L6>4>5�I<4L4:;5�?;<� 3�6H?@5>�;5�?<@L4<S�?;<�E=435;L@3�H6>PS�4:H6556G3;�;A�

�<;>�6��;A�?4<>68=34<��?;35�5;IN;A>5V�

4D )=435;L@3� :;834<4869� ><6G=>S<64� 7@<H=34:4� ?;<� 3�6A>;<;554>� @� ;35� 5;=5� <;?<;5;A>4A>5�

3;I435��

GD �;8@A;6C;H;A>�?;<� 3�6A>;<;554>�@�;35� 5;=5� <;?<;5;A>4A>5� 3;I435�;7;8>=4>�;A�:636IJA864��

48>4�:�6A5?;8869�@�E=435;L@3�43><;�;C?;:6;A>�><6G=>4<6��

8D �A=A865��86<8=34<5��H@5><;5��<J>@35�@�E=435;L@3�43><;�?<@8;:6H;A>�?=G3686>4<6�E=;�?@56�:;�

H4A67;5>�3�;C;<8686�:�=A4�48>6L6>4>�;8@AXH684��

:D �4:;5� @G>6AI=:;5� :;35� 336G<;5� @� <;I65><;5� :;� 8@H?>4G636>4>� ?@<>4>5� ?;<� >@>� >6?=5�

:�@<I4A65H;�@�;H?<;54��:;I=:4H;A>�8;<>67684>5�?;35�<;5?@A54G3;5�:;�3;5�H4>;6C;5�@�34�

?<X?64�4:H6A65><4869��

;D �4:;5� E=;� 748636>6� E=435;L@3� 4=>@<6>4>� ?;<� ?<X?64� 6A6864>6L4� @� ?;<� <;E=;<6H;A>� :;�

3�4:H6A65><4869� ><6G=>S<64� 8@H?;>;A>� 6�� ;A� ;5?;8643�� 3;5� 4?@<>4:;5� ?;3� H4>;6C�

�P=A>4H;A>��

7D �4:;5� E=;� 748636>6A� 3;5� 84HG<;5� @7686435� :;� 8@H;<F�� 6A:U5><64� 6� A4L;I4869�� 8@3"3;I65� 6�

455@86486@A5� ?<@7;556@A435� 6� 43><;5� 6A5>6>=86@A5� <;8@A;I=:;5� @768643H;A>� ?;<� 6A6864>6L4�

?<X?64�@�4�<;E=;<6H;A>�:;�3�4:H6A65><4869�><6G=>S<64�8@H?;>;A>��

��)�����/�

�@�8@A5>6>=6<S�7;>�6H?@54G3;�:�4E=;5>�6H?@5>�3�;C;<8686�:;�3;5�48>6L6>4>5�5;IN;A>5V�

4D �436;A4869� :;� GQA5� 6A>;I<4>5� ;A� 3�48>6=� 76C� :;� 3;5� ;H?<;5;5� E=;� O4I6A� 76I=<4>�

:;I=:4H;A>� 6AL;A>4<64>5� 8@H�4� 6HH@G636>W4>5� 4HG�HQ5� :;�:@5�4AM5� :�4A>;34869�4� 34�

:4>4� :;� 34� 5;L4� ><4A5H65569�� 6� 34� L;A:4� :;� GQA5� :�U5� ?4<>68=34<� 6� ?<6L4>� :;3� L;A;:@<��

5;H?<;�E=;�;35�O4I=Q5�=>636>W4>�:=<4A>�;3�H4>;6C�?;<R@:;�:;�>;H?5��

GD 4� L;A:4� :;35� ?<@:=8>;5� <;G=>5� 8@H� 4� ?4I4H;A>� :;� ><;G4335� ?;<5@A435� @� 5;<L;65�

?<@7;556@A435��

8D �;C?@56869� :�4<>683;5� 4HG� 34� 76A436>4>� ;C83=56L4� :;� :;8@<4869� @� I=4<A6H;A>� :;�

3�;5>4G36H;A>���4AH4>;6C��;5>4<S� 5=GP;8>;�4� 3�6H?@5>� 3�;C?@56869�:�4<>683;5�?;<� <;I43�435�

836;A>5��

:D )=4A�;5�><48>6�:;�L;A:4�43�:;>433��34�<;436>W4869�:�=A�UA68�48>;�@�@?;<4869�4T334:4��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

137 

;D 4� =>636>W4869� :;�H6>P4A5� :;� ><4A5?@<>� ?<@?65�� 46CR� 8@H� 3;5� <;?4<486@A5� ;7;8>=4:;5� ;A�

>433;<5�?<@?65��5;H?<;�E=;�A@�;5�?<;5>6A�5;<L;65�4�>;<8;<5��

��)������,�	'*.��)�	���		�'	�

�9A� 5=GP;8>;5� ?4556=5� :�4E=;5>� 6H?@5>� 3;5� ?;<5@A;5� 7R56E=;5� @� P=<R:6E=;5� 6� 3;5� ;A>6>4>5� 4� E=J� 74�
<;7;<JA864� 3.4<>683;� ! �#� :;� 34� 3;6� I;A;<43� ><6G=>S<64�� 5;H?<;� E=;� <;436>W6A� ;A� >;<<6>@<6� A486@A43�
E=435;L@3�:;�3;5�48>6L6>4>5�E=;�@<6I6A;A�;3�7;>�6H?@54G3;��

��)�����0,�	'���		��	�����	���	�*��	�

�� �9A�<;5?@A54G3;5�><6G=>4<65�3;5�?;<5@A;5�7R56E=;5�6� P=<R:6E=;5�:;>;<H6A4:;5�8@H�4�>435�4�34�3;6�

I;A;<43�><6G=>S<64�6�<;5>4�:;�A@<H4>6L4�4?3684G3;���

�A� ?4<>68=34<�� ;A� ;35� 5=?X56>5� :;� ><4A5H65569� ?;<� E=435;L@3� 84=54� :;� 3;5� ;C?3@>486@A5� 6�
;5>4G36H;A>5�H;<84A>635� E=;� >6AI=6A� ?;<� @GP;8>;� 3�;C;<8686� :�48>6L6>4>5� ;8@AXH6E=;5� I<4L4:;5�
?;<�4E=;5>�6H?@5>��;3�A@=�>6>=34<�5;<S�<;5?@A54G3;�5@36:4<6�:;35�:;=>;5�36E=6:4>5�@�?;A:;A>5�:;�
36E=6:4869�� 48<;:6>4>5� ?;<� 4E=;5>� 6H?@5>�� ;A�;35� >;<H;5� ?<;L65>@5� 4� 34� 3;6� I;A;<43� ><6G=>S<64� 6�
<;5>4�:;�A@<H4>6L4�4?3684G3;��

�� 4� :;<6L4869� :;� <;5?@A54G636>4>� <;E=;<6<S� E=;�� ?<JL64� 4=:6JA864� :;� 3.6A>;<;554>�� ;5� :68>6� 48>;�

4:H6A65><4>6=��;A�;35�>;<H;5�?<;L65>@5�4�34�3;6�I;A;<43�><6G=>S<64�6�<;5>4�:;�A@<H4>6L4�4?3684G3;��

!� ;5� @G36I486@A5� ><6G=>4<6;5� ?;A:;A>5� 5.;C6I6<4A� 435� 5=88;55@<5� :;� 3;5� ?;<5@A;5� 7R56E=;5��

P=<R:6E=;5�6�;A>6>4>5�5;A5;�?;<5@A436>4>��;A�;35�>;<H;5�?<;L65>@5�4�34�3;6�I;A;<43�><6G=>S<64�6�<;5>4�

:;�A@<H4>6L4�4?3684G3;��

��)�����1,����#�����	�

�5>4A�;C;H?>5�:;�3.6H?@5>V�

�D .�5>4>�� 3;5��@H=A6>4>5��=>XA@H;5� 6� 3;5� ;A>6>4>5� 3@8435��46CR� 8@H�;35�@<I4A65H;5�4=>XA@H5�:;�

3.�5>4>� 6� 3;5� ;A>6>4>5� :;� :<;>� ?UG368� :;� 84<S8>;<� 4AS3;I� :;� 3;5� 8@H=A6>4>5� 4=>XA@H;5� 6� :;� 3;5�

;A>6>4>5�3@8435��

�D �35� 5=GP;8>;5�?4556=5�E=;� 6A686TA� 3.;C;<8686�:;� 34� 5;L4�48>6L6>4>�;A� >;<<6>@<6�;5?4AM@3��:=<4A>�;35�

:@5�?<6H;<5�?;<R@:;5�6H?@56>6=5�:.4E=;5>�6H?@5>�;A�E=J�;5�:;5;AL@3=?6�3.48>6L6>4>��

�@� ;5� 8@A56:;<4<S� E=;� 5.O4� ?<@:=T>� 3.6A686� :;� 3.;C;<8686� :.=A4� 48>6L6>4>�� ;A><;� 43><;5�� ;A� ;35�
5=?X56>5�5;IN;A>5V�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

138 

�<�� )=4A� 3.48>6L6>4>� 5.O4I6� :;5;AL@3=?4>� 4A>;<6@<H;A>� 5@>4� =A4� 43><4� >6>=34<6>4>�� �� 4E=;5>5�
;7;8>;5�� 5.;A>;A:<S� E=;� 3;5� 48>6L6>4>5� ;8@AXH6E=;5� 5.O4A� :;5;AL@3=?4>� 4A>;<6@<H;A>� 5@>4�
=A4�43><4�>6>=34<6>4>�;A�;35�5=?X56>5�5;IN;A>5V�

4D �A�3;5�@?;<486@A5�:;�7=569��;5865569�@�4?@<>4869�:;�G<4AE=;5�:.48>6L6>4>��

GD �A�3;5�><4A57@<H486@A5�:;�5@86;>4>5��

8D )=4A� ;5� ?<@:=;6C6� =A� 84AL6� ;A� 34� ?;<5@A436>4>� P=<R:68@+><6G=>S<64� :;3� >6>=34<� :.=A4�

48>6L6>4>��56� 3.4A>;<6@<�H4A>Q�=A4�?@56869�:;�8@A><@3�5@G<;� 34�A@L4�;A>6>4>�@�5@G<;�;3�

?4><6H@A6�47;8>;�4�3.48>6L6>4>��

:D )=4A�;35�H;HG<;5�:.=A4�;A>6>4>�:;�3.4<>683;�! �#�:;�34�3;6�I;A;<43�><6G=>S<64�E=;�L4I6�

4�8@A>6A=4<�3.;C;<8686�:.=A4�48>6L6>4>�?<;;C65>;A>�56I=6A��H4P@<6>S<64H;A>��;35�H4>;6C@5�

E=;�7@<H4L;A�?4<>�:;�3.;A>6>4>�E=;�L;A64�;C;<86A>�4E=;5>4�48>6L6>4>��@�;A><;�4E=;5>5�6�

4E=;335�;C65>;6C6A�L6A83;5�74H6364<5�?;<�3RA64�:6<;8>4�@�8@3"34>;<43�76A5�4�5;I@A�I<4=��

�A��)=4A� ;5� ><48>6� :;� 5=GP;8>;5� ?4556=5� ?;<� 3.6H?@5>� E=;� P4� L6AI=;556A� <;436>W4A>� 48>6L6>4>5�
;H?<;54<6435�5=GP;8>;5�43�H4>;6C��;A�;35�845@5�5;IN;A>5V�

4D )=4A�3.43>4�56I=6�:;I=:4�4�84AL65�A@<H4>6=5�;A�34�<;I=34869�:;�3.6H?@5>��

GD )=4A�3.43>4�56I=6�8@A5;ENJA864�:.=A4�<;8345567684869�:;�3.48>6L6>4>�E=;�;5�L;A64�;C;<86A>��

8D )=4A� 3.43>4� 5=?@56� 3.4H?364869� @� <;:=8869� :;� 3.@GP;8>;�H4>;<643� :;� 3.48>6L6>4>� E=;� P4� ;5�

L;A64�<;436>W4A>��

:D )=4A� 3.43>4� 56I=6� 8@A5;ENJA864� :;� 3.@G;<>=<4� :.=A� A@=� 3@843� ?;<� 4� 34� <;436>W4869� :;�

3.48>6L6>4>�?;<�34�E=43�;5�L;A64�><6G=>4A>��

�D �35�5=GP;8>;5�?4556=5�5;IN;A>5V�

- ;5�?;<5@A;5�7R56E=;5�

- �35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� :;� 3.6H?@5>� 5@G<;� 5@86;>4>5�� 3;5� 5@86;>4>5� 86L635� 6� 3;5� ;A>6>4>5� :;�

3.4<>683;�! �#�:;� 34� 33;6�I;A;<43�><6G=>S<64�E=;�>6AI=6A�=A�6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�

6A7;<6@<�4���,,,�,,,�:;�Y�

- )=4A>� 435� 8@A><6G=;A>5� ?;<� 3.
H?@5>� 5@G<;� 34� <;A:4� :;� A@� <;56:;A>5�� 3.;C;H?869� A@HQ5�

47;8>4<S� 435� E=;� @?;<6A� ;A� �5?4AM4� H6>P4AF4A>� ;5>4G36H;A>� ?;<H4A;A>�� 5;H?<;� E=;�

>6AI=6A�=A�6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�6A7;<6@<�4���,,,�,,,�������



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

139 

�
�� ;7;8>;5� :;� 3.4?3684869� :;� 3.;C;H?869� ?<;L65>4� ;A� 4E=;5>4� 33;><4�� ;5� >6A:<4A� ;A� 8@H?>;� 3;5�
5;IN;A>5�<;I3;5V��

� � �
�4D�.6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�8@H?<;A:<S��5;I@A5� 3.4<>683;�! ���:;3��@:6�:;�8@H;<F� 6� 34�
A@<H4�:.;34G@<4869�:;35��@H?>;5��A=435���4��:;3��34�I;A;<43�:;�8@H?>4G636>4>��4?<@L4>�?;3����
� �#2�,,��� :;� �%� :;� A@L;HG<;�� ;35� 6H?@<>5� :;� 34� L;A:4� :;35� ?<@:=8>;5� 6� :;� 34� ?<;5>4869� :;�
5;<L;65� @� 43><;5� 6AI<;55@5� 8@<<;5?@A;A>5� 4� 3;5� 48>6L6>4>5� @<:6AS<6;5� :;� 34� 5@86;>4>� :;:=T:;5� 3;5�
G@A6768486@A5�6�:;HQ5�<;:=886@A5�5@G<;�3;5�L;A:;5��46CR�8@H�3.
H?@5>�5@G<;�;3�L43@<�47;I6>�6�43><;5�
6H?@5>@5�:6<;8>4H;A>�<;3486@A4>5�4HG�3.;5H;A>4>�L@3=H�:;�A;I@86���
� � �
�4D� .6H?@<>� A;>� :;3� L@3=H� :;� A;I@86� 5;<S�� ;A� ;3� 845� :;35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� :;� 3.
H?@5>� 5@G<;�
5@86;>4>5� @� :;35� 8@A><6G=;A>5� ?;<� 3.
H?@5>� 5@G<;� 34� <;A:4� :;� A@� <;56:;A>5�� ;3� :;3� ?;<R@:;�
6H?@56>6=� <;5?;8>;� :;3� E=43� O4I=Q5� 76A436>W4>� ;3� >;<H6A6� :;� ?<;5;A>4869� :;� :;834<486@A5� ?;<�
4E=;5>5�><6G=>5�3.4AM�4A>;<6@<�43�:;�34�H;<6>4869�:;�3.
H?@5>�5@G<;�48>6L6>4>5�;8@AXH6E=;5���A�;3�
845�:;�3;5�5@86;>4>5�86L635�6�3;5�;A>6>4>5�4�E=J�;5�<;7;<;6C�3.4<>683;�! �#�:;�34�3;6�I;A;<43�><6G=>S<64��
3.6H?@<>� A;>� :;3� L@3=H� :;� A;I@86� 5;<S� ;3� E=;� 8@<<;5?@AI=6� 43� ?;AU3>6H� 4AM� 4A>;<6@<� 43� :;� 34�
H;<6>4869�:.4E=;5>� 6H?@5>���6�;3�:6>�?;<R@:;�6H?@56>6=�O4I=Q5�>6AI=>�=A4�:=<4:4�6A7;<6@<�4� 3.4AM�
A4>=<43��3.6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�5.;3;L4<S�4�3.4AM���
� � �
!4D��;<�43�8S38=3�:;�3.6H?@<>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�;5�>6A:<S�;A�8@H?>;�;3�8@AP=A>�:;�3;5�48>6L6>4>5�
;8@AXH6E=;5�;C;<86:;5�?;3�5=GP;8>;�?4556=���
� � �
�@�@G5>4A>��E=4A�3.;A>6>4>�7@<H6�?4<>�:.=A�I<=?�:;�5@86;>4>5�;A�;3�5;A>6>�:;�3.4<>683;�#��:;3��@:6�:;�
8@H;<F��3.6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�;5�<;7;<6<S�43�8@AP=A>�:.;A>6>4>5�E=;�?;<>4AM6A�43�I<=?���
� � �
��4E=;5>5�;7;8>;5�;C65>;6C�=A�I<=?�E=4A�=A4�5@86;>4>�@5>;A>6��:6<;8>4H;A>�@�6A:6<;8>4��;3�8@A><@3�
:.=A4�43><4�@�:.43><;5�� �A�?4<>68=34<�� ;5�?<;5=H;6C�E=;�O6� O4� 8@A><@3�E=4A�=A4�5@86;>4>�� E=;�;5�
E=4367684<S�8@H�4�:@H6A4A>��;5�><@G6�;A�<;34869�4HG�=A4�43><4�5@86;>4>��E=;�;5�E=4367684<S�8@H�4�
:;?;A:;A>��;A�43I=A4�:;�3;5�56>=486@A5�5;IN;A>5V��
4D��6AI=6�34�H4P@<64�:;35�:<;>5�:;�L@>���
GD� �6AI=6� 34� 748=3>4>� :;� A@H;A4<� @� :;5>6>=6<� 4� 34� H4P@<64� :;35� H;HG<;5� :;� 3.X<I4A�
:.4:H6A65><4869���
8D��=I=6�:65?@54<�:;�34�H4P@<64�:;35�:<;>5�:;�L@>��;A�L6<>=>�:.48@<:5�8;3;G<4>5�4HG�>;<8;<5���
:D��4I6�:;56IA4>�4HG�;35�5;=5�L@>5�4�34�H4P@<64�:;35�H;HG<;5�:;�3.X<I4A�:.4:H6A65><4869�E=;�
;C;<8;6C6A�;3�8S<<;8�;A�;3�H@H;A>�;A�E=;�843I=6�7@<H=34<�;35�8@H?>;5�8@A5@36:4>5�6�:=<4A>�;35�
:@5� ;C;<86865� 6HH;:64>4H;A>� 4A>;<6@<5�� �A� ?4<>68=34<�� ;5� ?<;5=H6<S� 4E=;5>4� 86<8=H5>SA864�
E=4A� 34� H4P@<64� :;35� H;HG<;5� :;� 3�X<I4A� :�4:H6A65><4869� :;� 34� 5@86;>4>� :@H6A4:4� 56I=6A�
H;HG<;5� :;� 3�X<I4A� :�4:H6A65><4869� @� 43>5� :6<;8>6=5� :;� 34� 5@86;>4>� :@H6A4A>� @� :�43><4�
:@H6A4:4�?;<�4E=;5>4���

�9A� 5@86;>4>5� :@H6A4:;5� 3;5�E=;� ;5� ><@G6A�;A� <;34869�4HG� 34�:@H6A4A>� ;A�43I=A�:;35� 5=?X56>5�
4A>;<6@<5��46CR�8@H�3;5�5=88;556L4H;A>�:@H6A4:;5�?;<�4E=;5>;5���
� � �



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

140 

#4D� �A� ;3� 5=?X56>� :;35� 8@A><6G=;A>5� ?;<� 3.6H?@5>� 5@G<;� 34� <;A:4� :;� A@� <;56:;A>5�� 5.4>;A:<S� 4�
3.6H?@<>�A;>�:;3�L@3=H�:;�A;I@86�6H?=>4G3;�43�8@AP=A>�:;35�;5>4G36H;A>5�?;<H4A;A>5�56>=4>5�;A�
>;<<6>@<6�;5?4AM@3��
�

�D ;5�;A>6>4>5�I;5>@<;5�:;�34��;I=<;>4>��@8643�6�3;5��=>=436>4>5�:;��<;L6569��@8643�<;I=34:;5�;A�;3�

>;C>�<;795�:;� 34�3;6�:.@<:;A4869� 6� 5=?;<L6569�:;� 3;5�455;I=<4A8;5�?<6L4:;5��4?<@L4>�?;<��;643�

:;8<;>�3;I6534>6=�%2�,,#��:;��&�:.@8>=G<;��

�D �35�@<I4A65H;5�?UG3685�:�6AL;5>6I4869�6�;35�;5>4G36H;A>5�:�;A5;AM4H;A>��;A�>@>5�;35�5;=5�I<4=5��

76A4AF4>5� RA>;I<4H;A>� 4HG� 7@A5� :;� 3��5>4>�� :;� 3;5� �@H=A6>4>5� �=>XA@H;5�@� :;� 3;5� �A>6>4>5�

@8435�� @� ?;<� 7=A:486@A5� :;834<4:;5� G;AJ76E=;5� @� :�=>636>4>� ?UG3684�� 6� ;35� ;5>4G36H;A>5�

:�;A5;AM4H;A>�;A�>@>5�;35�5;=5�I<4=5�;35�E=435��5;A5;�>;A6<�SA6H�:;�3=8<;��;5>6I=6A�;A�<JI6H�

:;�8@A8;<>�;:=84>6=��76A5�6�>@>�56�748636>;556A�435�5;=5�43=HA;5�336G<;5�@�4<>683;5�:�;58<6?>@<6�@�;35�

?<;5>;556A� ;35� 5;<L;65� :;� H6>P4� ?;A569� @� 6A>;<A4>� 6� H43I<4>� E=;�� ?;<� ;C8;?869�� L;AI=6A� 43�

H4>;6C�;5>4G36H;A>�;3�?<@:=8>;�:;35�>433;<5�:;:684>5�4�3�;A5;AM4H;A>�;5H;A>4>��5;H?<;�E=;�

3�6H?@<>� :;� 34� L;A:4� ;5H;A>4:4�� 5;A5;� =>636>4>� ?;<� 4� 84?� ?4<>68=34<� @� >;<8;<4� ?;<5@A4�� ;5�

:;5>6A6��;C83=56L4H;A>��4�3�4:E=656869�:;�?<6H;<;5�H4>J<6;5�@�43�5@5>;A6H;A>�:;�3�;5>4G36H;A>��

	D ;5�455@86486@A5�6�7=A:486@A5�:;�:6584?486>4>5�7R5685��?5RE=685�6�5;A5@<6435��5;A5;�SA6H�:;�3=8<;��

;A�3;5�48>6L6>4>5�:;�84<S8>;<�?;:4IXI68��86;A>R768��45565>;A8643�6�@8=?486@A43��E=;�;5�<;436>W6A�?;<�

4� 3�;A5;AM4H;A>�� ;:=84869�� <;O4G636>4869� 6� >=>;34� :;� ?;<5@A;5� :6584?486>4:;5�� ;A84<4� E=;�

L;AI=6A�;35�?<@:=8>;5�:;35�>433;<5�:;:684>5�4�3;5�;5H;A>4:;5�76A436>4>5�5;H?<;�E=;�3�6H?@<>�:;�

L;A:4�� 5;A5;� =>636>4>� ?;<� 4� 84?� ?4<>68=34<� @� >;<8;<;5� ?;<5@A;5�� ;5� :;5>6A6� ;C83=56L4H;A>� 4�

3�4:E=656869�:;�?<6H;<;5�H4>J<6;5�@�43�5@5>;A6H;A>�:;�3�;5>4G36H;A>��

�D 4��<;=��@P4��5?4AM@34�

�D �35�5=GP;8>;5�?4556=5�435�E=435�;35�56I=6�:�4?3684869�3�;C;H?869�;A�L6<>=>�:;�><48>4>5�@�8@AL;A65�

6A>;<A486@A435��


D ;5�;A>6>4>5� 5;A5;� 76A436>4>5� 3=8<4>6L;5�E=;�;5>4G3;6C� 34� 33;6� #&2�,,���:;� �!�:;�:;5;HG<;��:;�

<JI6H�765843�:;�3;5�;A>6>4>5�5;A5;�76A436>4>5�3=8<4>6L;5�6�:;35�6A8;A>6=5�7658435�43�H;8;A4>I;��?;<�

3;5� 5;L;5� ;C?3@>486@A5� ;8@AXH6E=;5� ;C;H?>;5� :;� 3�6H?@5>� 5@G<;� 5@86;>4>5�� 5;H?<;� E=;� ;5�

8@H?3;6C6A�>@>5�;35�<;E=656>5�;5>4G3;<>5�;A�4E=;5>4�A@<H4>6L4��

��)�����8,�*���
�������	�

�5�?<;L;=;A�3;5�G@A6768486@A5�5;IN;A>5V�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

141 

�� �A4�G@A67684869� :;3� & [�:;� 34� E=@>4� 8@<<;5?@A;A>� ?;<� 4� 3;5� 8@@?;<4>6L;5�� 46CR� 8@H�?;<� 3;5�

=A6@A5��7;:;<486@A5�6�8@A7;:;<486@A5�:�4E=;33;5��6�?;<�3;5�5@86;>4>5�4I<S<6;5�:;�><4A57@<H4869��

>43�6�8@H�?<;L;=�34�3;6��,2�&&,��:;��&�:;�:;5;HG<;��5@G<;�<JI6H�765843�:;�3;5�8@@?;<4>6L;5��

�� �A4�G@A67684869�:;�76A5�43��,[�:;�34�E=@>4�8@<<;5?@A;A>�?;<�435�5=GP;8>;5�?4556=5�E=;�><6G=>6A�

?;<�E=@>4�H=A686?43�6�E=;�;5>4G3;6C6A�=A�?34�:;�><4A5?@<>�?;<�435�5;=5�><;G4334:@<5�E=;�>6AI=6�

?;<�@GP;8>;�<;:=6<�;3�8@A5=H�:�;A;<I64� 6� 3;5�;H6556@A5�84=54:;5�?;3�:;5?34F4H;A>�43� 33@8�:;�

><;G433� 6� 7@H;A>4<� 3�@8=?4869� :;35� H6>P4A5� :;� ><4A5?@<>� HQ5� ;7686;A>5�� 8@H� ;3� ><4A5?@<>�

8@3"3;8>6=�@�;3�8@H?4<>6>��

�E=;5>4�G@A67684869� >6A:<S�=A� 6H?@<>�HSC6H�8@<<;5?@A;A>�43�  ,[�:;3� 8@5>�:;3� ?34�:;� ><4A5?@<>�

4A=43�:;�3.;C;<8686�?<;8;:;A>��

�;<� >43� :;� >;A6<� :<;>� 4� 4E=;5>4� G@A67684869�� ;3� 5=GP;8>;� ?4556=� O4=<S� :;� ?<;5;A>4<�� :6A5� :;35�
>;<H6A65� 76C4>5� 4� 3.4<>683;�&�� 34� 5@3"3686>=:� 8@<<;5?@A;A>�� 4� 34� E=43� 5.O6�4:P=A>4<S� 34�:@8=H;A>4869�
<;34>6L4� 43� ?34� :;� ><4A5?@<>� 6A5>4=<4>� 6� 43� 5;=� 8@5>�� ;A� <;34869� 4� 3.;C;<8686� ?<;8;:;A>�� �3� 5;<L;6�
8@<<;5?@A;A>�;H;><S�6A7@<H;�5@G<;�;3�8@H?36H;A>�:;35�<;E=656>5�E=;�:@A;A�:<;>�4�34�G@A67684869�

!� �6A:<4A� :<;>� 4� =A4� G@A67684869� :;3�  ,[� :;� 34� E=@>4� H=A686?43�� ;35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� E=;�

><6G=>6A�?;<�E=@>4�H=A686?43�6�E=;�O4I6A�6A8<;H;A>4>�;A�=A��,[�@�HQ5�34�H6>P4A4�:;�34�5;L4�

?34A>6334� :;� ><;G4334:@<5� 4HG� 8@A><48>;� 6A:;76A6>� :=<4A>� ;3� ?;<R@:;� 6H?@56>6=� 6HH;:64>�

4A>;<6@<�4�4E=;33�;A�;3�E=43�;5� 5@3"3686>4� 34�G@A67684869��;A� <;34869�4HG�;3�?;<R@:;�4A>;<6@<�4�

4E=;33��4�G@A67684869�5.4?3684<S�;A�3.;C;<8686�;A�;3�E=43�;5�5@3"3686>6�6�;3�5;IN;A>��5;H?<;�E=;�;5�

H4A>6AI=6�3.6A8<;H;A>�:.@8=?4869�:=<4A>�4E=;5>�?;<R@:;�:;���4AM5���

�A�3�4?3684869�:;�34�G@A67684869�5�@G5;<L4<4A�3;5�<;I3;5�5;IN;A>5V�

�� �;<� 43� 8S38=3� :;� 34�H6>P4A4� :.6A8<;H;A>� :;� ?34A>6334� <;7;<6>� ;5� ?<;A:<4A� 3;5� ?;<5@A;5�

8@A><48>4:;5�;A�;35�>;<H;5�E=;�:65?@56�34�3;I6534869�34G@<43��

�� .6A8<;H;A>� :;� ?34A>6334� 4HG� 8@A><48>;� 6A:;76A6>� 5.O4� :;� ?<@:=6<� ;A� <;34869� 435� 5;=5�

8;A><;5�:;�><;G433�4��4A<;54��

!� �3�A@HG<;�:;�8@A><48>;5�E=;�843�8@A56:;<4<�?;<�:;>;<H6A4<�3.6A8<;H;A>�5;<S�;3�A@HG<;�

>@>43� :;� 8@A><48>;5� 6A:;76A6>5� ;C65>;A>5� ;A� ;3� 8@AP=A>� :.48>6L6>4>5� :;5;AL@3=?4:;5� 4�

�4A<;54��

4� G@A67684869� 5.4?3684<S� 4� >@>;5� 3;5� 48>6L6>4>5� :;5;AL@3=?4:;5� ?;3� 5=GP;8>;� ?4556=� 4�
�4A<;54� E=;� ><6G=>6A� ?;<� E=@>4� H=A686?43� 6� 3.6H?@<>� HSC6H� :;� G@A67684869� ;5�
:;>;<H6A4<S�;A�<;34869�4�84:458=A4�:.4E=;5>;5�E=@>;5��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

142 

#� .6A8<;H;A>�:;�34�H6>P4A4�;5�8438=34<S�:;�34�7@<H4�5;IN;A>V�

��`�B�7�g�6Dh�,,2�6�

�`��4C4�:.6A8<;H;A>�H6>PS[��

�7�`��@HG<;�:;�><;G4334:@<5�4HG�8@A><48>;�6A:;76A6>�B5;I@A5�?=A>��A�6�!<D�;A�;3�?;<R@:;�
76A43�8@H?4<4>��

�6`��@HG<;�:;�><;G4334:@<5�4HG�8@A><48>;�6A:;76A6>�B5;I@A5�?=A>��A�6�!<D�;A�;3�?;<R@:;�
6A68643�8@H?4<4>��

 � 4�5@3"3686>=:�:;�G@A67684869�:;�G@A67684869�5.O4=<S�:;�?<;5;A>4<�:6A5�:;35�>;<H6A65�76C4>5�

4�3.4<>683;�&��

%� �A� 34� 5@3"3686>=:� :;� G@A67684869� ;5� <;3486@A4<4A� >@>;5� 3;5� 48>6L6>4>5� 4HG� 6A:684869� :;�

3.4:<;F4�6�;?RI<47�:;�><6G=>4869�<;5?;8>;�:;�3;5�E=435�;5�:;H4A4�;3�G;A;7686�765843��

�3�5=GP;8>;�?4556=�@�;3�5;=�<;?<;5;A>4A>�>4HGQ�?<;5;A>4<S�=A4�:;834<4869�5@>4�34�5;L4�
<;5?@A54G636>4>�� E=;�� 4� HQ5� :;� 3;5� :4:;5� 6:;A>67684>6L;5�� 6A83@=<S� 3;5� 86<8=H5>SA86;5�
5;IN;A>5V�

�� �A� <;34869� 435� :@5� ;C;<86865� 6HH;:64>4H;A>� 4A>;<6@<5� 4� 3.;C;<8686� ?;3� E=43� ;5�

:;H4A4�34�G@A67684869��?;<�84:4�;C;<8686��?;<�5;?4<4>��A@HG<;�>@>43�:;�><;G4334:@<5�

>4A>�:;�3.;H?<;54�8@H�:;35�E=;�>;A;A�8@A><48>;�76C�6A:;76A6>�6�E=;�?<;5>;A�5;<L;65�

;A�8;A><;5�:;�><;G433�4�34�86=>4>�:;��4A<;54��

�� �43:<S�4AA;C4<��?;<�84:4�;C;<8686��=A4�<;34869�:;�>@>5�4E=;5>5�><;G4334:@<5��6A:684A>�

;3�A@H�6�8@IA@H5���
	��AUH;<@�:;�34��;I=<;>4>��@8643�6�34�:4>4�:.6A686�:;�34�?<;5>4869�

:;� 5;<L;65�� ��HQ5�� 843:<S� 6A:684<� ;C?<;554H;A>� 3.4:<;F4� :;3� 8;A><;� :;� ><;G433� @A�

?<;5>;A�;35�5;<L;65�84:458=A�:;35�><;G4334:@<5��

e=A>�4HG�34�:;834<4869�<;5?@A54G3;�843�4?@<>4<V�

- �X?64�:;35�8@A><48>;5�:;�><;G433�4HG�43I=A4�H@:436>4>�6A:;76A6:4��

- 
A7@<H;��;HJ5�?;<�34��<;5@<;<64�I;A;<43�:;�34��;I=<;>4>��@8643��:;�L6:4�34G@<43�

:;3�8@:6�:;�8@H?>;�:;�8@>6>W4869�:;� 3.;H?<;54�?;3�?;<R@:;�8@H?<Q5�;A><;�;3�

,�2,�2;C;<8686� B�6D� 6� ;3� !�2��2;C;<8686� B�7D�� �E=;5>� :@8=H;A>� O4=<S� :.;5>4<�

;C?;:6>�;A�3.;C;<8686�;A�E=;�;5�5@3"3686>4�34�G@A67684869��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

143 

- 
A7@<H;��;HJ5�?;<�34��<;5@<;<64�I;A;<43�:;�34��;I=<;>4>��@8643��:;�:4:;5�?;<�4�

34�8@>6>W4869� +><;G4334:@<5�?;<�8@H?>;�436;A4�B
��D+�:;�84:4�><;G4334:@<�4HG�

=A�8@A><48>;�:;�H@:436>4>� 6A:;76A6:4� 6�:;�8;A><;5�:;�><;G433�:;3�H=A686?6�:;�

�4A<;54���E=;5>�:@8=H;A>�O4=<S�:.;5>4<�;C?;:6>�3.4AM�;A�E=;�;5�5@3"3686>4� 34�

G@A67684869��

�� 4�G@A67684869�5.4>@<I4<S�4HG�84<S8>;<�?<@L656@A43��4�3.;5?;<4�:;�P=5>67684<�;3�<;E=656>�:;�

H4A>;A6H;A>� :;� 3.@8=?4869� :=<4A>� :@5� 4AM5�� �� 4E=;5>� ;7;8>;�� 34� :@8=H;A>4869�

<;3486@A4:4�43�?=A>�%J�5.O4=<S�:;�?<;5;A>4<�>4HGQ�:=<4A>�;3�?;<R@:;��7i��6��7i����A�845�

E=;� A@� ;5� 8@H?3;6C6� 4E=;5>� <;E=656>�� ;5� 36E=6:4<S� 34� E=@>4� E=;� ;5� L4� G@A67684<�

?<@L656@A43H;A>���

4�G@A67684869�?<;L65>4�;A�4E=;5>�4?4<>4>�5�4?3684<S�4�34�E=@>4�<;5=3>4A>�:�4?3684<��56�;584=��34�
G@A67684869�4�E=J�;5�<;7;<;6C�3.4?4<>4>���4A>;<6@<��4HG�34�36H6>4869�;5>4G3;<>4�4�3.4?4<>4>� ��

#� �6A:<4A� :<;>� 4� =A4� G@A67684869� :;3�  ,[� :;� 34� E=@>4�H=A686?43�� ;35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� E=;� 6A686TA�
3�;C;<8686� :;� E=435;L@3� 48>6L6>4>� ;H?<;54<643� ;A� >;<<6>@<6� ;5?4AM@3� 6� ><6G=>6A� ?;<� E=@>4�H=A686?43��
:=<4A>� ;35� 86A8� 4AM5� :�48>6L6>4>� 5;IN;A>5� 4� 34� 8@A83=569� :;3� 5;I@A� ?;<R@:;� 6H?@56>6=� :;�
:;5;AL@3=?4H;A>�:�4E=;334��
�
�3�?;<R@:;�:�4?3684869�:;�34�G@A67684869�84:=84<S�><4A58@<<;I=>5�86A8�4AM5�:;5�:;�34�76A436>W4869�
:;�3�;C;H?869�?<;L65>4�;A�34�33;><4��D�:;�3.4<>683;���:.4E=;5>4�@<:;A4AF4��
�;<� ?@:;<� I4=:6<� :;� 34� G@A67684869� ;5� <;E=;<;6C� E=;� 3�48>6L6>4>� ;8@AXH684� A@� 5�O4I6� ;C;<86>�
4A>;<6@<H;A>� 5@>4� 84?� 43><4� >6>=34<6>4>�� ;A� ;35� >;<H;5� <;I=34>5� 4� 34� 33;><4� �D� :;� 3.4<>683;� ��
:.4E=;5>4�@<:;A4AF4��

4�G@A67684869�?<;L65>4�;A�4E=;5>�4?4<>4>�5�4?3684<S�4� 34�E=@>4�<;5=3>4A>�:�4?3684<��56�;584=�� 3;5�
G@A6768486@A5� 4� E=J� ;5� <;7;<;6C;A� ;35� 4?4<>4>5� �� 6� !� 4A>;<6@<5�� 4HG� 34� 36H6>4869� ;5>4G3;<>4� 4�
3.4?4<>4>����

 � �6A:<4A�:<;>�4�=A4�G@A67684869�:;�34�E=@>4�8@<<;5?@A;A>�;35�5=GP;8>;5�?4556=5�E=;�><6G=>6A�?;<�
E=@>4�H=A686?43�6�>6AI=6A�=A�<;5=3>4>�:�;C?3@>4869�:;�3�48>6L6>4>�;8@AXH684�A;I4>6=5�;A�3.;C;<8686�
�,� �6�5;IN;A>5��

.6H?@<>� :;� 34� G@A67684869� ;5� :;>;<H6A4<S� ;A� 7=A869� :;3� ?;<8;A>4>I;� E=;� 5=?@56� 3�6H?@<>� :;3�
<;A:6H;A>�A;>�A;I4>6=�:;�3.;H?<;54�;A�<;34869�4�34�C67<4�:;�A;I@86�:;3�H4>;6C�4AM�B<2CAD��5;I@A5�;5�
:;>4334�
�

�;A:6H;A>�A;>�2�C67<4�:;�A;I@86� �@A67684869�:;�34�E=@>4�H=A686?43�

�;3� �,,�[�43��,�,,�[� �,[�

�Q5�:;3��,�,,�[� �,[�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

144 

�
�E=;5>4�G@A67684869�A@�;5�?@:<S�I4=:6<�:=<4A>�HQ5�:;�!�4AM5��

�
�;<�4�3.4?3684869�:.4E=;5>4�G@A67684869�;5�>6A:<4A�;A�8@A56:;<4869�3;5�<;I3;5�5;IN;A>5V�

�
�j����;A>;A:<S�8@H�4�<;5=3>4>�A;>�:;35�5=GP;8>;5�?4556=5�:;�3�
H?@5>�:;�5@86;>4>5�;C83=56L4H;A>�;3�
<;5=3>4>�:�;C?3@>4869��5;A5;�6A83@=<;�3;5�8@H?;A5486@A5�:;�G45;5�6H?@54G3;�A;I4>6L;5�:;�?;<R@:;5�
4A>;<6@<5��<;5=3>4>�:�@?;<486@A5�76A4A8;<;5�A6�G;A;76865�@�?J<:=;5�?<@8;:;A>5�:�48>6=5�A@�8@<<;A>5��

�
�j��)=4A�;5�><48>6�:;�5=GP;8>;5�?4556=5�:;�3�
H?@5>�5@G<;�34��;A:4�:;��@��;56:;A>5��5�;A>;A:<S�8@H�
4� <;A:6H;A>� A;>� 34� <;A:4� 6H?=>4G3;� 435� ;5>4G36H;A>5� ?;<H4A;A>5� ?<@8;:;A>� :�48>6L6>4>5� @�
;C?3@>486@A5�;8@AXH6E=;5�:;5;AL@3=?4:;5�?;35�H4>;6C@5���A�;35�845@5�:;�<;A:;5�@G>6AI=:;5�5;A5;�
;5>4G36H;A>� ?;<H4A;A>�� ;3� <;A:6H;A>� A;>� 4� 8@A56:;<4<� 5;<S� 34� 5=H4� :;� 3;5� G45;5� 6H?@54G3;5�
?<@8;:;A>5� :;� 3;5� 48>6L6>4>5� @� ;C?3@>486@A5� ;8@AXH6E=;5� <;436>W4:;5� 4� �5?4AM4� 5;A5;� 4E=;5>�
;5>4G36H;A>�8@A56IA4:;5�4�3;5�:;834<486@A5�?<;5;A>4:;5�:=<4A>�3�4AM�A4>=<43�E=;�;5�><48>6��
��
!j�� �;3� E=;� 74� 4� 3;5� ;A>6>4>5� 43� 7;>� E=;� ;5� <;7;<;6C� 3�4<>683;� ! �#� :;� 34� 3;6�  (2�,,!�� :;� ��� :;�
:;5;HG<;�� �;A;<43� �<6G=>S<64�� ;5� 8@A56:;<4<S� ;3� <;A:6H;A>� A;>� ?<@8;:;A>� :;� 3;5� 48>6L6>4>5� @�
;C?3@>486@A5��5;A5;�6A83@=<;��;A�84?�845��;35�G;A;76865�@�?J<:=;5�?<@8;:;A>5�:;�3�436;A4869�:;�GQA5�
47;8>;5�4�4E=;5>;5�48>6L6>4>5�@�;C?3@>486@A5��
��
#4�� )=4A� =A4� ;A>6>4>� 7@<H6� ?4<>� :�=A� I<=?� :;� 5@86;>4>5� ;A� ;3� 5;A>6>� :;� 3�4<>683;� #�� :;3� �@:6� :;�
�@H;<F�� ;3� <;A:6H;A>�A;>� 4� 8@A56:;<4<� 5;<S� 34�G45;� 6H?@54G3;�� :;>;<H6A4:4� 5;I@A5� 34� <;I34��4��
4A>;<6@<��:;3�8@AP=A>�:;�3;5�;A>6>4>5�?;<>4AM;A>5�4�4E=;5>�I<=?��
�
�� 3�;7;8>;�:;3�E=;�;5�:65?@54�;A�;3�?4<SI<47� 4A>;<6@<��5�;A>;A:<S�E=;�;35� 845@5�:;� 3�4<>683;�#��:;3�
�@:6�:;��@H;<F�59A�;35�<;8@336>5�;A�34�5;8869��4��:;3�84?R>@3�
�:;�3;5�A@<H;5�?;<�4�34�7@<H=34869�:;35�
8@H?>;5�4A=435�8@A5@36:4>5��4?<@L4:;5�?;<��;643�:;8<;>��� &2�,�,��:;����:;�5;>;HG<;��
�
 4��4�:;>;<H6A4869�:;3�<;A:6H;A>�A;>�5�;A>;A:<S�<;7;<6:4�43�?;<R@:;�6H?@56>6=�;3�>;<H6A6�:;3�E=43�
:;� ?<;5;A>4869� :;� 3;5� :;834<486@A5� :;� 3�
H?@5>� :;� 5@86;>4>5�� 
H?@54>� 5@G<;� 34� �;A:4� :;� �@�
�;56:;A>5�@�:;�3�
H?@5>�5@G<;�34��;A:4�:;� 3;5��;<5@A;5�	R56E=;5�O4I=Q5�76A436>W4>� 3�4AM�4A>;<6@<�43�
:;�34�H;<6>4869�:;�3�6H?@5>���A�;3�845�:;�A@�<;56:;A>5�5;A5;�;5>4G36H;A>�?;<H4A;A>��;3�<;A:6H;A>�
A;>� 5�;A>;A:<S� <;7;<6>� 4� 3�4AM� A4>=<43� ?@5>;<6@<� 6HH;:64>� 4� 4E=;33� ;A� E=J� 34� 5=H4� :;� 3;5� G45;5�
6H?@54G3;5��:�48@<:�4HG�3�6A8R5�76A43�:;�34�<;I34��4��4A>;<6@<��56I=6�A;I4>6L4��
�
4�G@A67684869�;5�?<48>684<S��56�;584=��?;<�4� >@>;5� 3;5�48>6L6>4>5�E=;�;C;<8;6C6�;3�5=GP;8>;�?4556=�43�
H=A686?6��
�
4� G@A67684869� ?<;L65>4� ;A� 4E=;5>� 4?4<>4>� 5�4?3684<S� 4� 34� E=@>4� <;5=3>4A>� :�4?3684<�� 56� ;584=�� 3;5�
G@A6768486@A5� 4� E=J� ;5� <;7;<;6C;A� ;35� 4?4<>4>5� ��� !� 6� #� 4A>;<6@<5�� 4HG� 34� 36H6>4869� ;5>4G3;<>4� 4�
3�4?4<>4>����

�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

145 

%� ;5�G@A6768486@A5�;5>4G3;<>;5�;A�4E=;5>�4<>683;�5;<4A�8@H?4>6G3;5�;A><;�;33;5�� 6�5.4?3684<4A�4� 34�

E=@>4� <;5=3>4A>� :.4?3684<�� 56� ;584=�� 3;5� G@A6768486@A5� 4� E=J� ;5� <;7;<;6C;A� ;35� 4?4<>4>5� �� 4�  ��

:.4E=;5>�4<>683;�:;�H4A;<4�5=88;556L4��

�� ;5�G@A6768486@A5� 6� <;:=886@A5�;5>4G3;<>;5�;A�4E=;5>�4<>683;�4G45>;A�;C83=56L4H;A>�4� 34�E=@>4�

><6G=>S<64�� 6A>;I<4:4� ?;<� 34� E=@>4� :;� >4<674� ?@A:;<4:4� ?;3� 8@;7686;A>� ?<;L65>� ;A� 3.4<>683;� ��� 6�

H@:67684:4�� 56� 5�;584=�� ?;<� 4?3684869� :;3� 8@;7686;A>� :;� 56>=4869� 76C4>� ;A� 3.4<>683;� �!� :.4E=;5>4�

@<:;A4AF4��

��)�����7�

�� �35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� 6A>;<;554>5� 4� I4=:6<� :�43I=A� :;35� G;A;76865� 7658435� ?<;L65>@5� ;A� 4E=;5>4���
@<:;A4AF4��O@�O4=<4A�:;�5@3"3686>4<�;C?<;554H;A>�;A�7@<H=34<�34�8@<<;5?@A;A>�:;834<4869�:�43>4�
4� 34� H4><R8=34�� )=;:;A� ;C8;?>=4>5� :�4E=;5>4� @G36I4869� ;35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� 4� E=J� 74A�
<;7;<JA864�3;5�33;><;5��D���D��D���D���D�6��D�:;�3�4<>683;���:�4E=;5>4�@<:;A4AF4��

�� 4�8@A8;5569�:;35�G;A;76865� 7658435�?<;I4>5� >6A:<S�;7;8>;5�4�?4<>6<�:;� 3�;C;<8686�5;IN;A>�43�:;� 34�

5@3"3686>=:��5;H?<;�E=;�;A�4E=;5>�;C;<8686�5;IN;A>�;5�8@H?3;6C6A��4�34�:4>4�:;3�H;<6>4H;A>�:;3�

><6G=>��;35�<;E=656>5�;5>4G3;<>5�;A�3.@<:;A4AF4�L6I;A>�?;<�4�4E=;33�;C;<8686��

�@�@G5>4A>�46CX��34�8@A8;5569�:;35�G;A;76865�7658435�?@:<S�?<@:=6<�;7;8>;5�;A�;3�H4>;6C�;C;<8686�

E=4A�34�5@3"3686>=:�;5�?<;5;A>6�;A�;3�>;<H6A6�:.=A�H;5�:;5�:;�34�76A436>W4869�:;3�>;<H6A6�I;A;<43�

:;�?4I4H;A>�;A�?;<R@:;�L@3=A>4<6��5;H?<;�E=;�4� 34�:4>4�:;3�H;<6>4H;A>�:;3�><6G=>�8@A8@<<6A�

;35�<;E=656>5�E=;�O4G636>;A�;3�5;=�I4=:6H;A>���

��)�����$�,�9'�)��)��*'):����

4� E=@>4� ><6G=>S<64� 5;<S� 34� <;5=3>4A>� :�4?3684<� 3;5� >4<67;5� :;� 3�6H?@5>�� 4?<@L4:;5� ?;35� <;6435� :;8<;>5�
3;I6534>6=5� ��� 2�&&,�� :;� �(� :;� 5;>;HG<;� 6� �� &2�&&��� :;� �� :.4I@5>�� ;3� 8@;7686;A>5� :;� ?@A:;<4869� 6�
56>=4869�<;I=34>5�;A�;35�4<>683;5����6����:;�34�?<;5;A>�@<:;A4AF4��46CR�8@H�3;5�G@A6768486@A5�6�<;:=886@A5�
<;I=34:;5�;A�;35�4<>683;5�(�6��,�4A>;<6@<5��
�

��)�����$$�

�;� 8@A7@<H6>4>� 4HG� ;3� E=;� ?<;L;=� 3.4<>683;� (%� :;3� ����� 5@G<;� 3;5� E=@>;5�HRA6H;5�H=A686?435�
<;5=3>4A>5�:;�3.4?3684869�:;�3;5�>4<67;5�6�34�6A5><=8869�:;�3.6H?@5>�5.4?3684<S��;A�>@>�845��=A�8@;7686;A>�
:;�?@A:;<4869��:;>;<H6A4>�;A�7=A869�:;�3.6H?@<>�A;>�:;�34�C67<4�:;�A;I@865�:;3�5=GP;8>;�?4556=��

�E=;5>�8@;7686;A>�;5�:;>;<H6A4<S�:;�8@A7@<H6>4>�4HG�;3�E=4:<;�5;IN;A>V�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

146 

�#���)���)���������
��������&���� ���
�����)�

�;5�:;���,,,�,,,�,,�76A5�4� �,,,�,,,�,,� ���&�

�;5�:;� �,,,�,,,�,��76A5�4��,�,,,�,,,�,,� ��!,�

�;5�:;��,�,,,�,,,�,��76A5�4� ,�,,,�,,,�,,� ��!��

�;5�:;� ,�,,,�,,,�,��76A5�4��,,�,,,�,,,�,,� ��!!�

�Q5�:;��,,�,,,�,,,�,�� ��! �

�;A5;�C67<4�:;�A;I@86� ��!��

�

�35�;7;8>;5�:;� 3.4?3684869�:;3�8@;7686;A>�4�E=J�;5�<;7;<;6C�4E=;5>�4<>683;�� 3.6H?@<>�A;>�:;� 34�C67<4�:;�
A;I@865�:;3�5=GP;8>;�?4556=�5;<S�;3�8@<<;5?@A;A>�43�8@AP=A>�:.48>6L6>4>5�;8@AXH6E=;5�;C;<86:;5�?;3�
H4>;6C�6�;5�:;>;<H6A4<S�:.48@<:�4HG�;3�E=;�?<;L;=�3�4<>683;����D�:.4E=;5>4�@<:;A4AF4��

�3�8@;7686;A>���!��5.4?3684<S�;A�;35�845@5�5;IN;A>5V�

4D �;<� 4� 34� :;>;<H6A4869� :;� 34� E=@>4� ?@A:;<4:4� 8@<<;5?@A;A>� 4� 48>6L6>4>5� <;436>W4:;5� ?;<�

5=GP;8>;5�?4556=5�A@�<;56:;A>5�5;A5;�;5>4G36H;A>�?;<H4A;A>��

GD �A�4E=;335�845@5�;A�E=J�3.�P=A>4H;A>�A@�:65?@56�:.4E=;5>4�:4:4�?;<�84=5;5� 6H?=>4G3;5�43�

5=GP;8>;� ?4556=�� )=4A� 4E=;5>� 748636>6� 4E=;5>4� 6A7@<H4869�� ;5� ?<48>684<S� 34� <;I=34<6>W4869�

8@<<;5?@A;A>��

8D �A�;35�845@5�;A�E=J�46CR�O@�;5>4G3;6C6�=A4�A@<H4�3;I43��

��)�����$�

�� ;5� E=@>;5� <;5=3>4A>5� :;� 3�4?3684869� :;3� 8@;7686;A>� :;� ?@A:;<4869� <;I=34>� 4� 3�4<>683;� 4A>;<6@<�

5�6A8<;H;A>4<4A� H6>P4AF4A>� 3�4?3684869� :;� 3�;58434� :;� 8@;7686;A>5� 5;IN;A>�� ;A� 7=A869� :;� 34�

56>=4869� 7R5684� :;� 3�;5>4G36H;A>� :6A5� :;3� >;<H;� H=A686?43�� 6� :;� 34� 84>;I@<64� @� 5;8>@<� ;A� E=J�

<4:6E=6AV� �

� H����� � 3��� 4� K�4� � ����%� H� �� K�� � ����� ��
T�� �� �H��I4 ��HT K � �

� ���3�����H� �4�� 54��

�<6H;<4� !�!��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

147 

�;I@A4� ��&!�

�;<8;<4� ���%�

;5� 84>;I@<6;5� :;35� :67;<;A>5� 84<<;<5�� ><4H5� :;� 84<<;<� @� W@A;5� ?4<>68=34<6>W4:;5� 76I=<;A� 4� 3�4AA;C�
UA68�4�4E=;5>4�@<:;A4AF4�

�� �;<�4�3�4?3684869�:;35�RA:;C5�:;�56>=4869�;5�>6A:<4A�;A�8@H?>;�3;5�A@<H;5�5;IN;A>5V�

4D �HG� 84<S8>;<� I;A;<43�� 5�4?3684<S�;3� 8@;7686;A>� E=;� 8@<<;5?@AI=6� 43� ><4H�:;� 84<<;<�E=;�

8@<<;5?@A�4�34�?4<8;3"34�84:45><43�@A�;5�><@G4�3@8436>W4>�;3�3@843��

GD �6�34�?4<8;3"34�>Q�:=;5�@�HQ5�74F4A;5�4�84<<;<5�@�><4H5�:;�84<<;<��5�4?3684<S�;3�8@;7686;A>�

E=;�8@<<;5?@AI=6�43�><4H�?;3�E=43�>Q�488Q5�43�3@843��

8D �6�;3�3@843�>Q�HQ5�:�=A�488Q5�4�><4H�:;�84<<;<��5�4?3684<S�;3�8@;7686;A>�E=;�8@<<;5?@AI=6�43�

:;�3�488Q5�?<6A86?43�6��:;�A@�5;<�?@556G3;�34�5;L4�:;>;<H6A4869��;3�:;3�><4H�:;�84<<;<�4HG�

;3�8@;7686;A>�HQ5�;3;L4>��

:D �A�;35�845@5�:;�3@8435�56>=4>5�;A�?4<8;3"3;5�6A>;<6@<5�:�6334��5;A5;�74F4A4�4�34�L64�?UG3684��

>4HGQ� 5�4?3684<S� ;3� 8@;7686;A>� E=;� 8@<<;5?@AI=6� 43� ><4H�:;� 84<<;<� ?;3� E=;� >Q� 488Q5�;3�

3@843��

!� �3�8@;7686;A>�:;�56>=4869�A@�5;<S�:�4?3684869�?;<�4�3;5�E=@>;5�?<@L6A86435�6�A486@A435�A6�?;<�4�3;5�

48>6L6>4>5�E=;�A@�5�;C;<8;6C6A�;A�3@843�:;>;<H6A4>��

��)�����$-,����������#��	�)�'���������)�#��)�

�� �3� ?;<R@:;� 6H?@54G3;� 8@6A86:;6C� 4HG� 3�4AM� A4>=<43�� ;C8;?>;� E=4A� ;5� ><48>6� :;� :;834<486@A5�

:�43>4�� E=;� 5;<S� ;3� ?;<R@:;� 8@H?<J5� ;A><;� 34� :4>4� :�6A686� :;� 3�48>6L6>4>� 6� ;3� >;<H6A6� :;� 3�4AM�

A4>=<43��

�� �6H?@5>�5�48<;:6>4�;3�?<6H;<�:64�:;3�?;<R@:;�6H?@54G3;� 6� 3;5�E=@>;5�5;<4A�6<<;:=8>6G3;5�� 33;L4>�

:;� 3;5� :;834<486@A5� :�43>4� @A� ;3� :64� :�6A686� :;� 3�48>6L6>4>� A@� 8@6A86:;6C6� 4HG� 3�4AM� A4>=<43K� ;A�

4E=;5>� 845� 3;5� E=@>;5� ;5� 8438=34<4A� ?<@?@<86@A43H;A>� 43� A@HG<;� :;� ><6H;5><;5� A4>=<435� E=;�

H4AE=6A�?;<�34�76A436>W4869�:;�3�4AM��6A83@;A>+O6�;3�:;�3�6A686�:;�3�;C;<8686�:;�3�48>6L6>4>��

!� �A� 845� :;� G46C4� ?;<� 8;554H;A>� :;� 3�48>6L6>4>�� 3;5� E=@>;5� 5;<4A� ?<@<<4>;P4G3;5� ?;<� ><6H;5><;5�

A4>=<435�� 33;L4>� :�4E=;33� ;A� E=J� ;5� ?<@:=;6C6� ;3� 8;554H;A>� ;5H;A>4>�� �35� 5=GP;8>;5� ?4556=5�

?@:<4A�5@3"3686>4<�34�:;L@3=869�:;�34�?4<>�:;�34�E=@>4�8@<<;5?@A;A>�435�><6H;5><;5�A4>=<435�@A�A@�

5�O4I=Q5�;C;<86>�3�48>6L6>4>�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

148 

#� �A� 3;5� 48>6L6>4>5� :;� 5;<L;65� :�;5?;8>483;5� 6� :;� ?<@H@869� 6HH@G636S<64�� 34� ?4<>� :;� 34� E=@>4�

8@<<;5?@A;A>�435�;5?;8>483;5�8;3;G<4>5�6�435�H;><;5�E=4:<4>5�L;A=>5�5.48<;:6>4�E=4A�;5�8;3;G<;A�

;35�;5?;8>483;5�@�;5�7@<H436>W;A�3;5�436;A486@A5��<;5?;8>6L4H;A>���

��)�����$/�

�� �5�8@H?;>JA864�:;�3��P=A>4H;A>�34�<;436>W4869�:;�3;5�7=A86@A5�5;IN;A>5�:;�I;5>69�><6G=>S<64�:;�

3�6H?@5>V��

4D 4� <;436>W4869� 6� ?<S8>684� :;� 3;5� 36E=6:486@A5� 8@A:=;A>5� 4� 34� :;>;<H6A4869� :;35� :;=>;5�

><6G=>4<65�� 3�;H65569� :;35� 6A5><=H;A>5� :;� 8@G<4H;A>� 6� 34� 8@A7;8869� :;3� ?4:<9� @�H4><R8=34�

765843��

GD 4�<;5@3=869�:;35�;C?;:6;A>5�:;�:;L@3=869�:�6AI<;55@5�6A:;I=>5��

8D 4�8@A8;5569�6�:;A;I4869�:�;C;H?86@A5��

:D 4�<;5@3=869�:;35�<;8=<5@5�E=;�;35�8@A><6G=;A>5�6A>;<?@56A�8@A><4�;35�48>;5�6�48>=486@A5�:;�

I;5>69�><6G=>S<64�4�E=J�74A�<;7;<JA864�;35�4?4<>4>5�4D��GD�6�8D�4A>;<6@<5��

;D ;5�48>=486@A5�E=;�>6AI=6A�?;<�@GP;8>;�3�45565>JA864�6�6A7@<H4869�43�8@A><6G=;A>�;A�<;34869�4�

3;5�H4>J<6;5�8@H?<;5;5�;A�4E=;5>�4?4<>4>��

�� ��P=A>4H;A>�;C;<86<S�3;5�8@H?;>JA86;5�6�7=A86@A5�:;�34�I;5>69�8;A543�6�34�6A5?;8869�:;�3�6H?@5>��

;A�<JI6H�:;�:;3;I4869��5;I@A5�3.@<:<;�:;3��6A65>;<6@�:;��8@A@HR4�M��486;A:4�:;��,�:;�P=AM�:;�

�&&��� 6� 3.@<:<;� ���2��%%2�,,!�� 4HG� 5=GP;8869� 435� <;E=656>5� 6� 8@A:686@A5� ;5>4G3;<>5� 43� �;643�

�;8<;>��#!2�&& ��:;����:;�7;G<;<��� �

��)�����$�,��A&�#�������������<�����&�+	�

�� ;5�:;834<486@A5�:�43>4�5�O4A�:;�?<;5;A>4<�;A�;35�>;<H6A65�6�;A�3;5�8@A:686@A5�E=;�5.;5>4G3;6C6A�

435�4?4<>4>5���6�!�:.4E=;5>�4<>683;���

�� �35�5=GP;8>;5�?4556=5�E=;�A@�;5>6I=6A�;C;H?>5�:;�3.6H?@5>�;5>4A�@G36I4>5�4�?<;5;A>4<�:;834<4869�

:.43>4�4�34�5;L4�H4><R8=34��� � �

!� �6CR�H4>;6C��;5>4A�@G36I4>5�4�?<;5;A>4<� 34�:;834<4869�:.43>4�4� 34�H4><R8=34�;35�5=GP;8>;5�?4556=5�
E=;� 4?36E=6A� 43I=A4� :;� 3;5� ;C;H?86@A5� E=;� ;5>4G3;6C� 3.6H?@5>�� E=4A� :;6C6A� :;� 8@H?36<� 3;5�
8@A:686@A5�;C6I6:;5�?;<�4�34�5;L4�4?3684869��� � �



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

149 

#� ;5�:;834<486@A5�:.43>4�4�E=J�74�<;7;<JA864�;3�?4<SI<47�?<6H;<�:;�3.4?4<>4>���5.O4A�:;�?<;5;A>4<�

4G4A5� :;3� ><4A58=<5� :.=A� H;5� :;5� :;� 3.6A686� :;� 3.48>6L6>4>�� H6>P4AF4A>� ;3� H@:;3� 4?<@L4>� ?;<�

3.�P=A>4H;A>��� � �

;5�:;834<486@A5�:.43>4�4�E=J�74�<;7;<JA864�;3�?4<SI<47�5;I@A�:;�3.4?4<>4>���5.O4A�:;�?<;5;A>4<�
:=<4A>�;3�H;5�:;�:;5;HG<;�6HH;:64>4H;A>�4A>;<6@<�4�3.4AM�;A�;3�E=43�;3�5=GP;8>;�?4556=�;5>6I=6�
@G36I4>�4�8@A><6G=6<�?;<�3.6H?@5>��� � �

 � �35�5=GP;8>;5�?4556=5�6A83@5@5�4�34�H4><R8=34�:;�3.6H?@5>�;5>4A�@G36I4>5�4�?<;5;A>4<�34�:;834<4869�

H6>P4AF4A>� 34� E=43� ;5� 8@H=A6E=6A� 3;5� L4<6486@A5� :.@<:<;� 7R568�� ;8@AXH68� @� P=<R:68� E=;� ;5�

?<@:=;6C6A�;A� 3.;C;<8686�:;� 3;5�48>6L6>4>5�I<4L4:;5� 6�E=;�>6AI=6A�><4A58;A:JA864�4�;7;8>;5�:;� 34�

5;L4�><6G=>4869�?;<�4E=;5>�6H?@5>��� � �

;5�:;834<486@A5�:;�L4<64869�5.O4A�:;�?<;5;A>4<�;A�;3�>;<H6A6�:.=A�H;5��4�8@H?>4<�:;�34�:4>4�;A�
34�E=43�;5�L4�?<@:=6<�34�86<8=H5>SA864�E=;�L4�H@>6L4<�34�L4<64869��� � � �

%� �35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� :;� 3.6H?@5>� E=;� 8;556A� ;A� 3.;C;<8686� :.=A4� 48>6L6>4>�� ?;<� 34� E=43� 76I=<6A�
6A58<6>5�;A�34�H4><R8=34��;5>4A�@G36I4>5�4�?<;5;A>4<�:;834<4869�:;�G46C4�;A�3.48>6L6>4>��H6>P4AF4A>�
;3�H@:;3�4?<@L4>�?;<�3.4P=A>4H;A>�� � �

;5�:;834<486@A5�:;�G46C4�5.O4A�:;�?<;5;A>4<�;A�;3�>;<H6A6�:.=A�H;5��4�8@H?>4<�:;�34�:4>4�;A�34�
E=43�;5�L4�?<@:=6<�;3�8;554H;A>���

�� �4HGQ�;5>4A�@G36I4>5�4�?<;5;A>4<�34�:;834<4869�:;�G46C4�4�34�H4><R8=34�;35�5=GP;8>;5�?4556=5�E=;�
O6�;5>6I=6A�6A83@5@5�E=;�488;:;6C6A�4�3.4?3684869�:.=A4�;C;H?869��� � � �

�E=;5>4�:;834<4869� 5.O4� :;�?<;5;A>4<�:=<4A>�;3�H;5�:;� :;5;HG<;� 6HH;:64>4H;A>�4A>;<6@<�4�
3.4AM�;A�;3�E=43�;3�5=GP;8>;�?4556=�E=;:6�;C@A;<4>�:;�><6G=>4<�?;<�3.6H?@5>��� � � �

��)�����$0�

��P=A>4H;A>�8@A7;886@A4<S�4A=43H;A>�;3�?4:<9�:;�3�6H?@5>��4�?4<>6<�:;�34�H4><R8=34�;34G@<4:4�?;<�
3��IJA864� �5>4>43� :.�:H6A65><4869� ><6G=>S<64�� �3� ?4:<9� 8@A5>4<S�� 4�HQ5� :;� 3;5� :4:;5� 8;A5435� :;� 34�
H4><R8=34��;35�8@;7686;A>5�:;�?@A:;<4869�6�:;�56>=4869��34�E=@>4�H=A686?43�<;5=3>4A>�:;�3�4?3684869�:;�
3;5� >4<67;5� 6� ;35� 8@;7686;A>5� ;5H;A>4>5�� ;35� ?;<8;A>4>I;5� @� E=4A>6;5� :;� G@A67684869� 4?3684G3;5�� ;3�
<;8S<<;8�?<@L6A8643�6�;3�:;=>;�><6G=>4<6�� � � � �

�3�?<@8;:6H;A>�?;<�4�3�;34G@<4869�:;3�?4:<9�;5�<;I=34�4�3�@<:;A4AF4�765843�I;A;<43�<;I=34:@<4�:;�34�
I;5>69��6A5?;8869�6�<;84?>4869�:;35�><6G=>5�6�43><;5�6AI<;55@5�:;�:<;>�?UG368�H=A686?435��

��)�����$1�

4� I;5>69�� <;84?>4869� 6� 6A5?;8869� :;� 3;5� E=@>;5� :.4E=;5>4� >4C4�� 46CR� 8@H� 34� E=4367684869� :;� 3;5�
6A7<4886@A5� ><6G=>S<6;5� 6� :;>;<H6A4869� :;� 3;5� 54A86@A5� E=;� 56I=6A� :.4?3684869� ;5� <;436>W4<S� :;�



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

150 

8@A7@<H6>4>� 4HG� 34� 3;6� I;A;<43� ><6G=>S<64�� 3;5� 33;65� ;5>4>435� <;I=34:@<;5� :;� 34� H4>J<64� 6� 3;5�
:65?@5686@A5� E=;� 3;5� :;5;AL@3=?;A�� 46CR� 8@H� 3.@<:;A4AF4� 765843� I;A;<43� <;I=34:@<4� :;� 34� I;5>69��
6A5?;8869�6�<;84?>4869�:;35�><6G=>5�6�43><;5�6AI<;55@5�:;�:<;>�?UG368�H=A686?435��6�<;5>4�:;�:65?@5686@A5�
:68>4:;5�?;<�4E=;5>��P=A>4H;A>�;A�4?3684869�:;�34�5;L4�?@>;5>4>�<;I34H;A>S<64���

�

��	��	���<������������

�@:67684869�:;35�?<;8;?>;5�:;� 3�@<:;A4AF4� 6�:;� 3;5� <;7;<JA86;5�E=;� 74�4� 34�A@<H4>6L4�L6I;A>��4HG�
H@>6=�34�?<@H=3I4869�:;�A@<H;5�?@5>;<6@<5�

�35�?<;8;?>;5�:�4E=;5>4��<:;A4AF4�765843�E=;��?;<�<4@A5�565>;HS>6E=;5�<;?<@:=;6C6A�45?;8>;5�:;�34�
3;I6534869� L6I;A>� 6� 43><;5� A@<H;5� :;� :;5;AL@3=?4H;A>�� 6� 4E=;335� ;A� E=J� ;5� 7486A� <;H6556@A5� 4�
?<;8;?>;5�:�4E=;5>4��5�;A>;A:<S�E=;�59A�4=>@HS>684H;A>�H@:67684>5�62@�5=G5>6>=T>5��;A�;3�H@H;A>�
;A�E=J�;5�?<@:=;6C6�34�H@:67684869�:;35�?<;8;?>;5�3;I435�6�<;I34H;A>4<65�:;�E=;�?@<>;A�84=54��

��	��	�����	�)���	�)C���	�

������ �

�5�H4A>6A:<4A�76A5�4� 34�:4>4�:;� 34�5;L4�;C>6A869�;35�G;A;76865� 7658435� <;8@A;I=>5�;A�4E=;5>� 6H?@5>�
?;<�4E=;335�5=?X56>5�A@�8@A>;H?34>5�;A�;35�4<>683;5���6�(�:�4E=;5>4�@<:;A4AF4��

	���� �

�35� 5=GP;8>;5� ?4556=5� E=;� 34� :4>4� :�;A><4:4� ;A� L6I@<� :;� 3�4?3684869� :;� 3�
H?@5>� 5@G<;� �8>6L6>4>5�
�8@AXH6E=;5� I4=:;6C6A� :;� E=435;L@3� G;A;7686� 765843� 4� 34� 368JA864� 	65843� :��8>6L6>4>5� 8@H;<86435� @�
6A:=5><6435�@�;A�34�:;��<@7;556@A435�6�4<>65>;5��8@A>6A=4<4A�I4=:6A>�:;35�H4>;6C@5�;A�3�6H?@5>�<;I=34>�
?;<�4E=;5>4��<:;A4AF4�76A5�34�:4>4�:;�34�5;L4�;C>6A869���

)����� �

�35�G;A;76865�7658435�8@A8;:6>5�4�3.;H?4<4�:.4E=;5>4�@<:;A4AF4�6�E=;�;5�?=I=6A�;5>;A:<;�4�;C;<86865�
5=88;556=5� 43� :;3� 5;=� <;8@A;6C;H;A>�H4A>6A:<4A� 34� 5;L4� L6IJA864� � ?;<� 4� 4E=;5>5� ;C;<86865� 7=>=<5�
5;H?<;�6�E=4A�5;.A�?<;L;I6�34�8@A8;5569�4� 3.@<:;A4AF4�765843�8@<<;5?@A;A>�4�� 3.4AM�;A�EN;5>69�6��;A�
>@>�845��;5�<;E=;<6<S�E=;�;3�5=GP;8>;�?4556=�<;=A;6C6�;35�<;E=656>5�E=;�?;<�43�5;=�I4=:6�5.;5>4G3;6C6�4�
:6>4�@<:;A4AF4�E=;�36�<;5=3>6�:.4?3684869�3.;C;<8686�@GP;8>;�:;�><6G=>4869��

�6CR�H4>;6C��34�E=4A>64�6�3.4G45>�:;3�G;A;7686�765843�5;<4A��?;<�4�84:4�3.;C;<8686�@GP;8>;�:;�><6G=>4869��
;35�E=;�:;>;<H6A6�3.@<:;A4AF4�765843�<;I=34:@<4�:;3�?<;5;A>�6H?@5>��L6I;A>�?;<�4�3.;C;<8686�:;�E=J�;5�
><48>6��

��	��	���<�
�����



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

151 

�E=;5>4�@<:;A4AF4� 765843� 8@H;AF4<S�4� <;I6<�4�?4<>6<�:;3�:64���:;�I;A;<�:;��,� �� 6� 8@A>6A=4<S�;A�
L6I@<�H;A><;�A@�5�48@<:6�34�5;L4�H@:67684869�@�:;<@I4869��





� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

153 

������

�4 ���3�� ���� K�4�� � �����%� H� ��� K�� � ����� �� T����� � �H��I4 ��HT K��%� ���� � H�������%�  4�� �3��H���
K( �4�� ���� K�� 4PR�K�O� K�� ��HI ���� =� ��K�� �U � 3��� 4� ���I4 K�� � K�� 4P�����H� ��5���  �H�S�H H��
����V��MI��?,�

B�<>683;��,���:;�3�@<:;A4AF4�765843D�

����#�����<�����)��#�������������Q�������)��'����)Q����� �

���#������)�&������
�
� ���������-����

� �������������2�������
���

� ���:���������
�����2��������
������������B��)�����D��

� ���:���������
�����2���������


�+����������B�����D��

� ���:���������
�����2������������*����+���������B��)�D��

� ���:���������
�����2���������+�����


�B��)�����D��

� ���:���������
�����2��������


�+�����
��B��)�����D��

� ���:���������
�����2���������������+���������B�����D��

�� ���:���������
�����2���������+����e�����������B�����D��

� ���:���������
�����2����e��������������������


�B�����D��

� ���:;�3;5������������������

� ���:;3������2�	
���
�����+�������������B�����D��

� ���:;3������2���������*����+��������������

� ���:;�34������2���������+��������B��)�����D��

� ���:;�34������2���������+��������B�����D��

� ���:;3��������������2������


�+������
������

� ���:;3�������������2���������


�+����	�����B�����D��

� ���:;3�������������2���������


�+����	�����B��)�����D��

� ���:;���������2�������+��������B��)�����D��

� ���:;���������2������������*����+����	�����B�����D��

� ���:;����������2��

� ������
���
���



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

154 

� �
������������2��)�
�������������
�������	�����

� �
������������2�/��������
��
�����

� ��:�������$��2�����
���������

� ��:�������$��2�
���
�����-��������������

� ��:�������$��2����������

� ��:;�	
���
�����2�

� �����
�����������

� ���:;�e�����
�2����������������B��)�����D��

� ���:;�e�����
�2����������������B�����D�

� ���e��������
���������

� ���e����	������

� ������������������

� ��������������*����2������
�����+��������������B�����D��

� �����������������2���������*����+����������
���B�����D��

� �����������������2��������%���������
��B��)�����D��

� �����������������2�&�2������
�����������(��

� �����������������2����������
����������+���

� �������2�������������+������B��)�����D��

� �������2��������������B��)�����D��

� �������2�������������+�������B�����D��

� �����k�������������

� ����������0�
��

� ���:;�34������
���2�
�����+�������������B�����D��

� ���:;�34������
���2����������+��
������B��)�����D��

� ���:;������


�2��)�
������
���g�����������������B��)�����D��

�� ���:;������


�2����������+���������
�����B�����D��

� ���:;������


�2��)�
�������l�������

�� ���:;������


�2����������+���)������B��)�����D��

� ���:;������


�2�����������������

� ���:;������


�2��)�
����������	0�
���'��	�������



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

155 

� ���:;������


�2������������*����+��������B��)�D��

� ���:;������


�2��)�
����������
����

� ���:;������


�2����$����+���������$��B�����D��

� ���:;������


�2����  �������
���
	����(��

� ���:;������


�2���
	
�
���
������� ��

� ���:;������


�2���
������������
���

� ���:;������


�2���������


���
	
���
������(��

� ���:;������


�2����! ����������$��B��)�����D��

� ���:;������


�2������
�����+����$����B�����D��

� ���:;������


�2��������
���������� !�B��)�����D� �

�� ���:;������


�2��������$��+���������������B�����D��

� ���:;������


�2���
���������
��+���/�������B��)�D� �

� ��34�������������2��
������+������B��)�����D��

� ��34�������������2�����+������B�����D��

� ��34�������������2��
)����+��	����'

�B��)�����D��

� ���:;��������	�����2���������+�����������B��)�����D� �

� ���:;��������	�����2���������+�����������B�����D��

� ��:;���������*����2������+�����B�����D��

� ���:;�������
)���2�������	
���������������B�����D��

� ���:;�������
)���2���������+�������������B��)�����D��

� �����������������2��������
	
�������(��

� ���:;��
��2�������+�
�	�����B�����D��

� ���:;��
��2����e���������+���
�����
'�B��)�����D��

� ���:;��
��2���
	
�
�
�	������

� ���:;��
��2���
���������
'�+����B��)�����D��

�� ���:;��
��2���
	
�
�
�	�����+�	������
��B�����D��

� ���:;��
��2������������+����e�����������B��)�D��

� ���:;��
��2��������+���
�����������B�����D��

� ���:;��
��2������������+����e�����������B��)�D��

� ���:;��
��2�	������
��+��������B�����D��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

156 

� ������
����
���
��

�
	�&������)�&�����
�
*'
��;��)�
�
� ������������
������2��������������������	
�����������

� �������������	������2��

� ���:��*�
����2��

� ���:������������������2��

� ���:;�e���������������2��

� ���:;��
)����������2��

� ���:;�����-��������
��2��

� ���:;������
�����2��

� ���:;������
����
���2��

� ���:;�������	������2�� �

� ���:;�	����������������2�� �
�
��	������	�
�
� �������������2�

� ���:;��
��2��������������������
�������������

� ���:;��
��2���������������������������

� �����
��2�

� ���:;�������2��

� �������������

� ��������	�
��

� ����������-�

� ������������

� ���:����
�$��2��

� ���:��������2��

� ���:;�������2��

� ���:;35�������



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

157 

� �������������
���2�

� �����������������������2���������������
������
��	�	������
�
�'.������.�� �
�
� ���:;��
��2���������������
�������e������e��B�����D�

� �������������e�����.������2��

� ���:;�34���e������e��2���������e���������������	����B��)�����D� �

�� ���:;3�	����B��)�����D�2��

� ��������e����2�������:;��
��������������e�����.������
�
���&'���
�
� ����
'�B/�����������D�
�
���	��)�.�����P��������@�	�*������
�
� ��������e������.�����2���������
��0	����������������B�����D�

� ����������
��0	��2�������e������.�������������������B��)�����D�

� �����
����2�����������
��0	����������������

� ��������������2���������
��0	�������e������.�����B��)�����D�

� ����������

�� ���:;�34�	���������������2������e������������g�������������
�
��������
�
� ���:;����������

� �����������
��
�

� ���:;��
���������2�

� ���:;����
�������2�

� ���-��������$��2��������
��
���	
����0������B�����D�
�

,�#���&�	�W��&�������'�
�
� ���:�����
��������2�	����������+�������
��B�����D��

� ���:;��-�������������2���������+����������
��B��)�����D��



� �

�

���������	�
�	���	����
�

�������������

158 

� ������
��
�����2���������������*�����B�����D�

� ���	����������������2�������
�����
������
��������B�����D�

� ������������
��2�������
�����
������
��������

� ���:;�	����
��������2��

� �����
������
��2����
�����
�������������	��������
� �
��	���#)��	��
�
/����
������
��
�
)���������)�&�����
�
�35�<;5>4A>5�84<<;<5�� ><4H5�:;�84<<;<�@�W@A;5�?4<>68=34<6>W4:;5�E=;�A@�76I=<6A�;A� 34�<;34869�>6A:<4A� 34�
84>;I@<64�>;<8;<4�
��


